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ة اخل اجعة ال ا ال ة ن دات فعال ة  م ا فى ب ح ة لل ق مات ال عل ت  ال

ة م مى ال اع ال ة فى الق ان   دراسة م
 

ى    غادة ال ع العل جاد ال

ام فاروق  ار  ه      الإب

لن  د أح أب ج   م

ا،م ارة، جامعة  ة ال ل  ، ة، ماج   اح
اجعه  ة وال اس اذ ، ال قا، اس ه سا ة ال ع وت مة ال ن خ ه ل ل ل ال ارة، ، و ة ال ا،م  كل  جامعة 

اجعة، ة وال اس اذ ،ال ارة، اس ة ال ا،م كل   جامعة 
 

المقال تاريخ   
لامه فيت  له في2024 اغ 29اس ن2024 س26، وت ق اح على الإن 2024س ، ه م  

     :   مل ال

مات   عل ال ة  ب ل  فى  ة  اخل ال اجعة  ال ا  ن ة  فعال فى  ة  ث ال دات  ال دراسة  إلى  راسة  ال ف  ته

ة   ان اد دراسة م ائى، إلى جان إع ق هج الإس اد على ال الإع ف  ا اله ق ه راسة ل ة، وق سع ال ق ال

د   لع ائى  ل الإح ل ال وذل ع   انات  ال ع  ة  قائ  128ل م ع ها  ل عل ال ت  اء  ق ة إس

راسة.   وض ال ار ف ال وذل لإخ ي ال ، ال اخل اجع ال ا ال لة فى ف ه راسة ال  ال

ائج إلى   صل ال ة ب  وت ائ د علاقة ذات دلالة إح ى الأول وال ي على وج ئ ض ال ل الف ق

ا ة ن دات فعال ى وم ق ل ال ة أقل    ال ائ لالة الإح ة ح أن ال ه ه العلاقة ج ة، وه اخل اجعة ال ال

ى 5م   ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح انى وال ي على وج ى ال ئ ض ال ل الف %، ق

ا لالة الإح ة ح أن ال ه ه العلاقة ج ة، وه م ات ال ح ة فى ال اخل اجعة ال ا ال ة ن ة أقل م  وفعال  .%5ئ

اجعة   ة ال غى على مه ا أنه ي ى،  ق ل ال ا ال ج ل اد على ت ة الإع ورة وأه راسة  وق أوص ال

يل   ع ام ب عاي الإه ر ال ة وم ه ى ال ا  على م رات ،  ة ال اك ها وأدواتها ل ال م أسال

ة   ا عاي وذل إس ارة. ال ة والإس اف رة على ال ا ي م الق ال، م ة الأع ات فى ب غ   لل

ة  اح ف ات ال ل ة.  ال م ات ال ح ة لل ق مات ال عل ة ال ى؛ ب ق ل ال ة؛ ال اخل اجعة ال   : ال
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   Abstract: 
The study aims to study the determinants affecting the effectiveness of internal auditing 

in light of the digital information environment. The study sought to achieve this goal by 
relying on the inductive approach, in addition to preparing a field study to compile Data 
through statistical analysis of data from 128 survey lists obtained from the study sample, 
which is represented by two categories: internal auditors and financial managers, in order 
to test the study hypotheses. 

The results reached acceptance of the first main hypothesis, which states that there is 
astatistically significant relationship between digital transformation and the determinants 
of the effectiveness of internal audit activity. This relationship is fundamental, as the 
statistical significance is less than 5%. Acceptance of the second main hypothesis, which 
states that there is a statistically significant relationship between transformation. Digital 
and the effectiveness of internal audit activity in government units, and this relationship is 
essential as the statistical significance is less than 5%. 

The study recommended the necessity and importance of relying on digital 
transformation technology. The auditing profession should also develop its methods and 
tools to keep pace with developments. Regulators of the profession and issuers of standards 
should pay attention to amending standards in response to changes in the surrounding 
business environment, which increases the ability of institutions to compete and continue. 

 
Keywords: internal audit ؛ digital transformation ؛ digital information environment for 
government units. 
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مة:  .1 ق   ال

ف   ر ال ة   العال أزهى ع ة ال ة والأن ر الآلات، الأجه م  فى ت جى، وساد تق ل ال

  ، ق ال ار  إلى إخ ل  و ات،  س وال اد  الأف بها  م  ق ى  ال ات  ل الع أوجه  ع  ل تغ شامل  إلى  أد 

اقات ال اع ن ات على إت غ ه ال ل ه دة فى الأداء. وتع ونة وال لفة، وزادة درجات ال   وخف ال

راسات دور   ا أث ال ة،  ا ة والإج اد ة والإق اة ال رة  فى ال لات ج اث ت ي وح وال

ة   ا ة والإج اد ها الإق ائ لات ن ع ارع مع ول وت ات ال اد ات ال فى إق أح م ى  ق ل ال ال

اغه،  )2019 .( 

ق ل ال ام ال ال إن إس ي  ة،  وال اس مات ال عل عامل مع ال ات فى ال وث تغ د إلى ح ى ي

غى على القائ   ا ي ة،  ج ل رات ال ة تل ال اك ل ع م ع اجعة  ة وال اس ة ال ل ل ت مه ل

ات  ح ل تل ال ات وعادة ت ع غ ه ال ة فه ه اس ة ال ه ارس ل  ). (Manita,et.al,2020وال

ورة الإ ل ض اي ح اه دولى م اك إت ا أن ه ة، ح أن  ك م ة ال ام ب الإدارة فى الأجه ه

ة   ة معق ار فى ب ا، وت ة، وح إنفقاقها العام  ج ة  اس ة م ل وح عها ت ة فى م م ة ال الأجه

الآل عة  م م  هامة  ة  آل ارها  إع ة  اخل ال اجعة  وال ة،  فاء  وص ال على  ها  اع ت للإدارة  احة  ال ات 

ة ه ال اتها فى ه  . )Enofe,et.al,2013(ل

اع   ة فى الق اخل اجعة ال ة ال ة فى فعال ث امل ال ى على الع ق ل ال ان أث ال ا  ال إلى ب عى ه و

مى.    ال

 : لة الم .2

ة   ال ورات  ى م ال ق ل ال ح ال عى إلى ال وت  أص ى ت ات ال ات واله س افة ال ل

ة تق   ل فى  ات ، و س ل ال قة ع ب و غ م أسل ، ح  ي ف لها لل ل وص ه ماتها ، وت خ

ة فى   ج ل سائل ال ام ال ع فى إس ر ال ا لل ع ، ون ل أسهل وأس ف  ه ر ال ه ماتها لل خ

الا ع م ح  ج اد، فأص اص أو الأف اع ال مى أو الق اع ال عاملات مع الق ال عل  ان ت اء  اة، س ت ال

ع   ها ع ج ف ماتها وت ع ، ول خ ائح ال افة ش ات  ة ر ل ا ل ل رق ات ال س اما على ال ل

ة.  ق ات ال  الق

ة وا اس ل  على ال ة   ق ات ال ق ث ال ع وت  وت س ور ت عل م ال ا  اجعة، م ل

ات   ق ه ال ات ه ل ة م ل ل خاص. وذل ل ال  ة الأع ل عام أو فى ب ع  اء فى ال اجعة س دور ال

ت   ه ا، ح  ه را ج ة ت اجعة فى الآونة الأخ ة ال ت مه اء على ذل شه دة، و ع رات ال ة ال اك وم

اجعة الإل مات.  ال عل ا ال ج ل ة ت ل أن اجعة فى  ي ل ال خل ح ة   ون
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ة   ل الأن ها فى  لف ع فعال ة ت ق مات ال عل ة ال ل ب ة فى  اخل اجعة ال ة ال ه فإن فعال اء عل و

ق مات ال عل ة ال ل ب لف فى  ة ق ت اخل اجعة ال ا ال ة ن دات فعال ا أن م ة  و  ة.ال

ة: وم ث  ال لة ال ة على الأس لة ال في الإجا ع ع م    ال

دات  -1 ى على م ق ل ال ث ال ة  ي ة ؟ فعال اخل اجعة ال ا ال  ن

ة؟ -2 ق مات ال عل ة ال ل ب ة فى  اخل اجعة ال ة ال ث على فعال ة  أن ت دات مع اك م   هل ه

3.   : ف ال   ه

ة  ة فى فعال ث دات ال ى لل فى دراسة ال ئ ف ال ل اله ا ت ة  ن ل ب ة فى  اخل اجعة ال ال

ة.  م ات ال ح ة فى ال ق مات ال عل   ال

4.   : ة ال  أه

ة:  1.4 ل ة الع  الأه

اجعة .  - اساته على ال ى ونع ق ل ال ة ال اي أه  ت

غ  - ي م ال ال فى م الع ة الأع ه ب مات ال  ت عى م ال ى ت ة، وال ج ل ات ال

ة. اخل اجعة ال ورة ت دور ال ل ض ها وه الأم ال ي فادة م عامل معها والإس  وال

ات   - ح فة عامة وفى ال ة  اخل اجعة ال ة ال ى على فعال ق ل ال ل أث ال انى ح ل م ل اد ب الام

فة خاصة ة  م  . ال

ة :   2.4 ة العل  الأه

ة   - ج ل رات ال ل ال ة فى  اخل اجعة ال ة ال ى فى ت مه ق ل ال ه ال ور ال يل ان ال ب

لاحقة.    ال

ة   - ل ب ة فى  اخل اجعة ال ا ال ة ن ة فى فعال ث دات ال ل ال اح ح اع ب ال د إج م وج ع

ة.  ق مات ال عل  ال

اث   - رة الأ فة  ن مى  اع ال فة عامة وفى الق ة  اخل اجعة ال ة ال فاعل اصة  ة ال الأكاد

ة.  اح ود عل ال  خاصة فى ح

5.   : هج ال  م

هج الإس            راسة على ال ىتع ال علقة    ا قة ال ا ث ال راسات وال ل أه ال ل اء وت ق م خلال إس

، إلى جان   اد ع لة ال وض ال ،  الاع ار ف انات الازمة لاخ ع ال ائى فى ج ق هج الاس لى ال

 . ف ال ق ه ى ت ائج ال صل إلى ال ة وال ان راسة ال اء ال   إج
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6.   : وض ال   ف

الأول: ض  اجعة     الف ال ا  ن ة  فعال دات  وم ى  ق ال ل  ال ب  ة  ائ إح دلالة  ذات  ج علاقة  ت

ة.  اخل   ال

ة:  ال ة ال وض الف ض الف ا الف   و م ه

عى الأول:  ض الف ج علاقة   الف ة ت ائ اخلى .  ذات دلالة إح اجع ال ة ال قلال ى وس ق ل ال  ب ال

انى :   عى ال ض الف ج علاقة    الف ةت ائ اخلى.   ذات دلالة إح اجع ال ة  لل ه فاءة ال ى وال ق ل ال   ب ال

ض الف  ج علاقة  الف :  ت ال ة عى ال ائ اخلى   ذات دلالة إح اجع ال ا لل ى ودع الإدارة العل ق ل ال   .ب ال

ج علاقة ع :  ت ا عى ال ض الف ة الف ائ ة .  ذات دلالة إح اخل اجعة ال دة أداء ال ى وج ق ل ال   ب ال

  : ام عى ال ض الف ج علاقة   الف ةت ائ ة .ب ال  ذات دلالة إح اخل اجعة ال ل ال اق ع ى ون ق   ل ال

ادس: عى ال ض الف ج علاقة     الف ة ت ائ اجعة    ذات دلالة إح ة لل اف واض ي أه ى وت ق ل ال ب ال

ة.  اخل   ال

انى:  ض ال ة فى     الف اخل اجعة ال ا ال ة ن ى وفعال ق ل ال ة ب ال ائ ج علاقة ذات دلالة إح ت

ة.  م ات ال ح   ال

اق و  .7 ود ال : ن   ح

ة فعال دات  م على  ى  ق ال ل  ال أث  على  ال  ا  ق  ات    ن ال فى  ة   اخل ال اجعة  ال

 . ا ذل اول ما ع ة ول ي م   ال

8.  :   ت ال

الى :        ف ي تق ال على ال ال   س

قة .   - ا راسات ال  ال

ار ال لل .  -   الإ

ة.  - ان راسة ال  ال

حة.  - ق الات ال ال ات وم ص ائج وال  ال
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قة :  .9 ا راسات ال   ال

 )  Ali et al,2007دراسة (   -

ة   م ات ال ح ة فى ال اخل اجعة ال فة ال ة و ى ت م فعال امل ال ار الع راسة إلى إخ ف ال ه

اناتها   ع ب ت فى ج ا. وع ة مال ه ج ة فى ش ل مات ال ات، وال لا مات ال ل م  ح عة ل ا ال

امها ( ة ق ائ ة ع اء آراء ع ق اجع ال 35على إس دة م ال ات.   ) مف ح ه ال   اخل العامل فى ه

ه        ة فى ه اخل اجعة ال فة ال ة و ى ت م فعال امل ال ي م الع د الع راسة إلى وج صل ال وت

اجع   فاءة ال ة، ضعف  قلال د اس م وج ، ع اخل اجع ال د ال ا ما يلى: قلة ع ها تأث ات، أك ح ال

ا ن ى، ض  ه ال قلال  الاس ة، ضعف  ه وال ة  العل اخل  ب  ال فاعل  ال ة  اجعة، صع ال ل  ق ع

 . اخل اجع ال ا وال ل ب الادارة العل اخل و اجع ال  العامل وال

ق ،  -  )  2023دراسة ( م

ء   ة فى ض اس مات ال عل ة ال ى على ب ق ل ال ات ال راسة إلى دراسة أث ت تق ف ال ه

ت الIFRSت معاي   قار  . وع ل ال ل ل ال ح ت ت ل ب ت اناتها على اسل ع ب راسة فى ج

راسة   ل ال ل ة ت ة ال وذل م خلال تق ف اق ع خل فى ن ى ت ات ال افة ال ة ل ة ال ال ال

ى ( ق ل ال ات ال ل ت تق ت الأولى ما ق ة إلى ف ان  ) 2018إلى  ۲۰۱٥ال ة ال ع  ، والف ة ما 

ى ( ق ل ال ات ال   ). 2022إلى  2019ت تق

مات فى   عل اثل ال م ت ل  على ع ث  ى ت ق ل ال ات ال راسة إلى أن تق صل ال وت

ارات الإ ل ق ه ة ، وت ال قار ال ة م خلال ت ال ال اق ال مات غ  الأس عل ف ع ال ار، وال س

ة، وتق معل ال ة  ال اي الأه ا دورا م ج ل ق، تلع ال ار فى ال مات أك دقة وذات صلة لل

ن لها   ى  أن  ا وال ق و ت إدارة ال فاءة ال مات وت  عل اثل ال م ت فى ال م ع

ال   لفة رأس ال جح ل س ال ابى على ال   WACC(Weighted Average Cost of Capital)تأث إ

ال  ة ت دقة وك ان ل  فى إم ث  الى ي ق ال ة ال ل ى فى ع ق ل ال ة ال ، ت تق

ي   ة ت انات ال لات ال ل انات، ح  ل ات هائلة م ال ل  ل ة م خلال ت ال مات ال عل ال

اف ى ق لا ي اك اذة ال الات ال اهات وال ا والات ة،  الأن ال قار ال اد ال ة لإع قل ق ال ها م خلال ال

ال قار ال دة ال اء وت ج ل الأخ ا  فى تقل ه أ ا    ةوت ة ،  اس دة الأراح ال ز ج ع ا  م

ى على ت   ق ل ال ات ال ابى مع ل تق د تأث ا قى إلى وج راسة فى شقها ال خل ال

م عل ال ة  غ  ب ة  ال ال مات  ال اع  وق مات  عل ال ا  ج ل وت الات  الإت اعات  ق فى  ة  اس ال ات 

مات   عل ة ال ى على ت ب ق ل ال ات ال د تأث مع سال ل تق ك، وج اع ال ة وق ال

اع العقارات.    ق
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-  ،  ) 2023دراسة ( م

ام   ان أث إس راسة إلى ب ف ال ة على أساس  ه اخل اجعة ال ة على دع دور ال اب ة ال س ال

د ( زع ع اء وت ت ق ارة الإس اناتها على إس ع ب راسة فى ج ت ال ة. وع ك ال ال ا  )  338ال

ف   ة به ائ لات الإح ل ارات وال اء الإخ راسة وت إج ع ال ة م م ائ رة ع اره  دة ت إخ مف

ا راسة. إخ وض ال ة ف   ر ص

ة   س ام ال ا إس ا اخل  اجع ال راسة على وعى ودراك ال ة ال راسة إلى إتفاق ع صل ال وت

ة فى دع دور   اب ال ة  س لل ابى  الأث الإ إلى  الإضافة  اجهه  ت ى  ال ات  ال أه  ة وعلى  اب ال

اع ال  ق ة على أساس ال  اخل اجعة ال صل   ال ا ت راسة،  وض ال افة ف ل  ى ق ع ا  ة م ك ال

دة   ا على ج اب إ ث  ي ا  م ة  اس ال ال  م فى  ا  ا ال م  ي  الع له  ة  اب ال ة  س ال ام  إس أن  إلى 

ات   ان الام عل  ا ي ا  ي م ال غ م ذل لها الع ال ها، و ل إل ص عة ال ة وس اس مات ال عل ال

اد ا  ال الاضافة إلى ال مات  عل ة لل ا الأمان وال ل م ة، و ة ال قار إلى ال ة، أو الاف

 . م لى لل ل الع أه ال علقة    ال

وس ، -   ) 2024دراسة ( م

ى.   ق ل ال ة ال ل ب ا فى  ال ة فى إدارة وتق  اخل اجعة ال فة دور ال راسة إلى مع ف ال ه

ة   رصة ال ال ة  ق ات ال عة م ال ة ل راسة ال اناتها على ال ع ب راسة فى ج ت ال وع

ة م  د ( 2019إلى   2015خلال الف لها  19لع ل اصة بها وت ة ال ال قار ال ل على ال ة ت ال ) ش

ة .  ائ ة والإح سائل العل   ال

د تأث  م وج راسة إلى ع صل ال ل    وت ة ال ل ب ا فى  ة على إدارة ال اخل اجعة ال مع لل

ة   اخل اجعة ال ل ال ل ع م ن دل قى، ع ل ح ة  اخل اجعة ال ة ال قلال م إس جع ذل إلى ع ى و ق ال

ى ودارة  ق ل ال ة ب ال ائ ة ذات دلالة إح اب ة إ د علاقة مع ، وج ا   على دورها فى تق ال

ة   فاض ن ا وان ج ل امل على ال اد ال ى إلى الاع ق ل ال ل ال ا فى  جع زادة ال ا وت ال

  الأمان.

-  ،  ) 2024دراسة ( ع الع

ة   اخل ة ال قا ل ال ة  ل على فعال لة ال ة سل ق اجعة ل ل ال ل ع اس أث تفع راسة إلى  ف ال ه

راسة فى ت ال . وع ع    فى م وض ال على م ار ف ة لاخ اء دراسة ت اناتها على إج ع ب ج

د ( زع ع اجعة العاملة فى م وت ت ة وال اس آت ال ات ال ل ا ى ال اق ل فى م )  180م

د ( لام ع دة وت إس دة. 120مف   ) مف
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ق ل تع إح ال لة ال ة سل ة أن تق راسة ال صل ال ا فى  وت ة الأك تأث ي ة ال ج ل ات ال

ل تل   فع د تأث ل ال على وج ا ال قة فى ه ا راسات ال اع م ال ه إج اك ش ة، وأن ه ال ل ال ة الع ب

وض   ل ف ة إلى ق راسة ال صل ال ة، وت اخل ة ال قا ل ال ة ال له ئ نات ال ة على ال ق ال

عل ة ال لة  ال ال ال افع  ات لل ا ى ال اق ا ي إدراك م ة م اخل ة ال قا ال ل  نات  قة 

ة.  اخل ة ال قا ل ال ة  ل على تع فعال لة ال ة سل ق اجعة ل ل ال ل ع فع   ل

ة:  ة ال ي الف قة وت ا راسات ال عل على ال   ال

ال اجعة  ال ة  فعال قة  ا ال راسات  ال اول  اجعة  ت ال ة  فعال ال  ه  و اص  وال العام  اع  الق فى  ة  اخل

مى اع ال ة فى الق اخل راسة  ال لف ال ة  فى ح ت ال راسات ل    ال ه ال ن ه قة، فى  ا راسات ال ع ال

لا أث ضح تف ات ا  ت ح ة فى ال اخل اجعة ال ا ال ة ن ة فى فعال ث دات ال ى على ال ق ل ال ة  ال م ل

خلال   م  لى  تف ل  ه  ض ت اولة  م إلى  ة  اح ال عى  س ما  وه  ة،  ال ة  ال آراء  فى  اء  ق إس

ان   ان ال وال ل على ال ب ال ع ا  ة م م ات ال ح ال ال  ي ال اخل وال اجع ال ال

ة اخل اجعة ال قى لل   .ال

10.  : ار ال لل  الإ

ة.  1.10 اخل اجعة ال ة ال  فاعل

ة: 1.1.10 اخل اجعة ال ة ال   تع فعال

ق   رة على ت ل م الق ور ح عها ت لفة إلا أن ج الات العل ال ة فى م لح الفعال دت تعار م تع

الات   ال ها  ف ة ع تع اخل اجعة ال ال ال ة فى م لح الفعال لف تع م دة، ولا  اف ال الأه

  .  الأخ 

اخل   )1(  اجع ال ف معه ال دة  IIAع ا فى ذل م ال رجة ( ة على أنها "ال اخل اجعة ال ة ال   ) فعال

دة".  اف ال ق الأه ى ي بها ت   ال

ن بها  )2(  ل ع ى  ة ال عة داخل ال ض اف ال ق الأه اخل على ت اجع ال رة ال أنها " ق ف   "  وع

ف  )3(  ة فى ال  وتع اع تل الفعال ة وت اخل اجعة ال دة أداء ال ش ل أنها"م ة  اخل اجعة ال ة ال فعال

قة ة ي أدائه  اخل اجعة ال ا ال ان ن ا إذا  ة ع ض ون  لا" ( راضى  أم  م   ). 2017،وآخ

ى   اجعة وال ال ال ق فى أع ف اجعة وهى م ال ال ال دة أع ة  ت الفعال ما ي  وت ق عادة ع ت

ة على   اخل اجعة ال فة ال رة و ق ا  ها أ ار إل ة، و اخل اجعة ال عاي ال اجعة وفقا ل ال ال ف أع ت

ر،   ال (م آت الأع ورها فى م ة ب اخل اجعة ال فة ال فاء و ى هى الأساس ل أة وال ة لل إضافة 

2019 .(  
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ة أن   اح ال الوت  اف  أه ت  ة ت اخل ال اجعة  ال ة  اف    أةفعال تل الأه ق  رتها على ت وم ق

ة.  اخل اجعة ال عاي ال أة وذل وفقا ل ة لل دة      ج

ة 2.1.10 اخل اجعة ال اف ال   ) 2016: (م ،أه

ة   أد ل الإدارة  ة  اع م ه  ة  اخل ال اجعة  لل ى   ئ ال ف  اله أن  إن  و  ة،  فاعل اتها  ول م

اسات   ال از  إن ن  الإدارة  ع  ت وأن  اضها  وأغ أة  ال اف  أه مع  ة  اخل ال اجعة  ال اف  أه اب  ت

اف مة.  والأه س   ال

  :مات للإدارة اع م ال ة  ثلاث أن اخل اجعة ال م ال  ح تق

ة - مات وقائ قة:  خ لاس أو ال أة ض الإخ ات ال ل ة م ا ال .  ح  أوالإه

ة  - مات تق نقا  :  خ ي   اءات وت اسات وال والإج وال ة  قا ال ة  أن ف  ع  

ال .  ه  ها ، ث تق الأداء الفعلى ومقارن عف ف  ال

ة)  - ائ ة (إن مات علاج ورة إدخالها  :    خ ى ت ض ات ال يلات وال ع اح ال ات وق ص تق ال

ة نقا ال  ق ة  ل عال حات ل ق مق م ب ا أنها تق ة،  س ر فى أداء ال عف، وزالة أوجه الق

ة قا ة ال أة.  أ خلل فى أن   ال

اضها    أة وأغ ال اف  ة مع أه اخل ال اجعة  ال اف  اب أه ت غى أن  أنه ي ة  اح ال وت 

ات ل م فا على  وال افها  أه ق  ت ن  ة للإدارة  ح داع عف  ت ال نقا  ة  ق ل ات  ص ال ها، وتق 

أة.  ال ة  قا ة ال لات فى أن ة أ م عال حات ل ق ل تق ال ر و  وزالة أوجه الق

اخلى إلى :  اجع ال اء على ما س  تق دور ال  و

ات ( . 1 أك ق  Assurancesتق ال عل  ا ي ا، وذل  أة ،  ) إلى الإدارة العل ال عة  ل ال الع

ة.  اخل ة ال قا ام ال ل ن  و

ام   . 2 دة فى ن ج عف ال ه الإدارة إلى نقا ال ل ت ة، و اخل ة ال قا ام ال ة فى ن هار نقا الق إ

ة. ه الفات ج اء أو م ها أخ ت عل ى ي ة وال اخل ة ال قا  ال

ق   . 3 ل  للإدارة   ة  ض وم اءة  ب ائح  ن ي  تق  وت تق  ق  ل  و  ، عة  ال ة  قا ال

الإضافة إلى تق   ل عام،  ق ت الأداء  أة، و اجهها ال ى م ال أن ت ا ال ال

ى،  عها ( اكل فى حالة وق غل على ال ة لل اس ل ال ل  ). 2005ال
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ة :   3.1.10 اخل اجعة ال ة ال ة فعال ، أه   ) 2016(م

ق ال   . 1 ها م واقع ال ن إل اج ى  ة ال ل ف مات ال عل ال اجعة،  ان ال و الإدارة ، ول ت

  . ه رة إل ح وال ل تق ال ه و  تع

ة ،    . 2 ة وذل  ت ال ات ال ة م آل أك على الإل ح أنها آل عات  م خلال ال ال ام 

 . ان ات والق  وال

ة   . 3 اس ال اءات  والإج اسات  ال ام  الإل م  ق  ال ل  و ل،  غ ال فاءة  رفع  على  اع  ت

ل على تق   ا تع قابى،  ل ال ع اله ا ي اف، م ائج مع الأه اف ال أك م ت والإدارة، وال

أك م م فا ة ، وال اخل ة ال قا ام ال قه. ن ه وت  عل

فاءة   . 4 ة على  ال ال ائ  الق الة  ع ع  اي  م رأ  اء  وب وره  ب ام  ال ارجى ع  ال اجع  ال ع 

ة.  اخل اجعة ال  ال

  : ا ة وه ات هامة فى ال ل ة أن ت أرع ع اخل اجعة ال ة ال  و لفعال

ل .  . 1 ل أف ل  ة أداء الع عل : أ   ال

افع :  . 2 ر. ال ف ع أوجه الق ل ال ة إلى ت الأداء و اخل اجعة ال د ال  ح ت

ف.  . 3 ء ال ع س اجعة فى أ وق  وث ال قع ح دع : ت  ال

ح   . 4 ل ص ر  الأم ف  ت ة  ال اح م  ة  اخل ال اجعة  ال ز  تع : أن  ات  ال إدخال  ة  ل ع

 ، اب ( ال ه ه ال ام  ان أن ما ي ال  . ) 2013وض

اجعة  4.1.10  ة ال ي فعال ة: أسال ت اخل   ال

ة و ال   اخل اجعة ال ة ال اس فعال دات  عل  اح على ما ي لاف ب ال اك إخ ال ه لا ي

ة :  ال لفة ال  ب الأسال ال

اءات   - دة إج اجعة ذاتها( تق ج ة ال ل ب الأول: ي على ع ة م خلال  الأسل اخل اجعة ال ال

ة). اخل اجعة ال عاي ال ها  اضى، إلا   مقارن قه فى ال ان ي ت ب  ا الأسل غ م أن ه ال و

ار   أخ فى الإع ح ولا  ل ص اءاتها  ف إج ما ي ت ة فعالة ع اخل اجعة ال ض أن ال ف أنه 

ة ل اب ال اجات أص  .إح

انى - ب ال اجعةي : الأسل لاء ال قعات ع ان ت أخ فى ال اجعة(  جات ال ع تق     على م

ة) اخل اجعة ال ة ال )   فعال ارج اجع ال اجعة ، ال ة ال اجعة (الإدارة ، ل لاء ال ع ق   و

ضا   ل م ال اجعة و اضعة لل هات ال اجات ال ة لإح ا ل إس أنه  ب  ا الأسل ي ه



ي  ار ، غادة ال ع العل جاد ال ام فاروق الاب ل  ن ،  ه د اح اب ج م  

1001 
 

عب لة ح  ق ال ات  ص ف ال هات وم ت ال ه  ب أك    ه ا الأسل ي ه ف ال راء  ال

اجعة ة ال اس فعال ة ل ة.   ملائ اخل   ال

ال - ب ال ة    : الأسل اخل اجعة ال ال ة  أث ان ال ال ة  اس ال عل  ققة (ي ة ال ي على ال

ا  ة ال فاءة وفعال ل  ى ت لها). وال أك ة  ل أداء ال ة و اخل ا   جعة ال ه ه غ م أه على ال

ها   ى ي ف ة ال ى ب الل د فاصل زم ج ات وذل ل اجه صع ائج ي ال اس  ب إلا أن  الأسل

ه ق ال   د وال اء م اذ إج ي  إت ر، ت ه (م  ). 2018تأث

ب  اد على الأسل ف ي الإع . وس اجعة فى ال ة ال ل جات ع انى وه ال على م  ال

ة: 5.1.10  اخل اجعة ال ة ال دات فعال     م

ة         اخل ال اجعة  ال ة  فعال دات  م ع  ة على دراسة  اح ال ت  اق فق  لل  ى  ئ ال ف  لله وفقا 

ة.  م ات ال ح ة فى ال اخل اجعة ال ا ال ة ن ها على فعال ار م تأث  لإخ

دات :  ضح تل ال الى ي ل ال   وال

  

ل  اجعة  :1ش ا ال ة ن دات فعال ة م اخل   ال

ة  اح اد ال ر : م إع   ال

   

فاعلية نشاط 
المراجعة 
الداخلية

إستقلالية 
المراجع 
الداخلي

الكفاءة المهنية 
للمراجعين 
الداخليين

دعم الإدارة 
العليا 

للمراجعين 
الداخليين

جودة أداء 
المراجعة 
الداخلية

نطاق عمل 
المراجعة 
الداخلية

تحديد 
أهداف 
واضحة 
للمراجعة 
الداخلية
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اخلى :  اجع ال ة ال قلال   أولا : إس

رته  د ق د ق ته اخلى م أ ق اجع ال ر ال ه ت ق  قلال ، و الإس اخلى  اجع ال ع ال    أن ي

ل،  ج (أب عى وغ م ض ل م ه  اء رأ هامه وب ام    ). 2016على ال

ا :   اخل : ثان اجع ال ة لل ه فاءة ال   ال

ق   ل خاص، و ة  اخل اجعة ال ل عام وال ل  اح أ ع مات ن ة م أه مق ه فاءة ال تع ال

اته   ول م لأداء  اخلى  ال اجع  ال هل  ت ى  ال هارات  وال ات  وال هلات  ال عة  م ة  ه ال فاءة  ال

ة ه ع فاءة   ال ل ي ة، ل لاع    وفاعل قى على إ ل م ل ر  عل وال اصل ال اجع أن ي على ال

اجعة ال ال رات فى م ث ال ، أح ا ة (إب اخل     ).2019ال

اخل :  اجع ال ا لل ا: دع الإدارة العل   ثال

عل ال ل على م الإدارة  ه للإدارة، ح تع اع ائف ال ة أص م ال اخل اجعة ال مات الهامة فال

ارات  اذ الق اس لإت ق ال ة  فى تق   وفى ال اخل اجعة ال ا على ال اد الإدارة العل ، وق زاد إع ل سل

ة   ل دة الع ه فى ت ج ة، وت أة م ناح ة ال ى م شأنها أن ت م  ات، ال ص مات وال عل ال

ة م الإدارة ى، ناح     ). 2005اخ (

ة : را اخل اجعة ال دة أداء ال   عا: ج

اع مة لإش ج أو ال ة ال ل عام إلى م ملائ دة  م ال ات  مفه دة    ر ف ال م، وتع ال

ة ج سلعه ماد ان ال اء  لاء س اجات الع ع إح ى ت ائ ال عة م ال مات".  او أنها "م   خ

أن ة  اخل ال اجعة  ال دة  ج ف  ا تع اجعة  ب ال م  ة  ف ال لفة  ال اف  ات الأ ل فاء  ال  " ها 

اجعة  ة وتق تق ال اخل اجعة ال مها ال ى تق ات، ال ص ارات وال أك والإس مات ال علقة  ة، وال اخل ال

ل ف ال أه ة خاصة ب ه عاي ال دتها ال اصفات ح عة م ال اف م ء ت ة فى ض اخل ة  ال اخل اجعة ال

ع داخل ق   ال ق  الف وال اءات  إج ة  ت اصفات م ا م ه، وأ ع ض لى وم ى أو الع اء العل س

اف الغ وخل  اه فى إك ا  ة،  اخل اجعة ال أة" (م ،  ة ال   ). 2016لل

ة:  اخل اجعة ال ل ال اق ع ا: ن     خام

ع   اخلى، فل  اجع ال لها، وزادة مهام ال اق ع ع  ن س ة إلى ت اخل اجعة ال ي لل م ال فه أد ال

ة   ل غ اجعة ال ا ال ل أ ، بل ش ام ف اجعة الإل ة وم ال اجعة ال ا على ال ة مق اخل اجعة ال دور ال

ا ال ة ودارة  ات ال ل اجعة ع ع ن وم ة، و قا ها،  وال ا هاما لفعال ش ة م اخل ال اجعة  ل ال اق ع
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ة   ال ال اجعة  ال ات  ل ع على  فق  ت  ولا  لها  ع اق  ن م  سع  ت ى  ال هى  الفعالة  ة  اخل ال اجعة  فال

اجعة ، وم ال (ال     ).2013الإم

ة :  اخل اجعة ال ة لل اف واض ي أه   سادسا: ت

اجعة  ة لل عاص ة ال ؤ ة  جاءت ال اخل اجعة ال ة لل ق  قف ع ت ي لا  ف ج ة به ي ة ال اخل ال

ق ة فى ت ن م تل ال ، بل أن  ا ف ا ي على أم أوله ة ك أة، م ن    الل أن 

ع ورة ال ج ض ا ي ة ، م ارة مع ة وس مات تأك ء خ جهة فى ض ا م ة  اخل اجعة ال ة ال امل لأن

ت   ا أن ي ه ة، وثان فة لل فة وغ م ة م أن ة  ر إدارة ال ة م م اخل اجعة ال ة ال مع أن

ه ال  اجعة   ة على ه خل ال اجعة على أساس ال إلى م خل ال ال م ل على إس ع ا  أة م لل

ال مات  خ أداء  دة  ام  الإه م  ك  ت وه  ة،  ال أساس  مات  على  ام  الإه إلى  ف  اجعة 

، وضافة خل ار   ). 2018ة (الإب

ة ح أنها   اخل اجعة ال ا ال ة ن دات فعال ة هى أه م اخل اجعة ال دة أداء ال ة أن ج اح وت ال

قلال ل (الإس الأخ م دات  ال ا  -ت  العل ة  -دع الإدارة  ه ال ة  ا الع ل  اجع  -ب ال ل  اق ع   -ةن

ا ي   ة م اخل اجعة ال ة لل اف واض ي أه اجعة ت ة ال ل ل ال لع اجعة) و ة ال ل ال لع

ة.  اخل اجعة ال ا ال ة ن ادة فعال ة ل اخل اجعة ال دة أداء ال ام  ورة الإه  على ض

ة:  6.1.10 اخل اجعة ال ا ال ة ن اس فعال ات  ش   م

ا ا ع . 1 ات ن ص ا د ت ل الإدارة العل لة م ق ق ة ال اخل اجعة ال  .  ل

هاع . 2 ف ى ت ت ات ال ص  . د ال

ات . 3 ص ة ال لفة ن ف فى ال ار ال ات ومق  . ال

ة ع  . 4 اجعات مع اء م ل الإدارة لإج مة م ق ق ات ال ل  .  د ال

ة . 5 اخل اجعة ال ل ال ارجى على ع اجع ال اد ال  . إع

اجعة . 6 اضع لل ات ال ا ة وس ل غ ة م الإدارة ال ت مات ال عل   . ال

ة:  7.1.10 م ة ال ة فى الأجه اخل اجعة ال فة ال ة و م فعال ائج ع   ن

رة على ال الفعال .  . 7 م الق  ع

ة فعالة.  . 8 ارات مال اذ ق رة على إت م الق  ع

ل.  . 9 الأص علقة  مات ال عل ة ال فا م   ع

م الق   .10 اض . ع اضى أو فى ال ان مالى فى ال اد على أ ب  رة على الإع
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ة.  .11 ال ات ال ل ة على الع قا اء ال ة إج  صع

ال.  .12 ر الإح ه ة  ان  إم

ات .13 ل ال لل م الام ة ( ع ن  ). Unegbu and Kida, 2011القان

ى: 2.10  ق ل ال   ال

ى 1.2.10 ق ل ال م ال   مفه

لف  اح  ن  وجهات  إخ ل  ال ى وضع ح ق ل ال ا  وذل  تع لل اثة  ن ع  ل ض  أه وم ال

ه  فات ه ع  : يلى ما ال

ف . 1 ل ( Chanias,et al,2019) ع ى ال ق ة ال ل قال أنة "ع ات إن ات ال ذج  إلى وال  ن

ل ات على   ع ع ق ة ال ق ار ال ات  فى إب مات،  ال ف وال ات  وت ة ق ي ات ج  م العائ

ص اتها  ة م ت  وف ل  أ  م ة  الأسال م ال قل ا إلى  والادوات ال ج ل ة ال ق ل ال  ل

ا". انه   م

ار   . 2 إب فى  ات  ق ال على  ع  ل  ع ذج  ن إلى  ات  ال قال  إن ة  ل "ع أنه  ى  ق ال ل  ال ف  ع و

ي  ات ج ف ق مات وت ات وال ار ، ال ها " (ال ة م ص ت م  ات وف  ). 2018ة م العائ

يلا   ة ب ق ا ال ج ل ام ال ى أنه إس ق ل ال فات  تع ال ع ه ال ة أنه وفقا له اح وت ال

ات و  ار ال ات فى إب ق ام ال ات وس س ة ال فاءة وفعال ة ل  قل مات  ع الأسال والأدوات ال ال

ات.  س ة ال ا ي م    م

ل  2.2.10 ة لل ئ اف ال ى:الأه ق   ال

ل   اف ال ل أه ة وت م ات ال س ات وال ات وال ة لل ى إلى خل ال ق ل ال ف ال يه

اته، ى فى الاتى :(ش ق   )2020ال

ا   . 1 مات العامة ووضع ض ل إلى ال ص ة ال ان مة تع إم ق ة ال ق مات ال دة ال ان ج ات ل وآل

ع.    لل

ة .   . 2 ال قافة ال مات وال عل ا ال ج ل ة فى ن ت ي رات ال فادة م ال  تع الإس

ها، مع   . 3 ل إل ص لة ال ان إدارتها، و سه ة، وض ق الات ال ة للإت ة ال انة ال تع ت وص

مة  دة ال ازن ب ج ق ت ها (ت ال تق   ).  Luna-Reyes & Gil-Garcia,2014وت

ة.  . 4 قلال ان الإس ة، وض فا ات ال ل ة، ودع م ال ة وال ل غ ات ال ل قة فى الع  تع ال

5 .  . ل ج ق اد ن م ه الأف ج ة وت ي ة ج ات ف خل مهارات ح ر به عل وال ام ال يل ن  تع
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ة  . 6 ة وم ي ال ج اذج أع اد ن ات  إع ح ال ة  عاي الف ى وال ار ال الإضافة إلى ت الإ  ،

ة( م    ).corydon,el al,2016ال

ى: 3.2.10 ق ل ال ة ال   أه

ة   ال تع  إلى  الإضافة   ، ان  الإن لات  م ة  معال على  رته  مق م  ى  ق ال ل  ال ة  أه ع  ت

ان  ل ذل ج ها ، و ام ا  وس ف ا وم اع ن عاملا م ة ل ق ة. وتأتى ال ة وثقا ة و ا ة وج اد إق

ة   ا ار م ال ة، والإب ل غ ونة ال ل، وال ة الع ع ت ت ة  ل ة الع اح ، وم ال ان ه ال ل ه فى 

ادر ج  الإضافة إلى ت م ى،  ق ل ال ة لل امل الأساس ة، م الع ها ة  إلى ال ادات وال ال ة للإي ي

ات  د إلى تغ ا ي مات م عل ها ال ع ى ت اذج  ال ، فى ن ا ال (إب     ). 2019الأع

ى: 4.2.10  ق ل ال ائ ال  ف

ات   ح ا ال ل أ ر، بل ت ه لاء وال عة لا تق فق على الع ة وم ي ائ ع ى له ف ق ل ال ال

ات ة وال م ها:   ال   وم

 قل . ل  ه  لفة وال   ل ال

  . ها ة و ل غ فاءة ال ز ال  ع

  . ي ف مة لل ق مات ال ل على ال اءات لل دة وت الإج ف إلى ت ال  يه

  . مات ة فى تق ال قل ا ع الأسال ال ع ة  ا ة وب مات  م ق خ ص ل  ل ف

   ات س ل  اع ال ص ه م ال ا  اق أوسع ، م ار فى ن سع والإن ات على ال ة وال م ال

لاء ة أك م الع اغه، إلى ش ر ( ه  ). 2019وال

ى: 5.2.10 ق ل ال ات ال  خ

1-  . اءات ال ة وج ة رق ات اء إس  ب

ة. -2 ال ة ال ق ات ال ان  اس الإم

ة ال  -3 ل لأن ل ع ل  ي أف ى.ت ق   ال

ار. -4 ات ل الإس ل ي ال  ت

ار، -5 ى(ال ق ل ال غ لل ى ودارة ال ق امل ال ائ ال ي ع   ). 2018ت

ى: 6.2.10 ق ل ال اور ال   م

      : ى وه ق ل ال ف م ال ق اله ها ل ل عل ة  الع اور رئ اك خ م   ه
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 لاء  الع

لاء  الع ات  ر اف  وك فاعل  ال فى  ونة  ال ق  وت أسهل  قة  اصل  لل ة  ي ج ة  آل خل 

ل ها.  على والع   تل

  ة اف  ال

ة أص   اف ات فال ة ب ال اف ة ال ا  زادت ح اثلة فى ال ات ال حة لا تق على ال مف

يلا أك اتها ب ف م ى ق ت اعة وال ود ال ات م خارج ح ل ال ت ل ة بل إم لاء.  ملائ   للع

  انات  ال

ل  ة و ه ال م  اء تق ل إج قة مع  ات غ م ، و ل م انات ي  ل على ال ح ال أص

اصل ي ع   لاء ت ك الع ا وسل أن انات لل  ه ال ل ه ل اعى. ي ت اصل الإج الهاتف أو وسائل ال

اع على   ا  اته م ار.  ال ور إس ر    وال

  ار  الإب

ات   ل ءا م دراسة م اج ، ب احل الإن ع م ل ج هائى فق ، بل  ج ال ار على ال ق الإب لا 

ح  لا إلى م ق وص ق ال ا  ت ل دائ  هلاك  لاء.   رضا لة الإس   الع

 ة  ال

ات   ل ة وفقا ل غ لاء م مة للع ق ة ال ى، أص ال ق (م   ). 2022ال

ار، 7.2.10 ى :(ال ق ل ال ات ت ال ل   ) 2018م

ات :      ل ى أرع م ق ل ال ل ت ال   ي

ات.  -1 ق  ال

انات.  -2  ال

ة.  -3 ارد ال  ال

ات.  -4 ل  الع

ات:  ق   أولا: ال

ات،   م ، وال انات ، ووسائ ال ة، وال مة م الأجه ام م ى م خلال إس ق ل ال اء ال ي ب

ح   مات ت اك معل ة وم ات تق ل ض ب ى تع ا  وال ة،  ة م ل غ فاءة ت ل  ع الأص ام ج إس

رديها ، م خلال   لائها وم الإضافة إلى ع ة  س اد داخل ال مة ملائ للأف ان تق م خ ل ذل ض ي

مة  ه ال ان ه اء  ة، س ة لل ة ال ى وال ق ام ال لى إدارة ال ة ت ق م ة ف ل ة.  أو  م اب     س
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ا:  انات: ثان   ال

مات   ف تق معل ل م وفعال، به انات  ل ال ل د لإدارة وت ل جه ات أن ت س غى على ال ي

ائى وال ع   ل الإح ل ة لل اس ف أدوات م ها ت وت ا  عل املة.  قة و ث ة م اءات ن وج

   ، ذل إلى  الإضافة  ل.  ق ال وال  انات  فقها  ال ت ار  إس ان  ل م  ل  انات  ال عة  ا م

ة س اف ال اشى مع أه ا ي ها  فادة م قعاتها. والإس     وت

ة :  ارد ال ا: ال   ثال

ف   ور ت ونه. ف ال ا ب ل رق ات ال س ع على ال ا،  ا أساس ة ع ارد ال تع ال

رة على إس يها الق هلة ، ل ادر م ل ت  ك الإضافة إلى ذل ي ارات فعالة.  اذ ق لها لإت ل انات وت ام ال

غ ة ال أه م  ة ت ل ة وع ات عل ة وخ فاءات  ها  ف ؤ وت . ال     وال

ات:  ل عا: الع   را

مع ا  م أو  ة  مع مة  خ ج  ت ى  ال ة  ا وال ة  ت ال هام  ال أو  ة  الأن م  عة  م م  ن  ا  ت

اخلى   ال ال  على  الأداء  ت  فى  اه  فعال  ى  تق اء  ب اء  إن ات  س ال على    . ي ف لل

اءات   اسات وج ى ي س اء تق اء ب ل ذل إن ى. و ق ل ال ل لل ان ال الأم ارجى، وذل ل وال

ات اللازم ق ة مع ال ا اتها م ل ة وع ة ال ع أن ى ج اناتتغ رة وال قات ال ة.   ة وال عال   ال
  

8.2.10 ، ي اجعة :(عاب ة وال اس ى فى ال ق ل ال ا ت ال ا   ) 2022م

   عاملات إلى ح لات ال فا  لفة الإح ل ت ال م خلال تقل ل ال ى فى تقل ق ل ال اه ال

ة   اس ة ال لاح ه ال اع أ ش ل ا  ، م لك ص .  أ  فى لها لل  وق

   ارد ال ي م  الع ف  ح ت ا ي ة، م قل ال لات  ال فا  ال م الإح ل على  ع ى  ق ال ل  ال

ة أخ  هها ن أن ج ى   إعادة ت مة وال افة.  ة ذات ال  م

    ث انات فى مأم وذا ح ن ال ال، ح ت ع الإح ح م ال ى،  ق ل ال ل ت ال فى 

فه ه و ع ا ه وم ف لة مع ه .  أ  فى تغ لها ،    وق

   ي ل آلى مع ت ات  ل ل الع ة، ح ي ت د ات ال اجة لل اء على ال ل على الق ع

 . ل م اذ   دفات الأس

   اع اح  ت اف أدوات للإف الإضافة إلى ت عاملات،  ع ال املة ل ة ال ؤ ة ح ي إتاحة ال فا ال

ة أك للأداء فى أ  ة على رؤ ل اب ال ي وأص ف ون   وق ال .  ي   ذل
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  ن الى  ال عاملات، و خلاتها فى ال ل م ل الآلى ل غ ا تع على ال ج ل ى ه ت ق ل ال   ال

ة   ا نة وح الات ال ة م الإت ة ت ة لها ب اس لات م ا ي س ا ،  ل  ج اق  م

ح ل غ ال خ .  أ فى ه  م ال  وق

  ل على ع ا  لها، م د دخ انات  ق م ال ة  ال د ذ ارة ع عق ى  ق ل ال ا ال ج ل ت

ل اء تقل ق ا الأخ ة، و ال ها. ال اجع  لازم ل

ة:  .11 ان راسة ال  ال

ف  1.11 ها: ه ة وأه ان راسة ال   ال

مات   عل ة ال ة فى ب اخل اجعة ال ا ال ة ن دات فعال ي م راسة فى ت ه ال ف م ه ل اله ي

اجعة   ال ا  ن ة  فعال على  ى  ق ال ل  ال أث  ار  راسة لإخ ال ه  ه ف  ته ا  ة،  م ال ات  ح لل ة  ق ال

ة.   م ات ال ح ة فى ال اخل   ال

راسة:  2.11 وض ال   ف

ى الأ ئ ال ض  ا  الف ن ة  فعال دات  ى وم ق ال ل  ال ب  ة  ائ إح ج علاقة ذات دلالة  ول: ت

ة.  اخل اجعة ال  ال

ة:  ال ة ال وض الف ى الأول إلى الف ئ ض ال ق الف   و

  .اخلى اجع ال ة ال قلال ى وس ق ل ال ة ب ال ائ ج علاقة ذات دلالة إح عى الأول: ت ض الف   الف

   ض اجع  الف لل ة  ه ال فاءة  وال ى  ق ال ل  ال ب  ة  ائ إح دلالة  ذات  علاقة  ج  ت انى:  ال عى  الف

اخلى.    ال

   اجع ا لل ى ودع الإدارة العل ق ل ال ة ب ال ائ ج علاقة ذات دلالة إح : ت ال عى ال ض الف الف

اخلى.    ال

 ة ب ا ائ ج علاقة ذات دلالة إح ع: ت ا عى ال ض الف ة. الف اخل اجعة ال دة أداء ال ى وج ق ل ال   ل

   اجعة ال ل  ع اق  ون ى  ق ال ل  ال ب  ة  ائ إح دلالة  ذات  علاقة  ج  ت  : ام ال عى  الف ض  الف

ة.  اخل   ال

   ة واض اف  أه ي  وت ى  ق ال ل  ال ب  ة  ائ إح دلالة  ذات  علاقة  ج  ت ادس:  ال عى  الف ض  الف

ة.  اخل اجعة ال   لل

ئ  ض ال ة فى  الف اخل اجعة ال ا ال ة ن ى وفعال ق ل ال ة ب ال ائ ج علاقة ذات دلالة إح انى: ت ى ال

ة.  م ات ال ح   ال
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ة:  3.11 ان راسة ال   وصف أداة ال

اصة بها م خلال   ارات ال ادها وت ال ى ت إع اء وال ق ة الإس ة فى قائ ال راسة ال ل أداة ال ت

ال عانة  اد على  الإس الإع اء  ق ة الإس اد قائ ى، ولق ت إع ال ال العل وفة فى م ع ة ال قاي العل

زع   ة ب اح لفة، ث قام ال ة م ات خ افقة على م رج فى درجات ال اسى ال ي ت ال اس ل م

ون ا ول و دود ي لام ال ة وت إس دات الع اء على مف ق ارات الإس ات  إس ل اء ع عها ث إج ا ل ه ا، ت

انات.  غ وت ال   تف

ة( اف  ات م م اوح أوزان الإجا ة (5وت اف  ال م 1) إلى غ م ل م عة  قا ل )، وذل 

ى   انات ح عى لل زع  اث ت ان إح لة، ول انات م ل على ب ا  م ال ان م الات الإس م

ل ت الأ  ة  تق ال راسة ال عة لل ا قلة وال ات ال غ ال علقة  انات ال ع ال ها. وق ت ج ة عل ائ سال الإح

دة وفى   ع دات م انات م مف ه ال ع ه ا ت ج اسقها،  فا على ت ات وال اثل فى الإجا ق ال ف ت به

لفة.  ة م   أوقات وأزم

اء   ان على الأج ة الإس ل قائ ة وت ال   :ال

  . ه ى م ق ائ ال د خ ة) وهى ت ة (ال ا ج انات ال عة م ال ء الأول: ي م  ال

  :الى ها على ال ال ارات وت تق عة م ال ل على م انى: إش ء ال  ال

ة وق إش - اخل اجعة ال ا ال ة ن دات فعال ى وم ق ل ال ض الأول: العلاقة ب ال   30ل على  الف

الى:  ها على ال ال  ارة ت تق

  ل على اخلى، وق إش اجع ال ة ال قلال ى وس ق ل ال ع الأول: العلاقة ب ال   ارات. 5ال

   ل على اخلى، وق إش اجع ال ة لل ه فاءة ال ى وال ق ل ال انى: العلاقة ب ال ع ال   ارات.5ال

   : ال ال ع  على  ال ل  إش وق  اخلى،  ال اجع  لل ا  العل الإدارة  ودع  ى  ق ال ل  ال ب  العلاقة 

  ارات. 5

  ل على ة، وق إش اخل اجعة ال دة أداء ال ى وج ق ل ال ع: العلاقة ب ال ا ع ال   ارات. 5ال

 ة، وق إش اخل اجعة ال ل ال اق ع ى ون ق ل ال : العلاقة ب ال ام ع ال   ارات.5ل على  ال

  ل على ة، وق إش اخل اجعة ال ة لل اف واض ي أه ى وت ق ل ال ادس: العلاقة ب ال ع ال ال

  ارات. 5

ة وق   - م ال ات  ح ال ة فى  اخل ال اجعة  ال ا  ن ة  ى وفعال ق ال ل  ال ب  العلاقة  انى:  ال ض  الف

ل على   ارة.   11إش
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ة 4.11 راسة:   ع   ال

راسة ولق بلغ ح   ة ال ار ع ي وخ ة فى ت ة ال عاي ب ال ام أسل ة على إس اح ت ال إع

ة   اء على  159الع دة ب اخل   مف اجع ال زعها على ال اضة ولق ت ت اب وال ات ال ي د العامل  ع

اب   ات ال ي ال  ي ال الى  وال ال ة)  ة، القل ة، الغ قهل ات ( ال اف اضة  دة م    147وال مف

، و  اجع داخل ل.  12م ص لة ال ار سه ي مال وفقا ل دة م م  مف

راسة:  وصف 1.4.11 ة ال   ع

د   اف ع ه زع وس عة    147ت ت ال ه  ة ردود م ه اح ال ل  اجع داخل إس دة م م مف

ة    128  بلغ ا ل إس ع ارات غ  87.7رد وذل  عاد الإس ب إس دود وت وج ه ال ا ت ف ه  ،%

دها   لة وع ة ق بلغ    8ال ل ارات ال ارات وعلى ذل فإن الإس لامة    120إس ل ال ارة، أ أن مع إس

93.75 %.  

د   اف ع ه زع وس ا ت ت ، ح   12ب ي مال دة م م د    مف لام ع ل    10ت إس ع رد وذل 

ة   ا دها  83.3إس لة وع ارات غ ال عاد الإس ب إس ارات وت وج ه الإس ا ت ف ه  ،%2  

ة ق بلغ   ل ارات ال ارة وعلى ذل فإن الإس لامة    8إس ل ال ارة، أ أن مع ح    .%80إس ض و ت

الى:  ول ال ال ا    ذل 

ول راسة  :1ج ة ال ارات على ع زع الاس   ت

  فئة المستقصين   م
  الاستمارات  

  الموزعة
  الاستمارات 

  المستلمة  
الاستمارات  

  المستبعدة
  الاستمارات  

  السليمة
معدل 

  السلامة 

1  
مراجعين 

  داخليين
147  128  8  120  93.75%  

  %80  8  2  10  12  مديرين ماليين   2
  %92.1  128  10  139  159  الإجمالي  3

ة   الأسال 5.11 ائ مة: الإح   ال

راسة:  انات ال ة ب عال ة ل ال ة ال ائ ارات الإح ام الأسال والإخ   ت إس

اخ   -1 ون ل ألفا  ل اخلى م خلال ت اس ال ار ال ق م درجة  Cronbach 's Alphaإخ : وذل لل

ة   اد .  Reliabilityالإع ات ال غ علقة  قاي ال ات لل   أو درجة ال

افات    -2 والإن ة  ال عة  لل اس  ة  اب ال ات  س ال ل  وت ة  ص ال ة  ائ الإح الأسال 

ة   الى فى الع ضع ال ة، وذل ل ال انات ال مة فى حالة ال اس لل وال ارة  ال

ف عل ق راسة، وال ل ال .  م ل ع ة ل ة ال   ى م الأه

راسة.  -3 ات ال غ ة ب م ا ف ع العلاقات الإرت ا وذل لل  معاملات الإرت
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ار   -4 ة    One Sample T-Testإخ ة فى ب اخل اجعة ال ا ال ة ن دات فعال اف م أك م م ت لل

ة.  م ات ال ح ة لل ق مات ال عل   ال

اءات 6.11 ة:   إج ان راسة ال   ال

ة      قائ تق  ث  راسة،  ال ة  ع وصف  خلال  م  ة  ان ال راسة  ال اءات  إج على  الق  ا  ه ل  و

اء الإ  إج ام  ان، ث ال ا يلى: الإس ض ذل  ة، و ع ائ ارات الإح  خ

راسة:  1.6.11 مة فى ال قاي ال ات لل ق وال ار ال   إخ

ة    قائ فى  مة  ال اس  ال أدوات  ات  ث م  اس  ل اخ  ون ألفا  معامل  ام  إس ة  اح ال قام 

ات   ح لل ة  ق ال مات  عل ال ة  ب فى  ة  اخل ال اجعة  ال ا  ن ة  فعال دات  م ور  ب عل  ي ا  اء  ق الإس

ة الإع ان ف على م إم ع عامل إلى ال ا ال ي ه ف ت ا يه ة،  م ة ال انات قائ ل ب ل ائج ت اد على ن

ل  ع  ائج على ال ة تع ال ان ، وم إم ه ى م ق ات ب ال ان الإجا اء، أو م ت ق الإس

اخ   ون اس ألفا  ة م اح م ال ي ذل إس ا  Cronbach 's Alphaول ل ان  م ت اك ع ن ه ، و

، وق ف اخ م ال ون ة ألفا  ول رق (إق  ال ة  ض اس ال ائج ال ت ن ه ا يلى:  2 أ  (  

ول  راسة  :2ج مة فى ال قاي ال ات لل ار ال   إخ

  معامل الثبات  عدد العبارات  الرمز   المتغير 

  X 5  0.724  العلاقة بين التحول الرقمى وإستقلالية المراجع الداخلى 
  Z 5  0.734  المهنية للمراجعالداخلى العلاقة بين التحول الرقمى والكفاءة  

  R 5  0.754  العلاقة بين التحول الرقمى ودعم الإدارة العليا للمراجع الداخلى 

  S 5  0.745  العلاقة بين التحول الرقمى وجودة أداء المراجعة الداخلية 

  Y  5  0.821  العلاقة بين التحول الرقمى ونطاق عمل المراجعة الداخلية 

  B 5  0.756  التحول الرقمى وتحديد أهداف واضحة للمراجعة الداخلية العلاقة بين 

الفرض الرئيسي الأول: العلاقة بين التحول الرقمى ومحددات فعالية  
  نشاط المراجعة الداخلية (الإجمالى) 

N 30  0.928  

نشاط   وفعالية  الرقمى  التحول  بين  العلاقة  الثانى:  الرئيسي  الفرض 
  U 11  0.845  الوحدات الحكومية المراجعة الداخلية فى 

 

ات   ح  أن  معامل ال ض    CronbachAlphaو اور الف اوح معامل ألفا ل راسة ح ت ات ال غ ل

اخلى، و  0.724الأول ما ب   اجع ال ة ال قلال ى وس ق ل ال ر العلاقة ب ال ر العلاقة    0.821ل ل

الى   ى الأول ح ئ ض ال الى للف ا بلغ معامل ألفا الإج ة،  اخل اجعة ال ل ال اق ع ى ون ق ل ال ب ال

ا  0.928 ة ن ى وفعال ق ل ال ال ل العلاقة ب  انى وال  ال ض  اخ  للف ون ألفا  ا بلغ معامل   ،

الى   ة ح م ات ال ح ة فى ال اخل اجعة ال عارف    0.845ال ا لأنه م ال ة ن ائ ه ال ذات دلالة إح وه
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قل ع   اخ  أن لا  ون ا أن معامل ألفا  ائ ه إح ا70عل ع  %، ل ل ال  ال لة  تع تل ال مق

ع.  ة على ال ائج الع ة تع ن ان ى إم ع ا  تفعة، م رجة م راسة ب مة فى ال قاي ال ات ال   ث

راسة:  2.6.11 ات ال غ صفى ل ل ال ل   ال

  :ة ة ال   الأه

ى   ائج ال اج ال عامل رئ فى إس ار  اف ال ابى والإن س ال ام ال إس ة  اح قام ال

ات   غ علقة  ال ان  ات الإس فق م  ة  فق ل  ل ة  ال ة  ال والأه راسة. م خلال  ال ه  ه ها  إل أف 

ا ه ة وذل  ة ال ي الأه ى ل راسة، وت وضع وزن ن الى:   ال ول ال ضح فى ال   م

ول  ال  :3ج ل س ة ل ة ال ي الأه ى ل زن ال   ال

  مستوى الأهمية  الوسط الحسابى

  معدومة   2أقل من 
  ضعيفة  3أقل من  – 2
  متوسطة   3.75أقل من  – 3

  عالية   4.5أقل من  – 3.75
  عالية جدا   5 – 4.5

   ات غ صفى ل ل ال ل ض ال لة وأه ما  ي ع اء م أس ق ة الإس قائ ها ما ورد  ع ى  راسة وال ال

ائج: ه م ن ت ع   - ي

اخلى:   . أ اجع ال ة ال قلال ى وس ق ل ال غ العلاقة ب ال صفى ل ل ال ل   ال

ت     اس ل قاسة على م ة ال اب لة فى الأوسا ال ة ال ص اءات ال ض الإح الى ع ول ال ضح ال   ي

الى:   ار وذل على ال ال افها ال اسى، ون   ال

ول  اخلى  :4ج اجع ال ة ال قلال ى وس ق ل ال العلاقة ب ال  

 

  البيان 
الوسط  

  الحسابي 
الانحراف  
  المعياري 

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على وجود إتصال وتفاعل   .1
  ومدير المراجعة الداخلية.مباشر بين المراجع الداخلى 

3.6094  1.07392  

إشتراك    .2 عدم  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  المراجعيين الداخليين فى أى أعمال تنفيذية. 

3.6328  1.04143  

صلاحية   .3 وجود  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
الم كافة  إلى  للوصول  الداخلى  والملفات  للمراجع  والسجلات  علومات 

  والموظفين. 

3.4922  1.08676  

الحماية   .4 توفير  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  للمراجع الداخلى من التدخل أو الضغط أو التهديد. 

3.7891  1.03978  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على أداء المراجع الداخلى   .5
  بحرية وموضوعية. 

3.4688  1.04947  

 0.69893 3.5984  الإجمالى الكلى
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ح ( و ان  ال  ع  م ات  ف اهات  لإت ابى  ال س  ال ار  3.5984أن  م اف  إن و  ،  (

اسى ه (0.69893( ت ال اس ل ابى ل س ال ا أن ال ل  3)، و ى أن العلاقة ب ال ع ا  )، فه

ى  ق ها أك م (ال س ة ح أن م ة  ان ذات أه ها  اج اخلى فى ت اجع ال ة ال قلال   ). 3وس

اخلى:   . ب اجع ال ة لل ه فاءة ال ى وال ق ل ال غ العلاقة ب ال صفى ل ل ال ل   ال

اس قاسة على م ة ال اب لة فى الأوسا ال ة ال ص اءات ال ض الإح الى ع ول ال ضح ال ت    ي ل

، وذل على ال الآتى:   ار افها ال اسى، ون   ال

ول  اخلى  :5ج اجع ال ة لل ه فاءة ال ى وال ق ل ال   العلاقة ب ال

  البيـــــــــــــــــــــــــان 
الوسط  

  الحسابي 
الانحراف  
  المعياري

المراجع الداخلى مع يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على طريقة تعامل   .1
  البيانات والمعلومات المحاسبية. 

3.6328  0.9107  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على قدرة المراجع الداخلى على إستخدام   .2
  التكنولوجيا وبرامج المراجعة فى ظل التشغيل الإلكترونى للبيانات.

3.8516  0.85195  

الوحدات الحكومية على قدرة المراجع الداخلى على الإحتفاظ  يؤثر تطبيق التحول الرقمى  فى   .3
  بعلاقات جيدة مع العاملين بقسم المراجعة الداخلية. 

3.5703  1.1411  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على قدرة المراجع الداخلى على الإحتفاظ   .4
  . بعلاقات جيدة مع العاملين من خارج قسم المراجعة الداخلية

3.5859  1.03883  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على التطور المهنى المستمر للمراجعيين  .5
  الداخليين.

3.7813  1.04947  

 0.62776 3.6844  الإجمالي الكلى 
 

) ان  ال  ع  م ات  ف اهات  لإت ابى  ال س  ال أن  ح  ار  3.6844و م اف  إن و  (

اسى ه (0.62776( ت ال اس ل ابى ل س ال ا أن ال ل  3)، و ى أن العلاقة ب ال ع ا  )، فه

ها أك م ( س ة ح أن م ة  ان ذات أه ها  اج اخلى فى ت اجع ال ة لل ه فاءة ال ى وال ق   ). 3ال

ى ودع الإدارة   . ج ق ل ال غ العلاقة ب ال صفى ل ل ال ل اخلى:   ال اجع ال ا لل   العل

ت       اس ل قاسة على م ة ال اب لة فى الأوسا ال ة ال ص اءات ال ض الإح الى ع ول ال ضح ال ي

، وذل على ال الآتى:   ار افها ال اسى، وان   ال
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ول  اخلى  :6ج اجع ال ا لل ى ودع الإدارة العل ق ل ال   العلاقة ب ال

  البيان 
الوسط  

  الحسابى
الانحراف  
  المعيارى

بتخصيص  .1 العليا  الإدارة  قيام  الحكومية على  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  موازنة مالية كافية لقسم المراجعة الداخلية. 

3.7109  0.64175  

وكافية  يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على توفير موارد بشرية مؤهلة   .2
  لقسم المراجعة الداخلية. 

3.8125  0.63680  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على إمكانية وصول  المراجع الداخلى    .3
  إلى الإدارات والأقسام المختلفة. 

3.6172  0.81445  

وتنفيذها   .4 العليا  الإدارة  قبول  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  صيات قسم المراجعة الداخلية. لتو

3.6328  0.9217  

للمراجعة   .5 العليا  الإدارة  دعم  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  الداخلية.  

3.8516  0.85195  

 0.53301 3.7250  الإجمالى الكلى 

) ان  ال  ع  م ات  ف اهات  لإت ابى  ال س  ال أن  ح  ار  )  3.7250و م اف  إن و

اسى ه (0.53301( ت ال اس ل ابى ل س ال ا أن ال ل  3)، و ى أن العلاقة ب ال ع ا  ) فه

ها أك م ( س ة ح أن م ة  ان ذات أه ها  اج اخلى فى ت اجع ال ا لل ى ودع الإدارة العل ق   ). 3ال

ل ا  . د غ العلاقة ب ال صفى ل ل ال ل ة: ال اخل اجعة ال دة أداء ال ى وج ق   ل

ت   اس ل قاسة على م ة ال اب لة فى الأوسا ال ة ال ص اءات ال ض الإح الى ع ول ال ضح ال ي

، وذل على ال الآتى:   ار افها ال اسى، وان   ال

ول  ة  :7ج اخل اجعة ال دة أداء ال ى وج ق ل ال   العلاقة ب ال

  البيان 
الوسط 

  الحسابي 
الانحراف 
  المعياري 

وظيفة   .1 مهام  تخطيط  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  المراجعة الداخلية وتنفيذها وتوصيل نتائجها بشكل صحيح.

3.6328  1.01074  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على الإلتزام بالمعايير الدولية   .2
  المهنية للمراجعة الداخلية. 

3.5781  1.00086  

المراجعيين   .3 كفاءة  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  الداخليين ونطاق الخدمات  المقدمة.

3.5469  0.97091  

رقمى فى الوحدات الحكومية على نسبة الوقت المستخدم فى يؤثر تطبيق التحول ال .4
  تقييم عمليات المخاطر والرقابة.

3.5703  0.97757  

  0.88514  3.8125  يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على تحسين الكفاءة التشغيلية. .5
 0.63679 3.6281  الإجمالى الكلى 

 

ابى   ال س  ال أن  ح  (و ان  ال  ع  م ات  ف اهات  ار  3.6281لإت م اف  إن و  (

اسى ه (0.63679( ت ال اس ل ابى ل س ال ا أن ال ل  3)،   و ى أن العلاقة ب ال ع ا  ) فه

ها أك م ( س ة ح أن م ة  ان ذات أه ها  اج ة فى ت اخل اجعة ال دة أداء ال ى وج ق   ). 3ال
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ة:   . ه اخل اجعة ال ل ال اق ع ى ون ق ل ال غ العلاقة ب ال صفى ل ل ال ل   ال

ت   اس ل قاسة على م ة ال اب لة فى الأوسا ال ة ال ص اءات ال ض الإح الى ع ول ال ضح ال ي

، وذل على ال الآتى:   ار افها ال اسى، ون   ال

ول   ق  :8ج ل ال ةالعلاقة ب ال اخل اجعة ال ل ال اق ع   ى ون

  البيان 
الوسط  

  الحسابى
الانحراف  
  المعيارى

الداخلى   .1 المراجع  قيام  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  بالتحقق من الإلتزام بالأنظمة واللوائح والتعليمات والإجراءات التنظيمية.

3.5547  0.94585  

التحول   .2 تطبيق  الداخلى  يؤثر  المراجع  قيام  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى 
  بالتحقق من إستخدام الموارد بكفاءة وفعالية. 

3.6094  1.01356  

الداخلى   .3 المراجع  قيام  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  بمراجعة العقود والإتفاقيات التى تبرمها المؤسسة. 

3.6094  1.06656  

تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على قيام المراجع الداخلى بتقديم  يؤثر   .4
  خدمات إستشارية للإدارة. 

3.6406  1.00814  

المراجع   .5 عمل  نطاق  على   الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
الداخلى ليشمل فحص البرامج وجميع العمليات التشغيلية للتأكد من أن النتائج تتفق 

  مع الأهداف الموضوعة. 

3.5391  1.01098  

 0.54113 3.5906  الإجمالي الكلى 
 

) ان  ال  ع  م ات  ف اهات  لإت ابى  ال س  ال أن  ح  ار  3.5906و م اف  إن و  (

اسى ه (0.54113( ت ال اس ل ابى ل س ال ا أن ال ل  3)، و ى أن العلاقة ب ال ع ا  )، فه

ها أك م ( س ة ح أن م ة  ان ذات أه ها  اج ة فى ت اخل اجعة ال ل ال اق ع ى ون ق   ). 3ال

ة:   .و اخل اجعة ال ة لل اف واض ي أه ى وت ق ل ال غ العلاقة ب ال صفي ل ل ال ل   ال

قا ة ال اب لة فى الأوسا ال ة ال ص اءات ال ض الإح الى ع ول ال ضح ال ت  ي اس ل سة على م

، وذل على ال الآتى:   ار افها ال اسى، ون   ال

ول  ة  :9ج اخل اجعة ال ة لل اف واض ي أه ى وت ق ل ال   العلاقة ب ال

  البيان
الوسط 

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على إعداد الخطط الخاصة بعملية  .1
العمل،   نطاق  جدول عمل،  الأهداف، وضع  ( وضع  حيث  من  الداخلية  المراجعة 

  تحديد المسؤوليات).  

3.5859  1.03883  

المراجعة  .2 مهام  تخطيط  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  شكل جيد.الداخلية ب

3.7813  1.04947  

المراجعة   .3 إنجاز  على مستوى  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  يؤثر تطبيق 
  الداخلية للأهداف الموضوعة. 

3.7656  1.16026  

الداخلى   .4 المراجع  تقييم  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  للنتائج .

3.6953  1.09802  

التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على قدرة المراجعة الداخلية فى  يؤثر تطبيق   .5
  الحصول على نتائج تتفق مع الأهداف المرجوة. 

3.8125  1.07769  

 0.67985 3.7281  الإجمالى الكلى 
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) ان  ال  ع  م ات  ف اهات  لإت ابى  ال س  ال أن  ح  ار  3.7281و م اف  إن و  (

ا أن  0.67895( اسى ه ()، و ت ال اس ل ابى ل س ال ل  3ال ى أن العلاقة ب ال ع ا  ) فه

ها أك   س ة ح أن م ة  ان ذات أه ها  اج ة فى ت اخل اجعة ال ة لل اف واض ي أه ى وت ق ال

)   ). 3م

اجعة   .ز ا ال ة ن ى وفعال ق ل ال غ العلاقة ب ال صفى ل ل ال ل ة: ال م ات ال ح ة فى ال اخل   ال

اس قاسة على م ة ال اب لة فى الأوسا ال ة ال ص اءات ال ض الإح الى ع ول ال ضح ال ت   ي ل

، وذل على ال الآتى:   ار افها ال اسى، ون   ال

ول  ات ال :10ج ح ة فى ال اخل اجعة ال ا ال ة ن ى وفعال ق ل ال ةالعلاقة ب ال   م

  البيــــــــــــــــــــان
الوسط  

  الحسابى 
الانحراف  
  المعيارى

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على وظيفة المراجعة الداخلية كأداة   .1
  رقابية.  

3.5859  1.03883  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على قدرة وظيفة المراجعة الداخلية   .2
  التحقق من كفاءة وفعالية إستخدام الأموال العامة وإدارتها بشكل جيد.من 

3.7813  1.04947  

الداخلية من    .3 المراجعة  تحول  الحكومية على  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  التركيز على المساءلة عن الماضى إلى تحسين النتائج المستقبلية.

3.7656  1.16026  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على عدد الطلبات المقدمة من الإدارة   .4
  لإجراء مراجعات معينة .  

3.6953  1.09802  

من   .5 المقبولة  التوصيات  عدد  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  الإدارة. 

3.8125  1.07769  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على عدد التوصيات التى تم تنفيذها  .6
  بناء على تقارير المراجعة الداخلية. 

3.6328  1.01074  

تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على تحسين الأداء والكشف عن أوجه  يؤثر  .7
  القصور. 

3.5781  1.00086  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على وظيفة المراجعة الداخلية لتحقيق   .8
  متطلبات التقنيات التكنولوجية ومواكبة التطورات المتعددة. 

3.5469  0.97091  

يق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على رفع كفاءة المراجعيين الداخليين يؤثر تطب  .9
  وأدائهم بشكل أفضل. 

3.5703  0.97757  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على إنتقالها إلى نموذج عمل يعتمد   .10
  على التقنيات الرقمية.

3.8125  0.88514  

الوحد .11 فى  الرقمى  التحول  تطبيق  دائرة يؤثر  فى  وإستمرايتها  نموها  على  الحكومية  ات 
  المنافسة.  

3.5547  0.94585  

 0.55460 3.6669  الإجمالى الكلى 

) ان  ال  ع  م ات  ف اهات  لإت ابى  ال س  ال أن  ح  ار  3.6669و م اف  إن و  (

اسى ه (0.55460( ت ال اس ل ابى ل س ال ا أن ال ا  3)، و ل  )، فه ى أن العلاقة ب ال ع

أن   ة ح  ة  ذات أه ان  ها  اج ت فى  ة  م ال ات  ح ال فى  ة  اخل ال اجعة  ال ا  ن ة  وفعال ى  ق ال

ها أك م ( س   3م
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ق  11/6/2/1 اخلى:  ص اق ال  الات

ى   عادها ال ارات الأداة ودرجات أ ا ب درجات  ة الإرت اس ق ه  ة  و  اح ى لها، ولق قام ال ت

ع   ع وال ل  ارات  ارة م  ل  ا ب  اس معاملات الإرت اخلى للأداة وذل م خلال  اق ال ار الإت إخ

ا يلى:  ائج  ان ال   ذاته و

ى ئ ض ال   الأول:   الف

ى الأول:   .أ ئ ض ال ارات الف ا ل  معاملات الإرت

ائج مع الى ن ول ال ضح ال ا يلى : و ى الأول  ئ ض ال ارات الف ا ل  املات الإرت

ول  ى الأول  :11ج ئ ض ال ارات الف ا ل ائج معاملات الارت   ن

  البعد 
رموز  

  العبارات 
  معامل الارتباط 

الدلالة  
  الإحصائية 

  
  البعد الاول 

  العلاقة بين التحول الرقمى وإستقلالية المراجع الداخلى 

X1 0.526  0.000  
X2 0.642  0.000  
X3  0.756  0.000  
X4  0.665  0.000  
X5  0.714  0.000  

  
  البعد الثاني 

للمراجع   المهنية   والكفاءة  الرقمى  التحول  بين  العلاقة 
  الداخلى 

Z1  0.550  0.000  
Z2  0.515  0.000  
Z3  0.684  0.000  
Z4  0.684  0.000  
Z5  0.669  0.000  

  
  البعد الثالث

بين   للمراجع  العلاقة  العليا  الإدارة  ودعم  الرقمى  التحول 
  الداخلى 

R1  0.673  0.000  
R2  0.710  0.000  
R3  0.728  0.000  
R4  0.704  0.000  
R5  0.634  0.000  

  
  البعد الرابع 

  العلاقة بين التحول الرقمى وجودة أداء المراجعة الداخلية 
  

Y1  0.611  0.000  
Y2  0.711  0.000  
Y3  0.675  0.000  
Y4  0.735  0.000  
Y5  0.543  0.000  

  
  البعد الخامس 

  العلاقة بين التحول الرقمى ونطاق عمل المراجعة الداخلية 

B1  0.343  0.002  
B2  0.404  0.000  
B3  0.629  0.000  
B4  0.679  0.000  
B5  0.614  0.000  

  
  البعد السادس 

واضحة   أهداف  وتحديد  الرقمى  التحول  بين  العلاقة 
  للمراجعة الداخلية 

S1  0.401  0.000  
S2  0.616  0.000  
S3  0.695  0.000  
S4  0.691  0.000  
S5  0.717  0.000  

س   ا ق إلى م اء إرت ق ة الإس ارات قائ ع  ا ل اب أن معاملات الإرت ال ول  ي م ال

الى: 5وع م دلالة أقل م    %، وذل على ال ال
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ا  ت   - ل إرت ان ح بلغ أقل مع ة الإس اخلى لقائ ق ال اف ال ر الأول إلى ت %  52.6ارات ال

ل  5ع م دلالة أقل م   ر العلاقة ب ال ارات م اخلى ل ق ال اف ال ى ت ع %، الأم ال 

اخلى.  اجع ال ة ال قلال ى وس ق  ال

انى على ال  - ر ال ارات ال ل  ا ت ا  ك ل إرت ان ح بلغ أقل مع ة الإس اخلى لقائ %  51.5ق ال

ل  5ع م دلالة أقل م   ر العلاقة ب ال ارات م اخلى ل ق ال اف ال ى ت ع %، الأم ال 

اخلى.  اجع ال ة لل ه فاءة ال ى وال ق   ال

ة الإس  - اخلى لقائ ق ال ل على ال ال ف ر ال ارات ال ا  أما  ل إرت %  63.4ان ح بلغ أقل مع

ل  5ع م دلالة أقل م   ر العلاقة ب ال ارات م اخلى ل ق ال اف ال ى ت ع %، الأم ال 

اخلى.  اجع ال ة  لل ه فاءة ال ى وال ق   ال

ل إرت - ان ح بلغ أقل مع ة الإس اخلى لقائ ق ال ع على ال ا ر ال ارات ال ل  ا ت %  54.3ا  أ

ل  5ع م دلالة أقل م   ر العلاقة ب ال ارات م اخلى ل ق ال اف ال ى ت ع %، الأم ال 

ة.  اخل اجعة ال دة أداء ال ى وج ق   ال

ا   - ل إرت ان ح بلغ أقل مع ة الإس اخلى لقائ ق ال ام على ال ر ال ارات ال ل  ا ت %  34.3ك

ل  5م  ع م دلالة أقل   ر العلاقة ب ال ارات م اخلى ل ق ال اف ال ى ت ع %، الأم ال 

ة.  اخل اجعة ال ل ال اق ع ى ون ق  ال

ا   - إرت ل  مع أقل  بلغ  ح  ان  الإس ة  لقائ اخلى  ال ق  ال على  ادس  ال ر  ال ارات  ل  ت اً  أ

اف  5% ع م دلالة أقل م  40.1 ى ت ع ر العلاقة  %، الأم ال  ارات م اخلى ل ق ال ال

ة.  اخل اجعة ال ة لل اف واض ي أه ى وت ق ل ال   ب ال

ائى:   .ب  ق ال  ال

ـى ت ت       ال اف  ق الأهـ اس م ت ف  ه راسة، و ق أداة ال عاد ص أ ائى أح  ال ق  ال ع 

قة   ه ال ات الأداة، ووفقا له ة لفقـ ل رجة ال ال راسة  عاد ال ع م أ ل  ا  الأداة م أجلها، و م إرت

ـا   ي معـاملات الإرت ات ع  تق ار ال ي   س إخ ة، ولق ت تق ل رجة ال ال راسة  عاد ال ـع أ ل

ول رق ( ضح ج لى، و ع ال عاد بـال ع الأ ا ل ا يلى : 12معامل الإرت ار  ائج الإخ   ) ن
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ول  ى الأول  :12ج ئ ض ال ة للف الى القائ إج ات  غ ا لل ائج معاملات الإرت ن  

  المتغير 

  البعد الأول 

العلاقة بين  
التحول الرقمى 

وإستقلالية 
المراجع  
  الداخلى 

  البعد الثانى 

العلاقة بين  
التحول  
الرقمى 
والكفاءة  
المهنية   
للمراجع  
  الداخلى 

  البعد الثالث 

العلاقة بين  
التحول الرقمى 
ودعم الإدارة  
العليا للمراجع  

  الداخلى 

  البعد الرابع 

العلاقة بين  
التحول الرقمى 

وجودة أداء  
المراجعة 
  الداخلية 

  

  البعد الخامس 

العلاقة بين التحول  
الرقمى ونطاق  
عمل المراجعة 

  الداخلية 

  البعد السادس 

العلاقة بين  
التحول  
الرقمى 
وتحديد  
أهداف  
واضحة  
للمراجعة 
  الداخلية 

معدل 
  الارتباط 

0.782  0.821  0.720  0.784  0.807  0.388  

  0.002  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  الدلالة 

ل على    اء ت ق ة الإس س العام لقائ راسة مع ال ات ال غ ا ل اب أن معاملات الإرت ول ال ي م ال

س وع م دلالة أقل م  ا ق إلى م د إرت ائى5وج ق ال اف ال ى ت ع  .%، وذل 

ئ ض ال انى:   ىالف  ال

انى:   . أ ى ال ئ ض ال ارات الف ا ل    معاملات الإرت

ول رق ( ضح ال ا يلى : 13و انى  ى ال ئ ض ال ارات الف ا ل لات الإرت ائج مع   ) ن

  معامل الإرتباط   رموز العبارات  المتغير 
الدلالة  

  الإحصائية

نشاط  وفعالية  الرقمى  التحول  بين  العلاقة 
  المراجعة الداخلية فى الوحدات الحكومية 

U1 0.452  0.000  
U2 0.582  0.000  
U3  0.561  0.000  
U4  0.558  0.000  
U5 0.610  0.000  
U6 0.551  0.000  
U7 0.606  0.000  
U8 0.625  0.000  
U9 0.619  0.000  

U10 0.448  0.000  
U11  0.345  0.000  

س وع     ا ق إلى م اء إرت ق ة الإس ارات قائ ع  ا ل اب أن معاملات الإرت ول ال ي م ال

الى: 5م دلالة أقل م    %، وذل على ال ال

ا   - ل إرت ان ح بلغ أقل مع ة الإس اخلى لقائ ق ال اف ال ارات إلى ت % ع م  34.5ت ال

اجعة  5دلالة أقل م   ا ال ة ن ى وفعال ق ل ال ارات ال اخلى ل ق ال اف ال ى ت ع %، الأم ال 
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ة.  م ات ال ح ة فى ال اخل  ال

ا   - ل إرت ان ح بلغ أعلى مع ة الإس اخلى لقائ ق ال انى على ال ر ال ارات ال ل ال ا ت %  62.5ك

ى ت 5ع م دلالة أقل م   ع ة %، الأم ال  ى وفعال ق ل ال ارات ال ل اخلى  ال ق  اف ال

ة.  م ات ال ح ة فى ال اخل اجعة ال ا ال   ن

ارات    2.2.6.11 وض: إخ   الف

ار   ام إخ إس راسة  وض ال ار لف اء إخ إج ة  اح م ال ق أك م م    One Sample T-Testس لل

ة فى ب  اخل اجعة ال ا ال ة ن دات فعال اف م ة وذل على ال  ت م ات ال ح ة لل ق مات ال عل ة ال

الى:    ال

  :ى الأول ئ ض ال ار الف  إخ

عى الأول:   . أ ض الف ار الف   إخ

اخلى   اجع ال ة ال قلال ى وس ق ل ال ة ب ال ائ ج علاقة ذات دلالة إح ار  Xوال ي على (ت )، ولإخ

ار   إخ ام  إس اء  إج ة  اح ال قام  ة،  ض الف ة  على    One Sample T-testص وذل  ة  اح ال ة  للع

ة على   ، وذل م خلال الإجا ة ال دات ع عة م مف انات ال ، وق  ال ع حلة ال ان ل لة الإس أس

صل إلى ما يلى:    ت ال

ول  ار  :14ج ائج إخ عى الاول  t-testن ض الف   للف

درجة   المحور
  الحرية

المتوسط 
  العام 

الدلالة  Tقيمة 
  الإحصائية

مستوي 
  الدلالة

نتيجة 
  الفرض 

الرقمي   التحول 
واستقلالية 

الداخلي   المراجع 
X  

دالة    0.000  58.249  3.5984  127
  احصائيا

قبول 
  الفرض 

ة أقل م   ع ح  أن م ال ا ي    0.05و ، وه عى الأول لل ض الف ل الف الى ت ق ال و

ة   قلال ى وس ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح اخلى. على وج اجع ال   ال

ع  . ب ض الف ار الف انى:  ي إخ   ال

اخلى   اجع ال ة لل ه فاءة ال ى وال ق ل ال ة ب ال ائ ج علاقة ذات دلالة إح )،  Z وال ي على (ت

ار   ام إخ اء إس إج ة  اح ة، قام ال ض ة الف ار ص ة وذل    One Sample T-testولإخ اح ة ال للع

  ، ع حلة ال ان ل لة الإس ة على أس ، وذل م خلال الإجا ة ال دات ع عة م مف انات ال على ال

صل إلى ما يلى:    وق ت ال



ي  ار ، غادة ال ع العل جاد ال ام فاروق الاب ل  ن ،  ه د اح اب ج م  

1021 
 

  

  

ول  ار  :15ج ائج اخ انى  t-testن عى ال ض الف   للف

درجة   المحور
  الحرية

المتوسط 
  العام 

الدلالة  Tقيمة 
  الإحصائية

مستوي 
  الدلالة

نتيجة 
  الفرض 

الرقمي   التحول 
المهنية   والكفاءة 

 Zللمراجعالداخلى 

دالة    0.000  66.401  3.6844  127
  احصائيا

قبول 
  الفرض 

ة أقل م   ع ح  أن م ال ا ي على    0.05و ، وه انى لل عى ال ض الف ل الف الى ت ق ال و

اخلى.  اجع ال ة لل ه فاءة ال ى وال ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح   وج

:   . ج ال عى ال ض الف ار الف   إخ

اخلى    اجع ال ا لل ى ودع الإدارة العل ق ل ال ة ب ال ائ ج علاقة ذات دلالة إح  وال ي على (ت

R  ار ام إخ اء إس إج ة  اح ة، قام ال ض ة الف ار ص ة    One Sample T-test)، ولإخ اح ة ال للع

، وذل م خلال ا ة ال دات ع عة م مف انات ال حلة  وذل على ال ان ل لة الإس ة على اس لإجا

الى:  صل إلى ال ، وق ت ال ع   ال

ول  ار  :16ج ائج اخ ال  t-testن عى ال ض الف   للف

درجة    المحور 
  الحرية 

المتوسط  
  العام 

الدلالة   Tقيمة 
  الإحصائية 

مستوي  
  الدلالة 

نتيجة 
  الفرض 

الرقمى ودعم الإدارة   التحول 
 R العليا للمراجع الداخلى 

دالة    0.000  79.068  3.7250  127
  احصائيا

قبول  
  الفرض

ة اقل م   ع ح  أن م ال ا ي    0.05و ، وه ال لل عى ال ض الف ل الف الي ت ق ال و

ى ودع  ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح اخلى. على وج اجع ال ا لل   الإدارة العل

ع:   . د ا عى ال ض الف ار الف  إخ

ة  اخل اجعة ال دة أداء ال ى وج ق ل ال ة ب ال ائ ج علاقة ذات دلالة إح )،  Yوال ي على (ت

ار   ام إخ اء إس إج ة  اح ة، قام ال ض ة الف ار ص ة وذل    One Sample T-testولإخ اح ة ال للع

ال  حلة  على  ل ان  الإس لة  أس على  ة  الإجا خلال  م  وذل   ، ال ة  ع دات  مف م  عة  ال انات 

الى:  صل إلى ال ، وق ت ال ع   ال

ول  ار  :17ج ائج اخ ع  t-testن ا عي ال ض الف   للف

درجة    المحور 
  الحرية 

المتوسط  
  العام 

الدلالة   Tقيمة 
  الإحصائية 

مستوي  
  الدلالة 

نتيجة 
  الفرض 
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وجودة   الرقمي  التحول 
 Yأداءالمراجعة الداخلية

دالة    0.000  64.460  3.6281  127
  احصائيا

قبول  
  الفرض

ة اقل م    ع ح أن م ال د    0.05و ا ي على وج ، وه ع لل ا عى ال ض الف ل الف الى ت ق ال و

ة.  اخل اجعة ال دة أداء ال ى وج ق ل ال ة ب ال ائ   علاقة ذات دلالة إح

:   . ه ام عى ال ض الف ار الف   إخ

ل    ة ب ال ائ ج علاقة ذات دلالة إح ةوال ي على (ت اخل ال اجعة  ال ل  اق ع ى ون ق )،  Bال

ار   ام إخ اء إس إج ة  اح ة، قام ال ض ة الف ار ص ة وذل    One Sample T-testولإخ اح ة ال للع

  ، ع حلة ال ان ل لة الإس ة على أس ، وذل م خلال الإجا ة ال دات ع عة م مف انات ال على ال

ال صل إلى ال   ى: وق ت ال

ول  ار  :18ج ائج اخ ام t-testن عى ال ض الف   للف

درجة    المحور 
  الحرية 

المتوسط  
  العام 

الدلالة   Tقيمة 
  الإحصائية 

مستوي  
  الدلالة 

نتيجة 
  الفرض 

التحول الرقمي ونطاق عمل  
 B المراجعة الداخلية

دالة    0.000  75.071  3.5906  127
  احصائيا

قبول  
  الفرض

ح  أن م   ة أقل م  و ع ا ي على    0.05ال ، وه ام لل عى ال ض الف ل الف الى ت ق ال و

ة.  اخل اجعة ال ل ال اق ع ى ون ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح   وج

ادس:   .و عى ال ض الف ار الف   إخ

اجعة   لل ة  واض اف  أه ي  وت ى  ق ال ل  ال ب  ة  ائ إح دلالة  ذات  علاقة  ج  (ت على  ي  وال 

ة اخل ار  Sال ام إخ اء إس إج ة  اح ة، قام ال ض ة الف ار ص ة    One Sample T-test)، ولإخ للع

، وذل م خلال الإ  ة ال دات ع عة م مف انات ال ة وذل على ال اح ان  ال لة الاس ة على أس جا

الى:  صل إلى ال ، وق ت ال ع حلة ال   ل

ول  ار    :19ج ائج اخ ادس  t-testن عى ال ض الف   للف

درجة   المحور
  الحرية

المتوسط 
  العام 

الدلالة  Tقيمة 
  الإحصائية

مستوي 
  الدلالة

نتيجة 
  الفرض 

وتحديد  الرقمى  التحول 
واضحة   أهداف 

 الداخلية للمراجعة 

دالة    0.000  62.042  3.7281  127
  احصائيا

قبول 
  الفرض 

ة أقل م   ع ح  أن م ال ا ي    0.05و ، وه ادس لل عى ال ض الف ل الف الى ت ق ال و

ة.  اخل اجعة ال ة لل اف واض ي أه ى وت ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح   على وج

ض   ار الف ى الأول: إخ ئ   ال
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ة   اخل اجعة ال ا ال ة ن دات فعال ى وم ق ل ال ة ب ال ائ ج علاقة ذات دلالة إح وال ي على ( ت

N  ار ام إخ اء إس إج ة  اح ة، قام ال ض ة الف ار ص ة    One Sample T-test)، ولإخ اح ة ال للع

ة   دات ع عة م مف انات ال حلة  وذل على ال ان ل لة الإس ة على أس ، وذل م خلال الإجا ال

الى:  صل إلى  ال ، وق ت ال ع   ال

ول  ار    :20ج ائج إخ ى الأول  t-testن ئ ض ال   للف

درجة   المحور
  الحرية

المتوسط 
  العام 

الدلالة  Tقيمة 
  الإحصائية

مستوي 
  الدلالة

نتيجة 
  الفرض 

ومحددات   الرقمى  التحول 
المراجعة   نشاط  فعالية 

 الداخلية 

دالة    0.000  91.883  3.6591  127
  احصائيا

قبول 
  الفرض 

ة أقل م   ع ح أن م ال د    0.05و ا ي على وج ، وه ى الأول لل ئ ض ال ل الف الى ت ق ال و

اجعة  ا ال ة ن دات فعال ى وم ق ل ال ة ب ال ائ ة. علاقة ذات دلالة إح اخل   ال

  ى ئ ض ال ار الف انى:   إخ  ال

ة فى   اخل ال اجعة  ال ا  ن ة  ى وفعال ق ال ل  ال ة ب  ائ ج علاقة ذات دلالة إح وال ي على (ت

ة م ات ال ح ار  Uال ام إخ اء إس إج ة  اح ة، قام ال ض ة الف ار ص   One Sample T-test)، ولإخ

ة وذل علي ا اح ة ال ان  للع لة الإس ة على أس ، وذل م خلال الإجا ة ال دات ع عة م مف انات ال ل

الى:  صل إلى ال ، وق ت ال ع حلة ال   ل

ول  ار  :21ج ائج اخ انى  t-testن ى ال ئ ض ال   للف

درجة   المحور
  الحرية

المتوسط 
  العام 

الدلالة  Tقيمة 
  الإحصائية

مستوي 
  الدلالة

نتيجة 
  الفرض 

وفعالية  الرقمى  التحول 
نشاط المراجعة الداخلية فى  

 Uالوحدات الحكومية

دالة    0.000  74.804  3.6669  127
  احصائيا

قبول 
  الفرض 

ة أقل م   ع ح  أن م ال ا ي على    0.05و ، وه انى لل ى ال ئ ض ال ل الف الى ت ق ال و

ة ب  ائ د علاقة ذات دلالة إح ة. وج م ات ال ح ة فى ال اخل اجعة ال ا ال ة ن ى وفعال ق ل ال   ال

لاصة و  .12 حة: ال ق الات ال ال ات وم ص ائج وال   ال

ة: خلاصة 1.12 راسة ال   ال

اجعة. - ة وال اس ة ال ى على مه ق ل ال ات ال ق ج تأث ل  ي

دة   - ة فى تع ج ق ال ات  ق ال اه  ى  ت ال انات  ال الهائلة م  ات  ال ة ع   اخل ال اجعة  ال

اجعة.  ة ال ل اء ع ها أث ع عل ى  اجعة ال ع أدلة ال اجع فى ج اع ال ا  ها، م ف   ت
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ل   - ار  ات الاب ض على ال ف ة و اف ال ة  ا ي ح ، م غ وال عة ال ة س ق ات ال ق ال

 .  م

ل ال - انات  ع لاء ، ورؤ أك دقة م ال عامل مع الع ا لل ى على تق أسال أك ت ق ل ال

 . ات على ال س اع ال ى ت  ال

ع   - ق ج ل ت لى م خلال تقل غ ف ال ة على ت ال اخل اجعة ال ى إدارات ال ق ل ال اع ال

الإضافة فاءة،  ة وال اج انات، وت الإن ات إلى نهج    ال اجعة م نهج أخ الع ل ال إلى ذل ت

املة.  انات   م ال

ومهاراته   - أدواته  م  ر  و ة  ي ال ة  ق ال ات  ق وال ر  لل أن   اخلى  ال اجع  ال على   

اجعة.  ات ال ل دة ع ان ج ه ل اته وثقاف ة وخ ج ل   ال

راسة  2.12  ائج ال ة: ن ان   ال

الى:  ة على ال ال ان راسة ال ائج ال رة أه ن    بل

ة   - قلال ى وس ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح عى الأول وال ي على وج ض الف ل الف ق

ة أقل م  ائ لالة الإح ة ح أن ال ه ه العلاقة ج اخلى، وه اجع ال  .%  5ال

عى   - ض الف ل الف فاءة  ق ى وال ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح انى وال ي علي وج ال

ة أقل م  ائ لالة الإح ة ح أن ال ه ه العلاقة ج اخلى، وه اجع ال ة لل ه  .% 5ال

ى ودع   - ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح ال وال ي على وج عى ال ض الف ل الف ق

ة أقل م  الإدارة ائ لالة الإح ة ح أن ال ه ه العلاقة ج اخلى، وه اجع ال ا لل  .%5العل

دة   - ى وج ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح ع وال ي على وج ا عى ال ض الف ل الف ق

ة أقل م  ائ لالة الإح ة ح أن ال ه ه العلاقة ج ة، وه اخل اجعة ال   . %5أداء ال

اق  ق - ى ون ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح ام وال ي على وج عى ال ض الف ل الف

ة أقل م  ائ لالة الإح ة ح أن ال ه ه العلاقة ج ة، وه اخل اجعة ال ل ال   . %5ع

ى   - ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح ادس وال ي على وج عى ال ض الف ل الف ي  ق وت

ة أقل م  ائ لالة الإح ة ح أن ال ه ه العلاقة ج ة، وه اخل اجعة ال ة لل اف واض  . %5أه

ى  - ق ال ل  ال ب  ة  ائ إح دلالة  ذات  علاقة  د  وج على  ي  وال  الأول  ى  ئ ال ض  الف ل  ق

لالة ا ة ح أن ال ه ه العلاقة ج ة، وه اخل اجعة ال ا ال ة ن دات فعال ة أقل م وم ائ  .%5لإح
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ة   - ى وفعال ق ل ال ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة إح انى وال ي على وج ى ال ئ ض ال ل الف ق

ة أقل م   ائ لالة الإح ة ح أن ال ه ه العلاقة ج ة، وه م ات ال ح ة فى ال اخل اجعة ال ا ال ن

5%. 

ات ال :  3.12 ص   ت

اف  ء أه اللآتى: في ض ة  اح صى ال ائج ت ه م ن هى إل   ال وما إن

مة   - ق ة م ل ل ت ة وأسال  ي ال ا  ج ل ال أسال تع على  ة  قل ال اجعة  ال أسال  ة تغ  أه

ة.  فاءة وفعال اجعة  ة ال ل ف ع  ل

ل  - ة  اخل ال اجعة  ال فى  ة  ي ال ى  ق ال ل  ال ات  تق ام  إس ورة  ة  ض ل ع ت  ت  ان 

اجعة.   ال

ال  - قها فى م ثة وت ة ال ق رات ال اك مع ال ار معاي ت إص ة  ه هات ال ام ال ورة  ض

اجعة.   ال

ة   - ج ل رات ال عامل مع ال يه لل ا م مهارات العامل ل قل ال أن  آت الأع ات وم س على ال

ل  لاحقة فى أدوات ت ال. ال آت الأع ات وم س مة فى ال مات ال عل ا ال  ج

ال. - ة الأع ث فى ب ى ت رات ال ة مع ال ت ف ال اجعة ب ة وال اس ورة ت ال  ض

ام أدوات   - ة على إس ت ا ال ة م ال ي اع ال ال ال إلى الأن آت الأع ات وم س على ال

ا لها م مات ل عل ا ال ج ل اجعة. ت ة ال ل  تأث  على ع

ا    - ج ل اجعة لأدوات ت ة وال اس ة فى ت ال ة ال ول ة ال ه ات ال ة ال ا ورة إس ض

مات.  عل  ال

ال لأدوات   - آت الأع ات وم س ام ال ل إس ة فى  لقائ رة وال اجعة الف ة لل ة وت وضع أ ن

مات.  عل ا ال ج ل  ت

،  ت - ة ذل أه عى وال  مات، ون ال عل ا ال ج ل ة ت ل فى ب اخل على الع اجع ال ر ال

اجعة.  ة ال ل دة ع ه ج ت عل اخل ي اجع ال عى ل ال ادة ال  ف

ما - عل ا ال ج ل اول تأث أدوات ت ى ت ة ال ة وال راسات ال اء ال م ال ورة إج ت على  ض

اجعة .  ة ال ل  ع
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ادة   - ات ل ا ى ال اق ا ب الأكاد وم ى ت م ال لات ال وت ات وال ت ل دور ال ورة تفع ض

ا   ج ل ت أدوات  ام  إس لأث  ق  ال ي  ال م  ه  وت ة  ل والع ة  العل ة  اح ال م  يه  ل عى  ال

اجعة. ة ال ل مات على ع عل  ال

الات 4.12 حة:  م ق   ال ال

اجعة .  - ة ال ل دة ع مات على ج عل ا ال ج ل ة على أدوات ت ع ة ال ق اجعة ال  أث ال

اخلى.   - اجع ال ات على أداء ال س ال ى  ق ل ال  أث ت ال

ة  - مات على فاعل عل ا ال ج ل ة على أدوات ت ع ة ال ق اجعة ال ة. أث ال اخل اجعة ال  ال

ة.  - م ات ال ح اجعة فى ال ة وال اس ة ال ة ل ق ات ال ق ام ال ة إس  م ملائ

اجعة.  - اعى فى ال اء الاص ات ال ام تق قات إس ا ومع  م

ال .  - آت الأع انى داخل م ا الأم ال مات على زادة م عل ا ال ج ل ام ت  أث اس

ل   - ة . أث ال م ات ال س ى لل ات ى على ت الأداء الإس ق  ال

ى.  - ق ل ال ة ال ة فى تع ح اخل اجعة ال ور ال ح ل ار مق  إ

ة.  - ج ل ا ال ال ى على تق م ق ل ال ات ال ة لآل اخل اجعة ال ة ال ل أن   أث تفع
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اجع:   .13  ال

ة:  اجع الع  أولاً: ال

) ، ، أح ح ا ة، ناد  2019إب اس اد وال ،الاق اد الادار ة والف ا وق ر م ال ة لل ) ، نقلة ن

د  ارة، الع  .11- 8، ص 676ال

ى إسلام،( ، م ال ا فة  2019إب ة و اخلى على فعال اجع ال ة لل مات ال ق ك لل أث ال ) ، ال

ة: د  اخل اجعة ال ل  ال رة، م ارة، جامعة ال ة ال ل ارة،  راسات ال ة لل لة ال ة، ال ان راسة م

د 43  .   358-322، ص 2،الع

 )، د اح ل، ن م ج ة  2016أب ال ائ ال ار الق ة ودورها فى ال م إعادة إص اخل اجعة ال دة ال )، ج

ث  لة ال ة، م ة وت ل ل د دراسة ت ة ، الع اس  . 115 –  57، ص 2ال

فى، ( ام فاروق م ، ه ار ح ودراسة  2018الإب ذج مق ار ون ة : إ اخل اجعة ال ة ال ل سة ع )، إعادة ه

د  ا، ع ارة، جامعة  ة ال ل ة،  اس ث ال لة ال ة، م ال ال ة الأع ة فى ب ا ، ص  1اس

1-53. 

نان، ( ار، ع .)، تق 2018ال ل ع الع مات ، جامعة ال عل ات ال ات وتق اس ة ال ل ى،  ق ل ال  ات ال

)، ة  2019اغه، م م أح ال، ج ة، إدارة الاع ق ى إلى ع ال ى م ع ال ق ل ال )، ال

د ة، الع ال الع  . 45 - 24، ص 166إدارة الأع

، ف   راضى، م سامى، ي م ، صلاح ال قى الح اجعة  2017(دة، ش ة ال ائ ل )، دور خ

ة   لة ال ال ة،  ان ة م ات : دراسة ن ا ال اق  ة فى ت أتعاب م اخل ال اجعة  دة ال وج

ل رة، م ارة، جامعة ال ة ال ل ارة،  راسات ال د41لل  . 270-229، ص 1، ع

 )، ى، م ان، ش ح، ح اجعة2019روا ة: دراسة حالة    )، دور ال اخل ة ال قا ام ال ة ن ة فى تع فعال اخل ال

اح قع ورقلة، جامعة قاص م ، م ائ ة ب ال س م  -م ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ورقلة، 

،ص  . 78-1ال

)، ه  ع ا  ز  ، ال2013ال اع  الق فى  ة  اخل ال اجعة  ال فة  و ة  فعال دات  ل ار  إ دراسة  )،  مى: 

ارة، جامعة  ة ال ل ل ،  ارة وال لة ال ة، م رة م الع ه ة  ل ة على وزارة الإدارة ال ان م

ال ، ص  د ال  . 333 -382ا ، الع

سى على ،(  اته ، م م الى  2020ش ل ال ادرات ال ء م ى فى ض ق ل ال ات ال ل آل اسات تفع )، انع

ال قات  ت ه  على  ،كل ة  عاص ال ارة  ال راسات  ال لة  م  ، ة  الع م  رة  ه ة  ون الإل مة 

د خ ، الع ف ال ارة ، جامعة   . 222- 197، ص   9ال
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مى،(  امل ب ، ش  ي ة : دراسة  2022عاب اخل اجعة ال فة ال دة و ى على ج ق ل ال ة ال )، أث ح

راسات ة لل لة العل ة ، ال ان ل    م ادات ، م ة ال ي ارة، جامعة م ة ال ل ة والإدارة،  ال ث ال وال

د  13  .551 - 525، ص   2، ع

ا ، (  ، س إب ة  2024ع الع قا ل ال ة  ل على فعال لة ال ة سل ق اجعة ل ل ال ل ع )، أث تفع

ل:  ل  امعة ال ة ل لة العل ة، ال ة : دراسة ت اخل ل ال ة والإدارة، م ان م الإن د  25العل ، ع

2 . 

) ، امل م ة  2005ى، س  اخل اجعة ال ة وال اس ة أداء ق ال ق م فعال ح ل ذج مق )، ن ن

د  ا، الع ارة، جامعة  ة ال ل ل،  ارة وال لة ال ة، م  . 193 -139، ص 1مع دراسة ت

وس، رامى،   لة  ، دور  2024م ى، م ق ل ال ة ال ل ب ا فى  ة فى تق ودارة ال اخل اجعة ال ال

ل  م الإدارة، م ادات للعل ة ال ث الإدارة، أكاد د 42ال  . 3، ع

ة م  2016م ، ع ال ال ،(  اخل اجعة ال ة إدارة ال ة على فاعل ث امل ال ة للع ل ل ) ، دراسة ت

ا ال  ة  ال م م ة الع ة الأم ة،الاكاد دان ارة ال ارف ال فى: دراسة حالة ال ل ال غ

ل  ا ،م ج ل م وال د   7للعل  .   120-105، ص   20، الع

قى، ( اد م ص ، ع ا  2023م ة على أساس ال اخل اجعة ال ع دور ال ة ل آل ة  اب ة ال س )، ال

ة : دراسة   ك ال ل  ال ة، م ارة، جامعة ال ة ال ل ارة،  ث ال ة لل لة العل ة، ال ان م

د 10  . 476 -413، ص 3، ع

)، م سام ، أك ق ة فى  2023م اس مات ال عل ة ال ى على ت ب ق ل ال ات ال )، أث ت تق

معاي   ت  ء  وا IFRSض راسات  لل ة  العل لة  ال ة،  ت دراسة  ة  :  ل والادارة،  ة  ال ال ث  ل

ل  ادات، م ة ال ي ارة، جامعة م  . 47 -1، ص  15ال

)، اد ناص ى، ع ف  2022م لة ال ات، م او و وال اعة ال ى فى ت أداء ص ق ل ال )، دور ال

ل  ى، م عاون الع د48وال  . 99-7، ص180، ع

ا ، ف م اب ر ، اش ل2018(م ة م وجهة  )، ت اخل اجعة ال ا ال ة ن ة في فعال ث امل ال ل الع

ارة ،   ة ال اجعة ،كل ة وال اس لة ال ة ، م ان ة: دارسة م اخل اجعة ال ة في ال ل اب ال ن أص

د  ى س ، الع  .   250-180، ص   3جامعة ب

)، ا ف م إب ر، أش ة : ال2019م اخل اجعة ال ة ال لة  )، فعال اس، م عة وأسال ال ع وال

ل  ة، م اس ة لل د ع ة ال ة، ال اس د  21ال  .  62، الع
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