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 ʦلامه فيتʱ29اس ʝʢʶله في2024 اغʨʰق ʦ26، وتʛʰʺʱʰ2024 سʗنʛʱاح على الإنʱم ʨه ، ʛʰʺʱʰ2024س  

     :ʖʲॺال ʝʳمل  

الʺعلʨمات   بʯʽة  ʣل  فى  الʙاخلॽة  الʺʛاجعة   ȋاʷن فعالॽة  فى  الʺʕثʛة  الʺʙʴدات  دراسة  إلى  الʙراسة  تهʙف 

الʛقʺॽة، وقʙ سعʗ الʙراسة لʴʱقȘʽ هʚا الهʙف Ǽالإعʱʺاد على الʺʻهج الإسʱقʛائى، إلى جانʖ إعʙاد دراسة مʙʽانॽة  

لعʙد   الʴʱلʽل الإحʸائى   ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل الॽʰانات  الʨʸʴل علʽها مʧ عʻʽة  قائ  128لॽʺʳʱع   ʦت ʺة إسʱقʸاء 

 الʙراسة الʺʲʺʱلة فى فʧʽʱʯ هʺا الʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ، الʺʙيʧȄʛ الʺالʧʽʽ وذلʥ لإخॼʱار فʛوض الʙراسة.  

قʨʰل الفʛض الʛئʶॽى الأول والȐʚ يʟʻ على وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ  وتʨصلʗ الʱʻائج إلى  

ȋاʷة نॽدات فعالʙʴقʺى ومʛل الʨʴʱة أقل    الॽائʸلالة الإحʙأن ال ʘʽة حȄʛهʨه العلاقة جʚة، وهॽاخلʙاجعة الʛʺال

  ʧقʺى 5مʛل الʨʴʱال ʧʽة بॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨعلى وج ʟʻي Ȑʚانى والʲى الʶॽئʛض الʛل الفʨʰق ،%

 .%5ئॽة أقل مʧ  وفعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى الʨحʙات الʨȞʴمॽة، وهʚه العلاقة جʨهȄʛة حʘʽ أن الʙلالة الإحʸا

وقʙ أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة وأهʺॽة الإعʱʺاد على تʨʻؔلʨجॽا الʨʴʱل الʛقʺى، ؗʺا أنه يॼʻغى على مهʻة الʺʛاجعة  

الʛȄʨʢʱ مʧ أسالʰʽها وأدواتها لʺʨاكॼة الʨʢʱرات ، ؗʺا ʖʳǽ على مʤʻʺى الʺهʻة ومʙʸرȐ الʺعايʛʽ الإهʱʺام بʱعʙيل  

  للʱغʛʽات فى بʯʽة الأعʺال، مʺا يʙȄʜ مʧ القʙرة على الʺʻافʶة والإسʛʺʱارȄة. الʺعايʛʽ وذلʥ إسʳʱاǼة  

  : الʺʛاجعة الʙاخلॽة؛ الʨʴʱل الʛقʺى؛ بʯʽة الʺعلʨمات الʛقʺॽة للʨحʙات الʨȞʴمॽة.  الؒلʸات الʸفʯاحॻة 
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   Abstract: 
The study aims to study the determinants affecting the effectiveness of internal auditing 

in light of the digital information environment. The study sought to achieve this goal by 
relying on the inductive approach, in addition to preparing a field study to compile Data 
through statistical analysis of data from 128 survey lists obtained from the study sample, 
which is represented by two categories: internal auditors and financial managers, in order 
to test the study hypotheses. 

The results reached acceptance of the first main hypothesis, which states that there is 
astatistically significant relationship between digital transformation and the determinants 
of the effectiveness of internal audit activity. This relationship is fundamental, as the 
statistical significance is less than 5%. Acceptance of the second main hypothesis, which 
states that there is a statistically significant relationship between transformation. Digital 
and the effectiveness of internal audit activity in government units, and this relationship is 
essential as the statistical significance is less than 5%. 

The study recommended the necessity and importance of relying on digital 
transformation technology. The auditing profession should also develop its methods and 
tools to keep pace with developments. Regulators of the profession and issuers of standards 
should pay attention to amending standards in response to changes in the surrounding 
business environment, which increases the ability of institutions to compete and continue. 

 
Keywords: internal audit ؛ digital transformation ؛ digital information environment for 
government units. 
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  الʸقʗمة:  .1

الʨʻؔʱلʨجى، وساد تقʙم ʛʽʰؗ فى تʨʢر الآلات، الأجهʜة والأنʤʺة الॽؗʚة  ʞॽɻǽ العالʦ أزهى عʨʸر الʛʱف  

  ،ʗقʨال إلى إخʸʱار   ʥلʚ وؗ والʺʕسʶات،  الأفʛاد  بها  ǽقʨم  الʱى  العʺلॽات  أوجه  لॽʺʳع  تغʛʽʽ شامل  إلى   Ȑأد

ʱاقات الʢاع نʶات على إتʛʽغʱه الʚدة فى الأداء. وتعʺل هʨʳونة والʛʺادة درجات الȄؔلفة، وزʱال ʠوخف  ʛȄʨʢ

والʙʴʱيʘ وȂحʙاث تʨʴلات جʚرȄة Ȑʛʰؗ فى الॽʴاة الॽʸʵʷة والإقʸʱادǽة والإجʱʺاॽɺة، ؗʺا أثʗʱʰ الʙراسات دور  

ات الʨʺʻ فى إقʸʱادǽات الʙول وتʶارع معʙلات نʺʨ عʨائʙها الإقʸʱادǽة والإجʱʺاॽɺة   ʛؗʴم ʙقʺى ؗأحʛل الʨʴʱال

 ). Ǽ)2019اغه، 

ʺى يʕدȐ إلى حʙوث تغʛʽات فى الʱعامل مع الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة،  والʙʳيǼ ʛالʛؗʚ إن إسʙʵʱام الʨʴʱل الʛق

  ʧʽʺغى على القائॼʻة، ؗʺا يॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱال ʥة تلॼاكʨم ʧل عʜعʺǼ اجعةʛʺة والॼاسʴʺة الʻمه ʧؔت ʦل ʥلʚل

 ). (Manita,et.al,2020والʺʺارسʧʽ لʺهʻة الʺʴاسॼة فهʦ هʚه الʱغʛʽات وȂعادة تʦॽʤʻ عʺل تلʥ الʨحʙات 

هʱʺام بʧʽʶʴʱ الإدارة فى الأجهʜة الʨȞʴمॽة، حʘʽ أن  كʺا أن هʻاك إتʳاه دولى مʜʱايʙ حʨل ضʛورة الإ

الأجهʜة الʨȞʴمॽة فى مʨʺʳعها تȞʷل وحʙة مʴاسॽʰة ʛʽʰؗة، وحʦʳ إنفقاقها العام ʛʽʰؗ جʙا، وتʙار فى بʯʽة معقʙة  

ॽالآل مʨʺʳعة   ʧم هامة  آلॽة  Ǽإعॼʱارها  الʙاخلॽة  والʺʛاجعة  الʨفاء  وصॼɻة،  على  تʶاعʙها  للإدارة  الʺʱاحة  ات 

 . )ʨʯʶʺǼ)Enofe,et.al,2013لॽاتها فى هʚه الʯʽʰة

وʶȄعى هʚا  الʘʴॼ إلى بॽان أثʛ الʨʴʱل الʛقʺى على العʨامل الʺʕثʛة فى فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى القʢاع  

  الʨȞʴمى. 

 : Ȝʵلة الʖʲॺم .2

لؔافة الʺʕسʶات والهʯʽات الʱى تʶعى إلى الʛȄʨʢʱ وتʧʽʶʴ  أصॼح الʨʴʱل الʛقʺى مʧ الʹʛورȄات Ǽالॼʶʻة  

  ʦǽʙة تقॽɿॽؗ فى ʥلʚ خʙماتها ، وتʶهʽل وصʨلها للʺʱʶفʙʽيʧ، حǽ ʘʽغʛʽ مʧ أسلʨب وȄʛʡقة عʺل الʺʕسʶات ، وؗ

خʙماتها للʳʺهʨر الʺʱʶهʙف ȞʷǼل أسهل وأسʛع ، ونʛʤا للʨʢʱر الȄʛʶع فى إسʙʵʱام الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة فى  

ت الॽʴاة، سʨاء ؗانʗ تʱعلǼ Șالʺعاملات مع القʢاع الʨȞʴمى أو القʢاع الʵاص أو الأفʛاد، فأصॼح  جʺॽع مʳالا

لʜاما على الʺʕسʶات الʨʴʱل رقʺॽا لʱلॽʰة رॼɼات ؗافة شʛائح الʺʱʳʺع ، ولʧʽʶʴʱ خʙماتها وتʨفʛʽها عʛʰ جʺॽع  

 القʨʻات الʛقʺॽة. 

لʺʛاجعة، مʺا ʳǽعل مʧ الʹʛورȐ تʨسॽع وتʛȄʨʢ  وتʕثʛ الʱقॽʻات الʛقʺॽة  ȞʷǼل ʛʽʰؗ على الʺʴاسॼة وا

دور الʺʛاجعة سʨاء فى الʺʱʳʺع ȞʷǼل عام أو فى بʯʽة الأعʺال ȞʷǼل خاص. وذلʥ لʱلॽʰة مʢʱلॼات هʚه الʱقॽʻات  

ومʨاكॼة الʨʢʱرات الʺʱعʙدة، وʻȃاء على ذلʥ شهʙت مهʻة الʺʛاجعة فى الآونة الأخʛʽة تʨʢرا جʨهȄʛا، حʣ ʘʽهʛت  

 ʛʱؔونॽة ؗʺʙخل حʙيʘ لʛȄʨʢʱ الʺʛاجعة فى ʣل أنʤʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات.  الʺʛاجعة الإل
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وʻȃاء علॽه فإن فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى ʣل بʯʽة الʺعلʨمات الʛقʺॽة تʱʵلف عʧ فعالʱʽها فى ʣل الأنʤʺة  

 ʺॽة.الʙʽوȄة ؗʺا أن مʙʴدات فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة قʙ تʱʵلف فى ʣل بʯʽة الʺعلʨمات الʛق

 ʦث ʧة: ومॽالʱلة الʯة على الأسǼفي الإجا ʘʴॼلة الȞʷم ʧع ʛʽʰعʱال ʧȞʺǽ  

 نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة ؟ فعالॽة ʅॽؗ يʕثʛ الʨʴʱل الʛقʺى على مʙʴدات  -1

  هل هʻاك مʙʴدات معʻʽة ʧȞʺǽ أن تʕثʛ على فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى ʣل بʯʽة الʺعلʨمات الʛقʺॽة؟ -2

3.   :ʖʲॺف الʗه  

الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى ʣل بʯʽة  نʷاȋ تʺʲل الهʙف الʛئʶॽى للʘʴॼ فى دراسة الʺʙʴدات الʺʕثʛة فى فعالॽة 

  الʺعلʨمات الʛقʺॽة فى الʨحʙات الʨȞʴمॽة. 

4.   :ʖʲॺة الॻʸأه 

 الأهॻʸة العʸلॻة:  1.4

 تʜايʙ أهʺॽة الʨʴʱل الʛقʺى وȂنعȞاساته على الʺʛاجعة .  -

ʛʽات الʨʻؔʱلʨجॽة، والʱى تʙʱʶعى مʧ الʨȞʴمات الʅॽؔʱ  تʷهʙ بʯʽة الأعʺال فى مʛʸ العʙيʙ مʧ الʱغ  -

 والʱعامل معها والإسʱفادة مʻها وهʨ الأمʛ الȐʚ يʢʱلʖ ضʛورة تʛȄʨʢ دور الʺʛاجعة الʙاخلॽة.

الامʙاد بʙلʽل مʙʽانى حʨل أثʛ الʨʴʱل الʛقʺى على فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة ʸǼفة عامة وفى الʨحʙات   -

 . الʨȞʴمॽة ʸǼفة خاصة

 الأهॻʸة العلॻʸة :   2.4

بॽان الʙور الȐʚ يلॼɻه الʨʴʱل الʛقʺى فى تʛȄʨʢ مهʻة الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى ʣل الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة   -

  الʺʱلاحقة. 

عʙم وجʨد إجʺاع بʧʽ الॼاحʧʽʲ حʨل الʺʙʴدات الʺʕثʛة فى فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى ʣل بʯʽة   -

 الʺعلʨمات الʛقʺॽة. 

الأكادॽʺǽة الʵاصة Ǽفاعلॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة ʸǼفة عامة وفى القʢاع الʨȞʴمى ʸǼفة  نʙرة الأʴǼاث   -

 خاصة فى حʙود علʦ الॼاحʲة. 

5.   :ʖʲॺمʹهج ال 

           ɦهج الإسʻʺراسة على الʙال ʙʺʱىتعʡاॼʻ    علقةʱʺقة الǼاʶث الʨʴॼراسات والʙال ʦل أهʽلʴاء وتʛقʱخلال إس ʧم

  ʖإلى جان ،ʘʴॼلة الȞʷʺǼ اد عʺʱالاع  ، ʘʴॼوض الʛار فॼʱانات الازمة لاخॽʰع الॽʺائى فى جʛقʱهج الاسʻʺلى ال

 .ʘʴॼف الʙه Șقʴى تʱائج الʱʻصل إلى الʨʱة والॽانʙʽʺراسة الʙاء الʛإج  
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6.   :ʖʲॺوض الʙف  

الأول: الʙʸاجعة     الفʙض   ȉاʵن فعالॻة  ومʗʲدات  الʙقʸى  الʦʲʯل   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  تʦجʗ علاقة 

  الʗاخلॻة. 

  وȘʲʰʻȄ مʧ هʚا الفʛض الفʛوض الفॽɺʛة الʱالॽة: 

 بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وȂسʱقلالॽة الʺʛاجع الʙاخلى .  ذات دلالة إحʸائॽة تʨجʙ علاقة   الفʛض الفʛعى الأول: 

  بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى والؔفاءة الʺهॽʻة  للʺʛاجع الʙاخلى.   ذات دلالة إحʸائॽةتʨجʙ علاقة    الفʛض الفʛعى الʲانى :  

  .بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى ودعʦ الإدارة العلॽا للʺʛاجع الʙاخلى   ذات دلالة إحʸائॽة ʛعى الʲالʘ:  تʨجʙ علاقة  الفʛض الف 

  بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وجʨدة أداء الʺʛاجعة الʙاخلॽة .  ذات دلالة إحʸائॽة الفʛض الفʛعى الʛاǼع :  تʨجʙ علاقة

  :ʝامʵعى الʛض الفʛعلاقة   الف ʙجʨةتॽائʸذات دلالة إح  ʱال ʧʽة .بॽاخلʙاجعة الʛʺاق عʺل الʢقʺى ونʛل الʨʴ  

بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وتʙʴيʙ أهʙاف واضʴة للʺʛاجعة    ذات دلالة إحʸائॽة تʨجʙ علاقة     الفʛض الفʛعى الʶادس:

  الʙاخلॽة. 

تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ الʦʲʯل الʙقʸى وفعالॻة نʵاȉ الʙʸاجعة الʗاخلॻة فى     الفʙض الʰانى: 

  الʦحʗات الʦȜʲمॻة. 

  حʗود الʖʲॺ : نʠاق و  .7

فعالॽة مʙʴدات  على  الʛقʺى  الʨʴʱل   ʛأث على   ʘʴॼال  ʛʸʱقǽ  ȋاʷات    نʺʤʻʺال فى  الʙاخلॽة   الʺʛاجعة 

 .ʥا ذلʙاول ما عʻʱي ʦة ولॽمʨȞʴال  

8.  :ʖʲॺال ʤॻʢʹت  

  سʨف يʦʱ تقʦॽʶ الʘʴॼ على الʨʴʻ الʱالى :       

 الʙراسات الʶاǼقة .   -

-  . ʘʴॼلل Ȑʛʤʻار الʡالإ  

 الʙراسة الʺʙʽانॽة.  -

 الʱʻائج والʨʱصॽات ومʳالات الʘʴॼ الʺقʛʱحة.  -
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  الʗراسات الʴاǺقة :  .9

 )  Ali et al,2007دراسة (   -

هʙفʗ الʙراسة إلى إخॼʱار العʨامل الʱى تʙʴ مʧ فعالॽة وॽʣفة الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى الʨحʙات الʨȞʴمॽة  

الʱاǼعة لؔل مʧ  حʨȞمات الʨلاǽات، والʨȞʴمات الʺʴلॽة فى شॼه جʛȄʜة مالȄʜʽا. وȂعʙʺʱت فى جʺع بॽاناتها  

  اخلʧʽʽ العاملʧʽ فى هʚه الʨحʙات.   ) مفʛدة مʧ الʺʛاجعʧʽ الʙ 35على إسʱقʸاء آراء عʻʽة عʨʷائॽة قʨامها (

وتʨصلʗ الʙراسة إلى وجʨد العʙيʙ مʧ العʨامل الʱى تʙʴ مʧ فعالॽة وॽʣفة الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى هʚه       

  ʧʽʽاجعʛʺة، ضعف ؗفاءة الॽقلالʱد اسʨم وجʙع ،ʧʽʽاخلʙال ʧʽʽاجعʛʺد الʙا ما يلى: قلة عʛʽها تأثʛʲات، أكʙحʨال

نʢا  Șʽى، ضʻالʺه الاسʱقلال  والʺهॽʻة، ضعف  العلʺॽة   ʧʽʽاخلʙال  ʧʽب الʱفاعل  الʺʛاجعة، صعȃʨة  ق عʺل 

 .ʧʽʽاخلʙال ʧʽʽاجعʛʺا والॽالادارة العل ʧʽب ʥلʚ  العاملʧʽʽ والʺʛاجعʧʽʽ الʙاخلʧʽʽ وؗ

-  ، ʝقʙ2023دراسة ( م  ( 

هʙفʗ الʙراسة إلى دراسة أثʛ تȘʽʰʢ تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺى على بʯʽة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة فى ضʨء  

  ʛʽمعاي ȘʽʰʢتIFRSʙت الʙʺʱعȂو .  ʛȄقارʱل الʽلʴت ʦت ʘʽح Ȑʨʱʴʺل الʽلʴب تʨاناتها على اسلॽراسة فى جʺع ب

ات الʱى تʙخل فى نʢاق عʻʽة الʘʴॼ وذلʥ مʧ خلال تقʦॽʶ فʛʱة تʴلʽل الʙراسة   ʛؗʷة لؔافة الȄʨʻʶة الॽالʺال

ॽة ما Ǽعʙ  ، والفʛʱة الʲان  ) 2018إلى  ۲۰۱٥الॽʁॽʰʢʱة إلى فʛʱتʧʽ الأولى ما قʰل تȘʽʰʢ تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺى (

  ). 2022إلى  2019تȘʽʰʢ تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺى (

وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺى تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على عʙم تʺاثل الʺعلʨمات فى  

سʲʱʺار، والʷؔف عʧ الʺعلʨمات غʛʽ  الأسʨاق الʺالॽة مʧ خلال تʧʽʶʴ الʱقارʛȄ الʺالॽة ، وتʶهʽل قʛارات الإ

ʧʽ فى الʨʶق، تلعʖ الʨʻؔʱلʨجॽا دورا مʜʱايʙ الأهʺॽة  الʺالॽة، وتقʦǽʙ معل ʨمات أكʛʲ دقة وذات صلة للʺʷارؗ

فى الʙʴ مʧ عʙم تʺاثل الʺعلʨمات وتʧʽʶʴ ؗفاءة الʨʶق و تʧʽʶʴ إدارة الʺʵاʛʡ والʱى ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن لها  

  WACC(Weighted Average Cost of Capital)تأثʛʽ إʳǽابى على الʺʨʱسȌ الʺʛجح لʱؔلفة رأس الʺال  

، تȘʽʰʢ تقॽʻة الʨʴʱل الʛقʺى فى عʺلॽة الʱقʛȄʛ الʺالى يʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ فى إمȞانॽة تʧʽʶʴ دقة وȂكʱʺال 

  ʙيʙʴة تʺʵʹانات الॽʰلات الʽلʴʱل ʧȞʺǽ ʘʽانات، حॽʰال ʧات هائلة مॽʺؗ لʽلʴخلال ت ʧة مॽمات الʺالʨالʺعل

ها مʧ خلال الʛʢق الʱقلǽʙʽة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة،  الأنʺاȋ والاتʳاهات والʴالات الʷاذة الʱى قʙ لا يʦʱ اكʷʱاف

مʺا ǽعʜز جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة ، ؗʺا    ॽةوتʶهʦ أǽʹا  فى تقلʽل الأخʢاء وتʧʽʶʴ جʨدة الʱقارʛȄ الʺال

  ʧʽʶʴقʺى على تʛل الʨʴʱات الॽʻتق Șʽʰʢʱل Ȑʨʻابى معʳǽا ʛʽد تأثʨقى إلى وجॽʰʢʱراسة فى شقها الʙال ʗʸخل

الʺعلʨم غʛʽ  بʯʽة  الʺالॽة  الʙʵمات  وقʢاع  الʺعلʨمات  وتʨʻؔلʨجॽا  الإتʸالات  قʢاعات  فى  الʺʴاسॽʰة  ات 

الʺॽɾʛʸة وقʢاع الʨʻʰك، وجʨد تأثʛʽ معȑʨʻ سالʖ لȘʽʰʢʱ تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺى على تʧʽʶʴ بʯʽة الʺعلʨمات  

  Ǽقʢاع العقارات. 
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-  ،ʗʸʲ2023دراسة ( م ( 

الʨʴسॼة الʴʶابॽة على دعʦ دور الʺʛاجعة الʙاخلॽة على أساس  هʙفʗ الʙراسة إلى بॽان أثʛ إسʙʵʱام  

)  338الʺʵاǼ ʛʡالʨʻʰك الʺȄʛʸة. وȂعʙʺʱت الʙراسة فى جʺع بॽاناتها على إسʱʺارة الإسʱقʸاء وتʦ تʨزȄع عʙد (

مفʛدة تʦ إخॽʱارهʨʸǼ ʦرة عʨʷائॽة مʧ مʱʳʺع الʙراسة وتʦ إجʛاء الإخॼʱارات والʴʱلʽلات الإحʸائॽة بهʙف  

  ر صʴة فʛوض الʙراسة. إخॼʱا

وتʨصلʗ الʙراسة إلى إتفاق عʻʽة الʙراسة على وعى وȂدراك الʺʛاجعʧʽ الʙاخلʜʺǼ ʧʽʽاǽا إسʙʵʱام الʨʴسॼة  

الʴʶابॽة فى دعʦ دور   للʨʴسॼة  الأثʛ الإʳǽابى  إلى  تʨاجههǼ ʦالإضافة  الʱى  الǽʙʴʱات   ʦأه الʴʶابॽة وعلى 

 ʨʻʰاع الʢقǼ ʛʢʵة على أساس الॽاخلʙاجعة الʛʺال   ʗصلʨا تʺ افة فʛوض الʙراسة،ؗ  ك الʺȄʛʸة مʺا ǽعʻى قʨʰلؗ 

إʳǽابॽا على جʨدة    ʛثʕي مʺا  الʺʴاسॼة  الʺʜاǽا فى مʳال   ʧم ʙيʙالع له  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  أن إسʙʵʱام  إلى 

الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وسʛعة الʨصʨل إلʽها، وȃالʛغʦ مʧ ذلʥ لها العʙيʙ مʧ الʺʵاॽɾ ʛʡʺا يʱعلǼ ȘالامȞانॽات  

ǽالʺاد  ʛʡاʵʺالاضافة إلى الǼ ماتʨة للʺعلȄʛʶالأمان وال ʛʡاʵم ʥلʚ ة، أو الافʱقار إلى الʯʽʰة الॽɻȄʛʷʱة، وؗ

 .ʧʽمʙʵʱʶʺل العʺلى للʽأهʱالǼ علقةʱʺال  

  ) 2024دراسة ( مʙʲوس ، -

هʙفʗ الʙراسة إلى معʛفة دور الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى إدارة وتقʦॽʽ الʺʵاʛʡ فى ʣل بʯʽة الʨʴʱل الʛقʺى.  

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة   ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳʺة لॽʁॽʰʢʱراسة الʙاناتها على الॽراسة فى جʺع بʙت الʙʺʱعȂو

 ʧة مʛʱد ( 2019إلى   2015خلال الفʙلها  19لعʽلʴاصة بها وتʵة الॽالʺال ʛȄقارʱل على الʨʸʴال ʦة ت ʛؗش (

  Ǽالʨسائل العلʺॽة والإحʸائॽة . 

 ʛʽد تأثʨم وجʙراسة إلى عʙال ʗصلʨل    وتʨʴʱة الʯʽل بʣ فى ʛʡاʵʺة على إدارة الॽاخلʙاجعة الʛʺلل Ȑʨʻمع

الʛقʺى وʛȄجع ذلʥ إلى عʙم إسʱقلالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة ȞʷǼل حॽʁقى، عʙم نʟ دلʽل عʺل الʺʛاجعة الʙاخلॽة  

  على دورها فى تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ، وجʨد علاقة معȄʨʻة إʳǽابॽة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وȂدارة 

الʺʵاʛʡ وتʛجع زȄادة الʺʵاʛʡ فى ʣل الʨʴʱل الʛقʺى إلى الاعʱʺاد الؔامل على الʨʻؔʱلʨجॽا وانʵفاض نॼʶة  

  الأمان.

-  ،ʤॻʢالع ʗʮ2024دراسة ( ع ( 

هʙفʗ الʙراسة إلى ॽʀاس أثʛ تفعʽل عʺʽل الʺʛاجعة لʱقॽʻة سلʶلة الʱؔل على فعالॽة Ȟॽʂل الʛقاǼة الʙاخلॽة  

جʺع بॽاناتها على إجʛاء دراسة تॽʰȄʛʳة لاخॼʱار فʛوض الʘʴॼ على مʱʳʺع    فى مʛʸ. وȂعʙʺʱت الʙراسة فى

)  180مʲʺʱل فى مʛاقʰى الʶʴاǼات الʺʧʽʺʱʻ لʺʷʻآت الʺʴاسॼة والʺʛاجعة العاملة فى مʛʸ وتʦ تʨزȄع عʙد (

  ) مفʛدة. 120مفʛدة وتʦ إسʱلام عʙد (
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ات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة الأكʛʲ تأثʛʽا فى  وتʨصلʗ الʙراسة الȄʛʤʻة أن تقॽʻة سلʶلة الʱؔل تعʙ إحȐʙ الॽʰʢʱق

  ʥل تلʽفعʱل ʛʽد تأثʨال على وجʳʺا الʚقة فى هǼاʶراسات الʙال ʧه إجʺاع مॼاك شʻة، وأن هॽالʴة العʺل الʯʽب

الʱقॽʻة على الʺʨȞنات الʛئʶॽة الʝʺʵ لهȞॽل الʛقاǼة الʙاخلॽة، وتʨصلʗ الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة إلى قʨʰل فʛوض  

قة ʨȞʺǼنات Ȟॽʂل الʛقاǼة الʙاخلॽة مʺا يʙؗʕ إدراك مʛاقʰى الʶʴاǼات للʺʻافع الʺʱʴʺلة  الʘʴॼ الʶʺʵة الʺʱعل

  لʱفعʽل عʺʽل الʺʛاجعة لʱقॽʻة سلʶلة الʱؔل على تعʜȄʜ فعالॽة Ȟॽʂل الʛقاǼة الʙاخلॽة. 

  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة وتʗʲيʗ الفʦʱة الॻʰʲॺة: 

ʙال الʺʛاجعة  فعالॽة  الʶاǼقة  الʙراسات   ʗاولʻاجعة  تʛʺال Ǽفعالॽة   ʘʴॼال  ʦʱهȄو والʵاص  العام   ʧʽاعʢالق فى  اخلॽة 

عʧ الʙراسات الʶاǼقة، فى ʨؗن هʚه الʙراسات لʦ    الʴالॽة  فى حʧʽ تʱʵلف الʙراسة  الʙاخلॽة فى القʢاع الʨȞʴمى

ʛلا أثʽʸضح تفʨات ا  تʙحʨة فى الॽاخلʙاجعة الʛʺال ȋاʷة نॽة فى فعالʛثʕʺدات الʙʴʺقʺى على الʛل الʨʴʱة  الॽمʨȞʴل

خلال    ʧم تفʽʸلى  ȞʷǼل  تʨضʴॽه  مʴاولة  إلى  الॼاحʲة  سʶʱعى  ما   ʨوه الʺȄʛʸة،  الʯʽʰة  آراء  فى  إسʱقʸاء 

  ʖانʳوال Ȑʛʤʻال ʖانʳال ʧʽب Ȍȃʛعʺل على الǽ ة مʺاॽمʨȞʴات الʙحʨالǼ ʧʽʽالʺال ʧȄʛيʙʺوال ʧʽʽاخلʙال ʧʽʽاجعʛʺال

  .الॽʰʢʱقى للʺʛاجعة الʙاخلॽة

10.  :ʖʲॺلل Ȏʙʢʹار الʟالإ 

 فاعلॻة الʙʸاجعة الʗاخلॻة.  1.10

  تعʅȄʛ فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة: 1.1.10

  Șʽقʴرة على تʙالق Ȑʙل مʨور حʙعها تॽʺلفة إلا أن جʱʵʺال ʦالات العلʳة فى مॽلح الفعالʢʸم ʅȄدت تعارʙتع

الأهʙاف الʺʨʷʻدة، ولا ʱʵǽلف تعʅȄʛ مʢʸلح الفعالॽة فى مʳال الʺʛاجعة الʙاخلॽة عʧ تعʛفʽها Ǽالʺʳالات  

 ʛالأخ  .Ȑ  

 )1(   ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺال ʙف معهʛعIIA  دةʨʳال Ȑʨʱʶم ʥا فى ذلʺǼ) رجةʙة على أنها "الॽاخلʙاجعة الʛʺة الॽفعال (  

  الʱى يʦʱ بها تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة". 

 "  وعʛفǼ ʗأنها " قʙرة الʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ على تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʨضʨعة داخل الʺʤʻʺة الʱى ǽعʺلʨن بها  )2( 

فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة Ǽأنها"مʕشʛ لʨʳدة أداء الʺʛاجعة الʙاخلॽة وتʶاعʙ تلʥ الفعالॽة فى الʦȞʴ  وتعʛف  )3( 

  ). 2017،وآخʛون  لا" ( راضى  أم  مʛضॽة عʺا إذا ؗان نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة يʦʱ أدائه ȄʛʢǼقة

تʴʱقȘ عادة عʙʻما يʦʱ  وتʛتȌॼ الفعالॽة ʨʳǼدة أعʺال الʺʛاجعة وهى مȐʙ الʱفʨق فى أعʺال الʺʛاجعة والʱى  

تʻفʚʽ أعʺال الʺʛاجعة وفقا لʺعايʛʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة، وʷȄار إلʽها أǽʹا Ǽقʙرة وॽʣفة الʺʛاجعة الʙاخلॽة على  

إضافة ॽʀʺة للʺʷʻأة والʱى هى الأساس لʨفاء وॽʣفة الʺʛاجعة الʙاخلॽة بʙورها فى مʷʻآت الأعʺال (مʨʸʻر،  

2019 .(  
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الॼاحʲة أن    Ȑʛالʺوت Ǽأهʙاف   Ȍॼتʛة تॽاخلʙال الʺʛاجعة  تلʥ الأهʙاف    ʷʻأةفعالॽة   Șʽقʴرتها على تʙق Ȑʙوم

  ȐʨʱʶʺǼ جʨدة ॽʀ ʅॽʹǽʺة للʺʷʻأة وذلʥ وفقا لʺعايʛʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة. 

  ) 2016: (مʙʺʴ ،أهʙاف الʺʛاجعة الʙاخلॽة 2.1.10

لʱأدǽة   الإدارة  الʙاخلॽة هʨ مʶاعʙة  للʺʛاجعة  الʛئʶॽى   الهʙف  أن  إن   ʖʳȄو Ǽفاعلॽة،  مʕʶولॽاتها 

الॽʶاسات   إنʳاز   ʨʴن الإدارة   ʦعʙت وأن  وأغʛاضها  الʺʷʻأة  أهʙاف  مع  الʙاخلॽة  الʺʛاجعة  أهʙاف   Șابʢʱت

  الʺʛسʨمة.  والأهʙاف

  :مات للإدارةʙʵال ʧاع مʨة  ثلاث أنॽاخلʙاجعة الʛʺم الʙتق ʘʽح 

 أوالإهʺال .  حʺاǽة مʺʱلؔات الʺʷʻأة ضʙ الإخʱلاس أو الʛʶقة:  خʙمات وقائॽة -

تقॽʺॽʽة  - الʛقاǼة والॽʶاسات والȌʢʵ والإجʛاءات وتʙʴيʙ  نقاȋ  :  خʙمات  أنʤʺة   ʟʴف ȘȄʛʡ ʧع

 . ȌʢʵʺالǼ هʱالأداء الفعلى ومقارن ʦॽʽتق ʦها ، ثʽالʹعف ف 

تقʦǽʙ الʨʱصॽات وȂقʛʱاح الʱعʙيلات والʻʽʶʴʱات الʱى تȐʛ ضʛورة إدخالها  :    خʙمات علاجॽة (إنʷائॽة)  -

ʹعف، وȂزالة أوجه القʨʸر فى أداء الʺʕسʶة، ؗʺا أنها تقʨم بʱقʦǽʙ مقʛʱحات لʺعالʳة  لʱقȄʨة نقاȋ ال 

  Ǽالʺʷʻأة.  أȐ خلل فى أنʤʺة الʛقاǼة

  ʘʽʴǼ اضهاʛأة وأغʷʻʺال الʙاخلॽة مع أهʙاف  الʺʛاجعة  أنه يॼʻغى أن تʢʱابȘ أهʙاف  الॼاحʲة   Ȑʛوت

أهʙافها والʴفاȍ على مʺʱلؔات  Șʽقʴت ʨʴح داعʺة للإدارة نॼʸالʹعف  ت  ȋة نقاȄʨقʱل الʨʱصॽات   ʦǽʙها، وتق

 وȂزالة أوجه القʨʸر وʚؗلʥ تقʦǽʙ الʺقʛʱحات لʺعالʳة أȐ مȞʷلات فى أنʤʺة الʛقاǼة Ǽالʺʷʻأة. 

 وʻȃاء على ما سʧȞʺǽ Șʰ تقʦॽʶ دور الʺʛاجع الʙاخلى إلى : 

العʺل الʺॼʱعة Ǽالʺʷʻأة ،  ) إلى الإدارة العلॽا، وذلॽɾ ʥʺا يʱعلʛʢǼ Șق  Assurancesتقʦǽʙ الʱأكʙʽات ( . 1

 وȞॽʂل نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة. 

ʚلʥ تॽʰʻه الإدارة إلى نقاȋ الʹعف الʺʨجʨدة فى نʤام   . 2 إʣهار نقاȋ القʨة فى نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة، وؗ

 الʛقاǼة الʙاخلॽة والʱى يʛʱتʖ علʽها أخʢاء أو مʵالفات جʨهȄʛة.

ʛʡق   . 3  ʧʽʶʴʱل للإدارة   ومʨضॽɺʨة  بʻاءة  نʸائح   ʦǽʙتق  ʙيʙʴوت  ʦॽʽتق ʛʡق   ʥلʚؗو  ، الʺॼʱعة  الʛقاǼة 

  ʦǽʙالإضافة إلى تقǼ ،ل عامȞʷǼ الأداء ʧʽʶʴق تʛʡأة، وʷʻʺاجهها الʨأن ت ʧȞʺʺال ʧى مʱال ʛʡاʵʺال

 ). 2005الʴلʨل الʺʻاسॼة للʱغلʖ على الʺʷاكل فى حالة وقʨعها (ʶॽɺى، 
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  ) 2016(مʙʺʴ، أهʺॽة فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة :   3.1.10

1 .   Ȑʚال ʛȄʛقʱواقع ال ʧها مʽن إلʨاجʱʴǽ ىʱة الॽلʽʸفʱمات الʨالʺعلǼ ،اجعةʛʺان الʳالإدارة ، ول ʙȄوʜت

  .ʦهʽرة إلʨʷʺح والʸʻال ʦǽʙتق ʥلʚ  تعʙه وؗ

ʺة ،    . 2 ʨؗʴال Șʽʰʢت  ʥة وذلʺ ʨؗʴات الॽآل ʧة مॽأنها آل ʘʽعلى الإل ح ʙʽأكʱخلال ال ʧعات  مȄʛʷʱالǼ امʜʱ

 .ʧʽانʨات والقʺॽʤʻʱوال 

الʺʴاسॽʰة   . 3 والإجʛاءات  Ǽالॽʶاسات  الإلʜʱام   ʧم  Șقʴʱال  ʥلʚؗو الʷʱغʽل،  ؗفاءة  رفع  على   ʙاعʶت

  ʦॽʽقابى، ؗʺا تعʺل على تقʛل الȞॽاله ʦعʙاف، مʺا يʙائج مع الأهʱʻال Șافʨت ʧم ʙأكʱة، والȄوالإدار

 علʱʽه وتॽʰʢقه. نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة ، والʱأكʙ مʧ مȐʙ فا

ؗفاءة   . 4 الʺالॽة على   ʦائʨالق رأȐ مʴايʙ عʧ عʙالة  وȂبʙاء  بʙوره  الॽʁام   ʙʻارجى عʵال الʺʛاجع   ʙʺʱعǽ

 الʺʛاجعة الʙاخلॽة. 

  : ة وهʺاʺʤʻʺات هامة فى الॽع عʺلȃأر ʧʶʴة أن تॽاخلʙاجعة الʛʺة الॽلفعال ʧȞʺȄو 

 الʱعلʦॽ : أॽɿॽؗ Ȑة أداء العʺل ȞʷǼل أفʹل .  . 1

 حʘʽ تʕدȐ الʺʛاجعة الʙاخلॽة إلى تʧʽʶʴ الأداء وʚؗلʥ الʷؔف عʧ أوجه القʨʸر. الʙافع :  . 2

 الʛدع : تʨقع حʙوث الʺʛاجعة فى أȐ وقʻʺǽ ʗع سʨء الʛʸʱف.  . 3

ȞʷǼل صॽʴح   . 4 الأمʨر   ʚʽفʻت احʱʺالॽة   ʧة مॽاخلʙال الʺʛاجعة  : أن تعʜز  الʻʽʶʴʱات  إدخال  عʺلॽة 

 ،ʙʽʶاب ( الʨʸال ʨه هǼ امॽʁال ʦʱ2013وضʺان أن ما ي ( . 

  الʙاخلॽة: أسالʖʽ تʙʴيʙ فعالॽة الʺʛاجعة  4.1.10 

  ʜʽʽʺʱال ʧȞʺȄة وॽاخلʙاجعة الʛʺة الॽاس فعالॽʀ داتʙʴʺǼ Șعلʱعلى ما ي ʧʽʲاحॼال ʧʽلاف بʱاك إخʻال هʜلا ي

 بʧʽ الأسالʖʽ الʺʱʵلفة الʱالॽة : 

ʜ على عʺلॽة الʺʛاجعة ذاتها( تقʦॽʽ جʨدة إجʛاءات   - ʛؗب الأول: يʨخلال  الأسل ʧة مॽاخلʙاجعة الʛʺال

وȃالʛغʦ مʧ أن هʚا الأسلʨب ؗان يʦʱ تॽʰʢقه فى الʺاضى، إلا   مقارنʱها Ǽʺعايʛʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة).

أنه ǽفʛʱض أن الʺʛاجعة الʙاخلॽة فعالة عʙʻما يʦʱ تʻفʚʽ إجʛاءاتها ȞʷǼل صॽʴح ولا ǽأخʚ فى الإعॼʱار  

 .إحॽʱاجات أصʴاب الʺʸلʴة

عʙʻ تقʜ    ʦॽʽ على مʛʵجات الʺʛاجعة( ǽأخʚ فى الॼʶʴان تʨقعات عʺلاء الʺʛاجعةيʛؗ : الأسلʨب الʲانى -

 وȄقǼ ʙʸعʺلاء الʺʛاجعة (الإدارة ، لʻʳة الʺʛاجعة ، الʺʛاجعʧʽ الʵارجʧʽʽ)   فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة)

ʚلʥ مȐʨʱʶ الʛضا   يʜʽʺʱ هʚا الأسلʨب Ǽأنه ʲʺǽل إسʳʱاǼة لإحॽʱاجات الʳهات الʵاضعة للʺʛاجعة وؗ
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الʺقʨʰلة حǽ ʘʽعʛʰʱب الʨʱصॽات   ʚʽفʻت  Ȑʙهات ومʳال الʻʱفʚʽيʧʽ هʚا الأسلʨب أكʧʽ   ʛʲ هʚه  الʺʙراء 

  الʙاخلॽة.   ملائʺة لॽʁاس فعالॽة الʺʛاجعة

- ʘالʲب الʨة    : الأسلॽاخلʙاجعة الʛʺالǼ ةʛأثʱʺال ʖانʨʳالǼ ةʳॽʱʻاس الॽʀ Șعلʱققة (يʴʺة الʳॽʱʻعلى ال ʜ ʛؗي

على الʛغʦ مʧ أهʺॽه هʚا   جعة الʙاخلॽة وʚؗلʥ أداء الʺʤʻʺة Ǽأكʺلها). والʱى تʷʺل ؗفاءة وفعالॽة الʺʛا 

الʱʻائج يʨاجه صعȃʨات وذلʥ لʨجʨد فاصل زمʻى بʧʽ اللʤʴة الʱى يʦʱ فʽها   الأسلʨب إلا أن ॽʀاس 

 ). 2018تأثʛʽه (مʨʸʻر، تʙʴيʙ  إتʵاذ إجʛاء مʙʴد والʨقʗ الॽɾ ʧȞʺǽ Ȑʚه

ʜʽ على مʛʵجات عʺلॽة الʺʛاجعة فى الʘʴॼ. وسʨف يʦʱ الإعʱʺاد على الأسلʨب  ʛؗʱال ʨانى وهʲال 

    مʙʴدات فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة: 5.1.10 

الʙاخلॽة         الʺʛاجعة  فعالॽة  الॼاحʲة على دراسة Ǽعʠ مʙʴدات  اقʛʸʱت   ʙفق  ʘʴॼلل الʛئʶॽى  للهʙف  وفقا 

 لإخॼʱار مȐʙ تأثʛʽها على فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى الʨحʙات الʨȞʴمॽة. 

  والȞʷل الʱالى يʨضح تلʥ الʺʙʴدات : 

  

  الʙاخلॽة مʙʴدات فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة  :1شȜل 

  الʗʶʸر : مʥ إعʗاد الॺاحʰة 

   

فاعلية نشاط 
المراجعة 
الداخلية

إستقلالية 
المراجع 
الداخلي

الكفاءة المهنية 
للمراجعين 
الداخليين

دعم الإدارة 
العليا 

للمراجعين 
الداخليين

جودة أداء 
المراجعة 
الداخلية

نطاق عمل 
المراجعة 
الداخلية

تحديد 
أهداف 
واضحة 
للمراجعة 
الداخلية



 
 مجلة البحوث المحاسبية                                                                                   المجلد 11 العدد الثالث سبتمبر 2024

1002 
 

  أولا : إسʱقلالॽة الʺʛاجع الʙاخلى : 

  ʖʳǽ أن يʱʺʱع الʺʛاجع الʙاخلى Ǽالإسʱقلال ، وȄقǼ ʙʸه تʛʴر الʺʛاجع الʙاخلى مʧ أȐ قʨʽد قʙ تهʙد قʙرته 

  ). 2016على الॽʁام Ǽʺهامه وȂبʙاء رأǽه ȞʷǼل مʨضʨعى وغʛʽ مʜʽʴʱ(أبʨجʰل، 

  الؔفاءة الʺهॽʻة للʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ : ثانॽا :  

  ʙʸقȄل خاص، وȞʷǼ ةॽاخلʙاجعة الʛʺل عام والȞʷǼ عʺل Ȑاح أʳمات نʨمق ʦأه ʧة مॽʻالؔفاءة الʺه ʙتع

مʕʶولॽاته   لأداء  الʙاخلى  الʺʛاجع  تʕهل  الʱى  والʺهارات  والʛʰʵات  الʺʕهلات  مʨʺʳعة  الʺهॽʻة  Ǽالؔفاءة 

على الʺʛاجع أن يʨاصل الʱعلʦॽ والʙʱرȞʷǼ ʖȄل مʛʺʱʶ لॼʽقى على إʡلاع    وفاعلॽة، لʚلʥ يʱعȞǼ ʧʽفاءة   الʺهॽʻة

    ).2019الʙاخلॽة (إبʛاǼ ،ʦॽʂأحʙث الʨʢʱرات فى مʳال الʺʛاجعة

 : ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺا للॽالإدارة العل ʦا: دعʲثال  

ʨمات الهامة فالʺʛاجعة الʙاخلॽة أصʗʴॼ مʧ الʣʨائف الʺʶاعʙه للإدارة، حʘʽ تعʺل على مʙ الإدارة Ǽالʺعل

ȞʷǼل سلʦॽ، وقʙ زاد إعʱʺاد الإدارة العلॽا على الʺʛاجعة الʙاخلॽة  فى تقʦǽʙ   وفى الʨقʗ الʺʻاسʖ لإتʵاذ القʛارات 

الʺعلʨمات والʨʱصॽات، الʱى مʧ شأنها أن تʙȄʜ مॽʀ ʧʺة الʺʷʻأة مʧ ناحॽة، وتʶهʦ فى تʧʽʶʴ جʨدة العʺلॽة  

    ). 2005اخʶॽɺ) Ȑʛى، ناحॽة مʧ الإدارȄة

Ǽة : راॽاخلʙاجعة الʛʺدة أداء الʨعا: ج  

الʺʙʵʱʶم، وتعʛف الʨʳدة    رॼɼات ʛʽʷǽ مفهʨم الʨʳدة ȞʷǼل عام إلى مȐʙ ملائʺة الʺʱʻج أو الʙʵمة لإشॼاع

  خʙمات".  او Ǽأنها "مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الʱى تॼʷع إحॽʱاجات العʺلاء سʨاء ؗان الʺʱʻج سلعه مادǽة

Ǽأن الʙاخلॽة  الʺʛاجعة  الʺʛاجعة  بʻʽʺا تعʛف جʨدة   ʧة مʙʽفʱʶʺال الʺʱʵلفة  ʢʱʺǼلॼات الأʛʡاف  الʨفاء   " ها 

الʙاخلॽة، والʺʱعلقة ʙʵǼمات الʱأكʙʽ والإسʷʱارات والʨʱصॽات، الʱى تقʙمها الʺʛاجعة الʙاخلॽة وتقʦǽʙ تقʛȄʛ الʺʛاجعة 

ʛاجعة الʙاخلॽة  الʙاخلॽة فى ضʨء تʨافʛ مʨʺʳعة مʧ الʺʨاصفات حʙدتها الʺعايʛʽ الʺهॽʻة خاصة بʱأهʽل فȘȄʛ الʺ

  ʦʶع داخل قॼʱʺال  Șقʴʱوال ʟʴالف سʨاء العلʺى أو العʺلى ومʨضʨعʱʽه، وأǽʹا مʨاصفات مʛتʢॼة Ǽإجʛاءات 

 Șوخل ʞاف الغʷʱفى إك ʦاهʶǽ اʺǼ ،ةॽاخلʙاجعة الʛʺة الʺॽʀ  ، ʙʺʴأة" (مʷʻʺ2016لل .(  

    خامʶا: نʢاق عʺل الʺʛاجعة الʙاخلॽة: 

  ʙعǽ ʦاخلى، فلʙاجع الʛʺادة مهام الȄاق عʺلها، وزʢع  نॽسʨة إلى تॽاخلʙاجعة الʛʺلل ʘيʙʴم الʨالʺفه Ȑأد

دور الʺʛاجعة الʙاخلॽة مقʛʸʱا على الʺʛاجعة الʺالॽة ومʛاجعة الإلʜʱام فʖʶʴ، بل شʺل أǽʹا الʺʛاجعة الʷʱغʽلॽة  

ʛʡاʵʺدارة الȂة وʺ ʨؗʴات الॽاجعة عʺلʛوم ʢن ʙعȄة، وǼقاʛها،  والʱʽا هاما لفعالʛشʕة مॽاخلʙال اق عʺل الʺʛاجعة 
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الʺالॽة   الʺʛاجعة  عʺلॽات  على   Ȍفق  ʜ ʛؗت ولا  عʺلها  نʢاق   ʧم تʨسع  الʱى  هى  الفعالة  الʙاخلॽة  فالʺʛاجعة 

    ).2013الإمʲʱال (الʙʽʶ، ومʛاجعة

  سادسا: تʙʴيʙ أهʙاف واضʴة للʺʛاجعة الʙاخلॽة : 

الʙاخلॽة الʙʴيʲة بهʙف جʙيʙ لا ǽقف عʙʻ تʴقॽʀ Șʽʺة للʺʛاجعة الʙاخلॽة  جاءت الʛؤȄة الʺعاصʛة للʺʛاجعة 

Șʽقʴة فى تʺॽʁال ʥتل ʖʸن مʨȞǽ بل أن ،ʖʶʴف ȋاʷʻة كʺॽʀ ʺأوله ʧȄʛعلى أم ʙؗʕأة، مʺا يʷʻʺن    اللʨȞǽ أن

امل لأنʢʷة الʺʛاجعة الʙاخلॽة ॽʀʺا مʨجهة فى ضʨء خʙمات تأكǽʙʽة وȂسʷʱارȄة معʻʽة ، مʺا يʨجʖ ضʛورة الʱع

  ʖتʛʱهʺا أن يʽة، وثانʺॽʁفة للॽʹم ʛʽفة وغॽʹة مʢʷة ؗأنʺॽʁر إدارة الʨʤʻم ʧة مॽاخلʙاجعة الʛʺة الʢʷمع أن

 ʦॽʁه الʚة على هʺॽʀ   اجعةʛʺخل الʙإلى م ʛʢʵاجعة على أساس الʛʺخل الʙال مʙʰʱعʺل على إسǽ أة مʺاʷʻʺلل

الʺ خʙمات  أداء  ʨʳǼدة  الإهʱʺام   ʧم تʛʴك   ʨوه الॽʁʺة،  أساس  ʙʵǼمات  على  الإهʱʺام  إلى   ʖʶʴف ʛاجعة 

Șضافة خلȂو ،Ȑارॽة (الإبʺॽʀ2018 .(  

وتȐʛ الॼاحʲة أن جʨدة أداء الʺʛاجعة الʙاخلॽة هى أهʦ مʙʴدات فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة حʘʽ أنها  

الأخȐʛ مʲل (الإسʱقلال الʺʙʴدات   ʧʺʹʱا  -تॽالعل الʺهॽʻة  -دعʦ الإدارة  العʻاǽة  الʺʛاجع  -بʚل    -ةنʢاق عʺل 

  ʙؗʕة مʺا يॽاخلʙاجعة الʛʺة للʴاف واضʙأه ʙيʙʴاجعة تʛʺة الॽلعʺل Ȍॽʢʵʱل الʺʷȄاجعة) وʛʺة الॽلعʺل Ȍॽʢʵʱال

 على ضʛورة الإهʱʺام ʨʳǼدة أداء الʺʛاجعة الʙاخلॽة لȄʜادة فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة. 

  مʕشʛات ॽʀاس فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة:  6.1.10

1 . ʙا ع ȋاʷات نॽصʨا د تॽل الإدارة العلʰق ʧلة مʨʰة الʺقॽاخلʙاجعة الʛʺل  . 

2 . ʙهاعʚʽفʻت ʦى تʱات الॽصʨʱد ال . 

 . الʻʽʶʴʱات ومقʙار الʨفʛ فى الʱؔلفة نʳॽʱة الʨʱصॽات . 3

4 .  ʙة عʻʽاجعات معʛاء مʛل الإدارة لإجʰق ʧمة مʙات الʺقॼلʢد ال  . 

 . إعʱʺاد الʺʛاجع الʵارجى على عʺل الʺʛاجعة الʙاخلॽة . 5

  . الʺعلʨمات الʺʛتʙة مʧ الإدارة الʷʱغʽلॽة وȂسʳʱاǼات الʵاضعʧʽ للʺʛاجعة . 6

  نʱائج عʙم فعالॽة وॽʣفة الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى الأجهʜة الʨȞʴمॽة:  7.1.10

 عʙم القʙرة على الȌॽʢʵʱ الفعال .  . 7

 عʙم القʙرة على إتʵاذ قʛارات مالॽة فعالة.  . 8

 عʙم ؗفاǽة الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالأصʨل.  . 9

 ʙرة على الإعʱʺاد على أȐ بॽان مالى فى الʺاضى أو فى الʴاضʛ . عʙم الق   .10
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 صعȃʨة إجʛاء الʛقاǼة على العʺلॽات الʺالॽة.  .11

 إمȞانॽة ʣهʨر الإحॽʱال.  .12

 ). Unegbu and Kida, 2011القانʨنॽة ( عʙم الامʲʱال للʺʢʱلॼات .13

  الʦʲʯل الʙقʸى: 2.10 

  مفهʨم الʨʴʱل الʛقʺى 1.2.10

 ʗلفʱوجهات  إخ  ʛʤن  ʧʽʲاحॼل  الʨقʺى وضع حʛل الʨʴʱلل ʅȄʛتع  ʥا  وذلʛʤاثة  نʙʴع  لʨضʨʺال ʧوم ʦأه 

 : يلى ما الʱعȄʛفات هʚه 

ات إنʱقال Ǽأنة "عʺلॽة الʛقʺى الʨʴʱل ( Chanias,et al,2019) عʛف . 1 ʛؗʷات الʺʤʻʺذج  إلى والʨʺن 

 مʧ العائʙات جʙيʙة قʨʻات  وتʨفʛʽ والʙʵمات،  الʺʳʱʻات  فى إبʱؔار الʛقʺॽة الʱقॽʻات على   ǽعʙʺʱ عʺل

 لʴʱل الʛقʺॽة الʨʻؔʱلʨجॽا إلى  والادوات الʱقلǽʙʽة  الأسالʖʽ مʧ الʨʴʱل  أȐ  مʳʱʻاتها  ॽʀʺة مʧ تʙȄʜ  وفʛص

  مȞانهʺا".

إبʱؔار   . 2 فى  الʱقॽʻات  على   ʙʺʱعǽ عʺل  نʺʨذج  إلى  ات  ʛؗʷال إنʱقال  "عʺلॽة  Ǽأنه  الʛقʺى  الʨʴʱل  وȄعʛف 

 ʙيʙات جʨʻق ʛʽفʨمات وتʙʵات والʳʱʻʺار ، الॼها " (الʳʱʻة مʺॽʀ ʧم ʙȄʜص تʛات وفʙالعائ ʧ2018ة م .( 

وتȐʛ الॼاحʲة أنه وفقا لهʚه الʱعȄʛفات ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʨʴʱل الʛقʺى أنه إسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة بʙيلا  

فاءة وفعالॽة الʺʕسʶات وȂسʙʵʱام الʱقॽʻات فى إبʱؔار الʺʳʱʻات و   ؗʧʽʶʴʱة لǽʙʽقلʱوالأدوات ال ʖʽالأسال ʧمات  عʙʵال

  مʺا يʙȄʜ مॽʀ ʧʺة الʺʕسʶات. 

  الʛقʺى:الأهʙاف الʛئॽʶॽة للʨʴʱل  2.2.10

ات والʺʕسʶات الʨȞʴمॽة وتʲʺʱل أهʙاف الʨʴʱل   ʛؗʷات والʺʤʻʺة للʺॽʁال Șقʺى إلى خلʛل الʨʴʱف الʙيه

  )2020الʛقʺى فى الاتى :(شʴاته،

1 .   ȌǼاʨمات العامة ووضع ضʙʵل إلى الʨصʨة الॽانȞإم ʜȄʜمة تعʙة الʺقॽʺقʛمات الʙʵدة الʨات لʹʺان جॽوآل

  للʺʱʳʺع. 

 تعʜȄʜ الإسʱفادة مʧ الʨʢʱرات الʙʴيʲة فى نʦʤ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʲقافة الʺالॽة .   . 2

تعʜȄʜ تʛȄʨʢ وصॽانة الॽʻʰة الॽʱʴʱة للإتʸالات الʛقʺॽة، وضʺان إدارتها، و سهʨلة الʨصʨل إلʽها، مع   . 3

  ).  Luna-Reyes & Gil-Garcia,2014وتؔالʅॽ تقǽʙʺها (تʴقȘʽ تʨازن بʧʽ جʨدة الʙʵمة 

 تعʜȄʜ الʲقة فى العʺلॽات الʷʱغʽلॽة والʺالॽة، ودعʦ مʢʱلॼات الʷفاॽɾة، وضʺان الإسʱقلالॽة.  . 4

5 .  .ʙʽل جʰقʱʶم ʨʴاد نʛه الأفॽجʨة وتʙيʙة جॽاتॽمهارات ح Șف خلʙبه ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱام الʤيل نʙتع 
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، Ǽالإضافة إلى تʧʽʶʴ الإʡار الॽʤʻʱʺى والʺعايʛʽ الفॽʻة Ǽالʨحʙات  إعʱʺاد نʺاذج أعʺال جʙيʙة ومʛؔʱʰة  . 6

   ).corydon,el al,2016الʨȞʴمॽة(

  أهʺॽة الʨʴʱل الʛقʺى: 3.2.10

الॽʺʻʱة    ʜȄʜتع إلى  Ǽالإضافة   ، الإنʶان  مȞʷلات  معالʳة  على  مقʙرته   ʧم الʛقʺى  الʨʴʱل  أهʺॽة  تॼʻع 

 ʖانʨج ʥل ذلʺʷȄها ، وʱامʙʱسȂا  وʜفʴا ومʙاعʶن عاملا مʨؔʱة لॽʻقʱة. وتأتى الॽɾة وثقاॽʯʽȃة وॽɺاʺʱجȂة وǽادʸʱإق

فى ؗل هʚه الʨʳانʖ، ومʧ الʻاحॽة العʺلॽة ǽعʛʰʱ تʧʽʶʴ تȃʛʳة العʺʽل، والʺʛونة الʷʱغʽلॽة، والإبʱؔار مʧ الʙʰاǽة  

 ʙادر جʸم ʛȄʨʢالإضافة إلى تǼ ،قʺىʛل الʨʴʱة للॽامل الأساسʨالع ʧة، مǽهاʻة  إلى الॽʯʽʰال ʦʤʻادات والʛة للإيʙي

    ). 2019الأعʺال (إبʛاʦॽʂ، فى نʺاذج  الʱى تʙعʺها الʺعلʨمات مʺا يʕدȐ إلى تغʛʽʽات 

 فʨائʙ الʨʴʱل الʛقʺى: 4.2.10 

الʨʴʱل الʛقʺى له فʨائʙ عʙيʙة ومʨʻʱعة لا تقʛʸʱ فقȌ على العʺلاء والʳʺهʨر، بل تʷʺل أǽʹا الʨحʙات  

ات ʛؗʷة والॽمʨȞʴها:   الʻوم  

 قلǽ .ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙهʳؔلفة والʱل ال  

  . هاʺʤʻȄة وॽلʽغʷʱز الؔفاءة الʜعǽ 

  . ʧيʙʽفʱʶʺمة للʙمات الʺقʙʵل على الʨʸʴاءات للʛالإج Ȍॽʶॼدة وتʨʳال ʧʽʶʴف إلى تʙيه 

  . ماتʙʵال ʦǽʙة فى تقǽʙʽقلʱال ʖʽالأسال ʧا عʙʽعǼ ةॽɺاʙبȂة وʛؔʱʰمات  مʙخ ʦǽʙقʱص لʛف Șلʵǽ 

   اتʶسʕʺال ʙاعʶǽ  لʨصʨال ʧم ʦهʻȞʺǽ اق أوسع ، مʺاʢار فى نʷʱسع والإنʨʱات على ال ʛؗʷة والॽمʨȞʴال

 ). 2019والʳʺهʨر (Ǽاغه، إلى شʴȄʛة أكʛʰ مʧ العʺلاء

 خʨʢات الʨʴʱل الʛقʺى: 5.2.10

1-  .ʧʽʶʴʱاءات الʛجȂة وॽʺة رقॽʳॽاتʛʱاء إسʻب 

 ॽʀاس الإمȞانॽات الʛقʺॽة الʴالॽة. -2

3-  ʨʶʱة الʢʷل عʺل لأنȞॽʂ أفʹل ʙيʙʴقʺى.تʛال ȘȄ 

 تʙʴيʙ الʺʢʱلॼات لȌʢʵ الإسʲʱʺار. -4

  ). 2018تʙʴيʙ عʨائȘ الʱؔامل الʛقʺى وȂدارة الʱغʛʽʽ للʨʴʱل الʛقʺى(الॼار، -5

  مʴاور الʨʴʱل الʛقʺى: 6.2.10

      :ʦقʺى وهʛل الʨʴʱال ʧف مʙاله Șʽقʴʱها لʽالعʺل عل ʖʳǽ ةॽʶॽاور رئʴم ʝʺاك خʻه  
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 العʺلاء 

العʺلاء  رॼɼات  وȂكʷʱاف  الʱفاعل  فى  الʺʛونة   Șʽقʴوت أسهل  ȄʛʢǼقة  للʨʱاصل  جʙيʙة  آلॽة   Șخل

  تلʱʽʰها.  على والعʺل

  ةʶافʻʺال 

  ʗʴॼة أصʶافʻʺات فال ʛؗʷال ʧʽة بʶافʻʺة الʙزادت ح  ȋاʷʻاثلة فى الʺʱʺات ال ʛؗʷعلى ال ʛʸʱحة لا تقʨʱمف

ʛʲيلا أكʙاتها بʳʱʻم ʛفʨت ʙى قʱاعة والʻʸود الʙخارج ح ʧات م ʛؗʷل الʺʷʱت لʙʱللعʺلاء.  ملائʺة بل إم  

  اناتॽʰال 

ل  ة وؗ ʛؗʷه الǼ مʨاء تقʛقة مع ؗل إجʨʰʶم ʛʽات غॽʺȞȃو ،ʛʺʱʶل مȞʷǼ ʦʱانات يॽʰل على الʨʸʴح الॼأص

  ʛʰع ʦʱاصل يʨك العʺلاء تʨوسل ȋأنʺاǼ ʕʰʻʱانات للॽʰه الʚل هʽلʴت ʦʱاعى. يʺʱاصل الإجʨʱالهاتف أو وسائل ال

  والʨʢʱر Ǽإسʛʺʱار.  الʨʺʻ ورॼɼاتهʦ مʺا ʶǽاعʙ على  

  ؔارʱالإب 

لا ǽقʛʸʱ الإبʱؔار على الʺʱʻج الʻهائى فقȌ ، بل ʷǽʺل جʺॽع مʛاحل الإنʱاج ، بʙءا مʧ دراسة مʢʱلॼات  

  العʺلاء.   رضا لة الإسʱهلاك ȞʷǼل دائǼ ʦʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ الʨʶق وصʨلا إلى مʛح 

 ةʺॽʁال 

  ). 2022الʨʶق (مȞى، أصʗʴॼ الॽʁʺة الʺقʙمة للعʺلاء مʱغʛʽة وفقا لʺʢʱلॼات  

  ) 2018مʢʱلॼات تȘʽʰʢ الʨʴʱل الʛقʺى :(الॼار، 7.2.10

  يʢʱلʖ تȘʽʰʢ الʨʴʱل الʛقʺى أرȃع مʢʱلॼات :     

 الʱقॽʻات.  -1

 الॽʰانات.  -2

 الʺʨارد الȄʛʷॼة.  -3

 العʺلॽات.  -4

  أولا: الʯقʹॻات: 

يʦʱ بʻاء الʨʴʱل الʛقʺى مʧ خلال إسʙʵʱام مʨʤʻمة مʧ الأجهʜة، والॽʰانات ، ووسائȌ الʧȄʜʵʱ، والʛʰمॽʳات،  

Ǽإسʙʵʱام جʺॽع الأصʨل ȞǼفاءة تʷغʽلॽة مʛʺʱʶة، ؗʺا  والʱى تعʺل ضʺʧ بʯʽات تقॽʻة ومʛاكʜ معلʨمات تʶʺح  

يʢʱلʖ ذلʥ ضʺان تقʦǽʙ مȐʨʱʶ خʙمة ملائʦ للأفʛاد داخل الʺʕسʶة Ǽالإضافة إلى عʺلائها ومʨرديها ، مʧ خلال  

    سʴابॽة.  أو  مʴلॽة فʛق مʸʸʵʱة تʨʱلى إدارة الʤʻام الʱقʻى والॽʻʰة الॽʱʴʱة للȞॼʷة، سʨاء ؗانʗ هʚه الʺʨʤʻمة 
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  الॻʮانات: ثانॻا: 

يॼʻغى على الʺʕسʶات أن تʚʰل جهʨد لإدارة وتʴلʽل الॽʰانات ȞʷǼل مʦʤʱʻ وفعال، بهʙف تقʦǽʙ معلʨمات  

  ʧع ʘʴॼائى والʸل الإحʽلʴʱة للॼاسʻأدوات م ʛʽفʨوت ʛȄʨʢها تʽعل ʖʳǽ املة. ؗʺا وȂجʛاءات نॽɺʨة مʨثʨقة وؗ

  ʖʳǽ  ،ʥذل إلى  Ǽالإضافة  Ǽالʺʱʶقʰل.   ʕʰʻʱوال تʙفقها  الॽʰانات  إسʛʺʱار  لʹʺان   ʛʺʱʶم ȞʷǼل  الॽʰانات  مʱاǼعة 

    وتʨقعاتها. والإسʱفادة مʻها Ǽʺا يʱʺاشى مع أهʙاف الʺʕسʶة

  ثالʰا: الʦʸارد الȂʙʵॺة : 

  ʛʽفʨت Ȑورʛʹال ʧʺونه. فʙا بॽʺل رقʨʴʱات الʶسʕʺعلى ال ʖعʸǽ ،اॽا أساسʛʸʻة عȄʛʷॼارد الʨʺال ʛʰʱتع

ʵʱرة على إسʙيها القʙهلة ، لʕادر مʨك  Ȍॽʢʵت ʖلʢʱي ʥالإضافة إلى ذلǼ .ارات فعالةʛاذ قʵلها لإتʽلʴانات وتॽʰام الʙ

ʛʽʽغʱة الॽʺأهǼ ʧمʕة تॽة وعʺلॽʺات علʛʰة وخȄʛʷǼ ها ؗفاءاتʚʽفʻوت Ȑؤʛال .ʛȄʨʢʱوال    

  راǺعا: العʸلॻات: 

مع مʳʱʻا  أو  معʻʽة  خʙمة  تʱʻج  الʱى  والʺʛʱاʢǼة  الʺʛتॼة  الʺهام  أو  الأنʢʷة   ʧم مʨʺʳعة   ʧم ʻʽا  تʨؔʱن 

الʙاخلى    ʧʽȄʨʱʶʺال على  الأداء   ʛȄʨʢت فى   ʦاهʶǽ فعال  تقʻى  بʻاء  إنʷاء  الʺʕسʶات  على   ʖʳǽ  .ʧيʙʽفʱʶʺلل

والʵارجى، وذلʥ لʹʺان الȘʽʰʢʱ الأمʲل للʨʴʱل الʛقʺى. وʷȄʺل ذلʥ إنʷاء بʻاء تقʻى يʧʺʹʱ سॽاسات وȂجʛاءات  

ة وعʺلॽاتها مʛʱاʢǼة مع الʱقॽʻات اللازم ʛؗʷة الʢʷع أنॽʺى جʢاناتتغॽʰرة والʨʢʺقات الॽʰʢʱة.   ة والʳالʺعال  
  

8.2.10 ،ʧيʙاجعة :(عابʛʺة والॼاسʴʺقʺى فى الʛل الʨʴʱال Șʽʰʢا تǽاʜ2022م (  

   ʙلات الʺعاملات إلى حʳʶǼ ȍفاʱل تؔلفة الإحʽخلال تقل ʧم ʅॽؔالʱل الʽقʺى فى تقلʛل الʨʴʱال ʦاهʶǽ

 وقʗ.  أȐ  فى لها للʨصʨلكʛʽʰ، مʺا ʶǽاعʙ أȐ شʟʵ لǽʙه الʸلاحॽة الʺʻاسॼة  

   اردʨʺال  ʧم ʙيʙالع  ʛʽفʨح تॽʱة، مʺا يǽʙʽقلʱال Ǽالʳʶلات   ȍفاʱالإح ʧم ʙʴال الʛقʺى ǽعʺل على  الʨʴʱل 

 Ȑʛة أخʢʷأن ʨʴهها نʽجʨإعادة ت  ʧȞʺǽ ىʱمة والʙʵʱʶʺة ذات الʺॽʀ  .مʹافة 

    ثʙذا حȂو ʧانات فى مأمॽʰن الʨؔت ʘʽال، حॽʱالإح ʖعʸال ʧح مॼʸǽ ،قʺىʛل الʨʴʱال Șʽʰʢل تʣ فى

ʷفه  وقʗ.  أȐ  فى تغʛʽʽ لها ، ʶǼ ʧȞʺǽهʨلة معʛفʱه ومʱاǼعʱه وؗ

   ʘيʙʴل آلى مع تȞʷǼ اتॽل العʺلʽʳʶت ʦʱي ʘʽة، حǽدʛʳات الȄʨʶʱاجة للʴعʺل على القʹاء على الǽ

 .ʛʺʱʶل مȞʷǼ اذʱالأس ʛدفات 

   ʙاعʶاح  تʸأدوات للإف ʛافʨالإضافة إلى تǼ ،ع الʺعاملاتॽʺʳة الؔاملة لȄؤʛإتاحة ال ʦʱي ʘʽة حॽɾفاʷال

 Ȑللأداء فى أ ʛʰة أكȄة على رؤʴلʸʺاب الʴوأص ʧيʙʽفʱʶʺال ʗون   وقʙȄʛي  .ʥذل  
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  نʨȞǽ الىʱالȃخلاتها فى الʺعاملات، وʙل الآلى لؔل مʽغʷʱعلى ال ʙʺʱا تعॽجʨلʨʻؔت ʨقʺى هʛل الʨʴʱال  

مʛاقȞʷǼ ʖل ʛʽʰؗ جʙا ، ؗʺا يʧʺʹʱ سʳلات مʴاسॽʰة لها بॽʻة تॽʱʴة مʧ الإتʸالات الʺʛنة وحʺاǽة  

 وقʗ.  أȐ فى Ǽه  مʧ الʙخʨل غʛʽ الʺʨʺʶح

  عʺل علىǽ لها، مʺاʨد دخʛʳʺǼ اناتॽʰال ʧم Șقʴʱال ʧȞʺǽ ةॽؗد ذʨعق ʧارة عॼɺ قʺىʛل الʨʴʱا الॽجʨلʨʻؔت

 لازم لʺʛاجعʱها. الȄʛʷॼة، وʛʸʱʵȄ الʨقʗ ا الأخʢاء تقلʽل

 الʗراسة الʗʻʸانॻة:  .11

  الʗراسة الʗʻʸانॻة وأهʯʻʸها: هʗف  1.11

يʲʺʱل الهʙف مʧ هʚه الʙراسة فى تʙʴيʙ مʙʴدات فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى بʯʽة الʺعلʨمات  

الʺʛاجعة    ȋاʷن فعالॽة  على  الʛقʺى  الʨʴʱل   ʛأث الʙراسة لإخॼʱار  هʚه  تهʙف  ؗʺا  الʨȞʴمॽة،  للʨحʙات  الʛقʺॽة 

  الʙاخلॽة فى الʨحʙات الʨȞʴمॽة.  

  فʙوض الʗراسة:  2.11

الʛئʶॽى الأ فعالॽة نʷاȋ  الفʛض  الʛقʺى ومʙʴدات  الʨʴʱل   ʧʽب ول: تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة 

 الʺʛاجعة الʙاخلॽة. 

  وʻȄقʦʶ الفʛض الʛئʶॽى الأول إلى الفʛوض الفॽɺʛة الʱالॽة: 

  .اخلىʙاجع الʛʺة الॽقلالʱسȂقʺى وʛل الʨʴʱال ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨعى الأول: تʛض الفʛالف  

   ضʛاجع  الفʛʺلل الʺهॽʻة  والؔفاءة  الʛقʺى  الʨʴʱل   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة   ʙجʨت الʲانى:  الفʛعى 

  الʙاخلى. 

   اجعʛʺا للॽالإدارة العل ʦقʺى ودعʛل الʨʴʱال ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨت :ʘالʲعى الʛض الفʛالف

  الʙاخلى. 

 ا ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨع: تǼاʛعى الʛض الفʛة. الفॽاخلʙاجعة الʛʺدة أداء الʨقʺى وجʛل الʨʴʱل  

   اجعةʛʺال عʺل  ونʢاق  الʛقʺى  الʨʴʱل   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة   ʙجʨت  :ʝامʵال الفʛعى  الفʛض 

  الʙاخلॽة. 

   ةʴواض أهʙاف   ʙيʙʴوت الʛقʺى  الʨʴʱل   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة   ʙجʨت الʶادس:  الفʛعى  الفʛض 

  للʺʛاجعة الʙاخلॽة. 

ʶॽى الʲانى: تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وفعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى  الفʛض الʛئ 

  الʨحʙات الʨȞʴمॽة. 
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  وصف أداة الʗراسة الʗʻʸانॻة:  3.11

تʲʺʱل أداة الʙراسة الʴالॽة فى قائʺة الإسʱقʸاء والʱى تʦ إعʙادها وتʛȄʨʢ الॼɻارات الʵاصة بها مʧ خلال  

قايʝॽ العلʺॽة الʺعʛوفة فى مʳال الʘʴॼ العلʺى، ولقʙ تʦ إعʙاد قائʺة الإسʱقʸاء Ǽالإعʱʺاد على  الإسʱعانة Ǽالʺ

مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسى الȐʚ يʙʱرج فى درجات الʺʨافقة على مȄʨʱʶات خʺʶة مʱʵلفة، ثʦ قامʗ الॼاحʲة بʨʱزȄع  

ॽونʛʱؔلȂا وȄوʙدود يʛلام الʱإس ʦة وتʻʽدات العʛاء على مفʸقʱارات الإسʺʱات  إسॽاء عʺلʛإج ʦعها ثॽʺʳʱا لʙʽا، تʺه

  تفȄʛغ وتʙȄʨؔ الॽʰانات. 

)، وذلॼʡ ʥقا لॽʰʢعة ؗل مʳال مʧ 1) إلى غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة (5وتʛʱاوح أوزان الإجاǼات مʧ مʨافʙʷǼ Șة(

مʳالات الإسॽʰʱان مʺا ʧȞʺǽ مʧ الʨʸʴل على بॽانات مʸʱلة، ولʹʺان إحʙاث تʨزȄع ॽʰʡعى للॽʰانات حʱى  

سالʖʽ الإحʸائॽة علʽها. وقʙ تʦ جʺع الॽʰانات الʺʱعلقة Ǽالʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة والʱاǼعة للʙراسة الʴالॽة  تقʰل تȘʽʰʢ الأ 

بهʙف تʴقȘʽ الʱʺاثل فى الإجاǼات والʴفاȍ على تʻاسقها، ؗʺا تʦ جʺع هʚه الॽʰانات مʧ مفʛدات مʱعʙدة وفى  

  أوقات وأزمʻة مʱʵلفة. 

  :الʱالॽة وتʱʷʺل قائʺة الإسॽʰʱان على الأجʜاء  

  .ʦهʻى مʸقʱʶʺال ʟائʸد خʙʴوهى ت (ةॽʸʵʷال) ةॽɾاʛجʨʺǽʙانات الॽʰال ʧعة مʨʺʳم ʧʺʹʱء الأول: يʜʳال 

  :الىʱال ʨʴʻها على الʺॽʶتق ʦارات وتॼɻال ʧعة مʨʺʳل على مʺʱانى: إشʲء الʜʳال 

  ʱ30ʺل على  الفʛض الأول: العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى ومʙʴدات فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة وقʙ إش -

 ॼɺارة تʦ تقॽʶʺها على الʨʴʻ الʱالى: 

  ل علىʺʱإش ʙاخلى، وقʙاجع الʛʺة الॽقلالʱسȂقʺى وʛل الʨʴʱال ʧʽالأول: العلاقة ب ʙعॼارات. 5الॼɺ  

   ل علىʺʱإش ʙاخلى، وقʙاجع الʛʺة للॽʻقʺى والؔفاءة الʺهʛل الʨʴʱال ʧʽانى: العلاقة بʲال ʙعॼارات.5الॼɺ  

   :ʘالʲال  ʙعॼعلى  ال إشʱʺل   ʙوق الʙاخلى،  للʺʛاجع  العلॽا  الإدارة   ʦودع الʛقʺى  الʨʴʱل   ʧʽب العلاقة 

  ॼɺارات. 5

  ل علىʺʱإش ʙة، وقॽاخلʙاجعة الʛʺدة أداء الʨقʺى وجʛل الʨʴʱال ʧʽع: العلاقة بǼاʛال ʙعॼارات. 5الॼɺ  

 ʺʱإش ʙة، وقॽاخلʙاجعة الʛʺاق عʺل الʢقʺى ونʛل الʨʴʱال ʧʽالعلاقة ب :ʝامʵال ʙعॼارات.5ل على  الॼɺ  

  ل علىʺʱإش ʙة، وقॽاخلʙاجعة الʛʺة للʴاف واضʙأه ʙيʙʴقʺى وتʛل الʨʴʱال ʧʽادس: العلاقة بʶال ʙعॼال

  ॼɺارات. 5

-   ʙة وقॽمʨȞʴال الʨحʙات  الʙاخلॽة فى  الʺʛاجعة   ȋاʷة نॽقʺى وفعالʛال الʨʴʱل   ʧʽب العلاقة  الʲانى:  الفʛض 

 ॼɺارة.   11إشʱʺل على 
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  الʙراسة:   عʻʽة 4.11

  ʦʳبلغ ح ʙراسة ولقʙة الʻʽار عॽʱخȂو ʙيʙʴة فى تॽʺȞʴة الʻب الʺعايʨام أسلʙʵʱة على إسʲاحॼت الʙʺʱإع

عʙد العاملʙʺǼ ʧʽيȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة ولقʙ تʦ تʨزȄعها على الʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ   مفʛدة بʻاء على  159العʻʽة  

مفʛدة مʧ    147والȄʛاضة ʴʺǼافʤات ( الʙقهلॽة، الغॽȃʛة، القلॽȃʨة) ؗالʱالى  والʺʙيʧȄʛ الʺالʙʺǼ ʧʽʽيȄʛات الॼʷاب  

 مفʛدة مʧ مʙيʧȄʛ مالʧʽʽ وفقا لʺॽɻار سهʨلة الʨصʨل.  12مʛاجعʧʽ داخلʧʽʽ، و 

  عʻʽة الʙراسة:  وصف 1.4.11

الʺʨʺʳعة    147تʦ تʨزȄع وȂسʱهʙاف عʙد   الॼاحʲة ردود مʧ هʚه   ʗʺلʱإس ʧʽʽداخل ʧʽاجعʛم ʧدة مʛمف

%، ؗʺا تʦ فʟʴ هʚه الʛدود وتʧʽʰ وجʨب إسॼʱعاد الإسʱʺارات غʛʽ  87.7رد وذلǼ ʥʺعʙل إسʳʱاǼة    ʗ128  بلغ

إسʱʺارة، أȐ أن معʙل الʶلامة    120إسʱʺارات وعلى ذلʥ فإن الإسʱʺارات الʶلॽʺة قʙ بلغʗ    8الʺʱȞʺلة وعʙدها  

93.75 %.  

رد وذلǼ ʥʺعʙل    10تʦ إسʱلام عʙد    مفʛدة مʧ مʙيʧȄʛ مالʧʽʽ، حʘʽ   12بʻʽʺا تʦ تʨزȄع وȂسʱهʙاف عʙد  

  2%، ؗʺا تʦ فʟʴ هʚه الإسʱʺارات وتʧʽʰ وجʨب إسॼʱعاد الإسʱʺارات غʛʽ الʺʱȞʺلة وعʙدها  83.3إسʳʱاǼة  

  ʗبلغ ʙة قʺॽلʶارات الʺʱفإن الإس ʥارة وعلى ذلʺʱلامة    8إسʶل الʙأن مع Ȑارة، أʺʱح    .%80إسॽضʨت ʧȞʺȄو

  ذلʥ ؗʺا Ǽالʙʳول الʱالى: 

  تʨزȄع الاسʱʺارات على عʻʽة الʙراسة  :1جʗول

  فئة المستقصين   م
  الاستمارات  

  الموزعة
  الاستمارات 

  المستلمة  
الاستمارات  

  المستبعدة
  الاستمارات  

  السليمة
معدل 

  السلامة 

1  
مراجعين 

  داخليين
147  128  8  120  93.75%  

  %80  8  2  10  12  مديرين ماليين   2
  %92.1  128  10  139  159  الإجمالي  3

5.11 ʔʻة   الأسالॻائʶمة: الإحʗʳʯʴʸال  

  تʦ إسʙʵʱام الأسالʖʽ والإخॼʱارات الإحʸائॽة الʱالॽة لʺعالʳة بॽانات الʙراسة: 

: وذلʥ للʴʱقȘ مʧ درجة  Cronbach 's Alphaإخॼʱار الʻʱاسȘ الʙاخلى مʧ خلال تʴلʽل ألفا ʛؗونॼاخ   -1

  أو درجة الॼʲات للʺقايʝॽ الʺʱعلقة ʱʺǼغʛʽات الReliability  .ʘʴॼالإعʱʺادǽة  

والإنʛʴافات    -2 Ȅʜة  ʛؗʺال للʜʻعة  ؗʺॽʁاس  الʶʴابॽة  الʺʨʱسʢات  وتʷʺل  الʨصॽɿة  الإحʸائॽة   ʖʽالأسال

الʺॽɻارȄة ؗʺॽʁاس للʗʱʷʱ والʺʙʵʱʶمة فى حالة الॽʰانات الؔʺॽة، وذلʥ لʟॽʵʷʱ الʨضع الʴالى فى العʻʽة  

  ى مȐʙ الأهʺॽة الॽʰʶʻة لؔل عʛʸʻ.  مʴل الʙراسة، والʨقʨف عل

 معاملات الإرتॼاȋ وذلʥ للʷؔف عʧ العلاقات الإرتॼاॽʡة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة.  -3
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للʱأكʙ مʧ مȐʙ تʨافʛ مʙʴدات فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى بʯʽة    One Sample T-Testإخॼʱار   -4

  الʺعلʨمات الʛقʺॽة للʨحʙات الʨȞʴمॽة. 

  الʗراسة الʗʻʸانॻة:   إجʙاءات 6.11

قائʺة       ʧʽʻتق  ʦث الʙراسة،  عʻʽة  وصف  خلال   ʧم الʺʙʽانॽة  الʙراسة  إجʛاءات  على   ʦʶالق هʚا  وʱʷȄʺل 

 خॼʱارات الإحʸائॽة، وʧȞʺȄ عʛض ذلʥ ؗʺا يلى: الإسॽʰʱان، ثʦ الॽʁام Ǽإجʛاء الإ 

  إخॼʱار الʙʸق والॼʲات للʺقايʝॽ الʺʙʵʱʶمة فى الʙراسة:  1.6.11

قائʺة    فى  الʺʙʵʱʶمة  الॽʁاس  أدوات  ثॼات   Ȑʙم لॽʁاس  ʛؗونॼاخ  ألفا  معامل  Ǽإسʙʵʱام  الॼاحʲة   ʗقام

للʨحʙات   الʛقʺॽة  الʺعلʨمات  بʯʽة  فى  الʙاخلॽة  الʺʛاجعة   ȋاʷن فعالॽة  مʙʴدات  بʙور   Șعلʱي ॽɾʺا  الإسʱقʸاء 

ʺʱة الإعॽانȞإم Ȑʙف على مʛعʱا الʺعامل إلى الʚه ʙيʙʴف تʙة، ؗʺا يهॽمʨȞʴانات قائʺة الॽل بʽلʴائج تʱاد على ن

الإسʱقʸاء، أو مȐʙ تʳانʝ الإجاǼات بʧʽ الʺʱʶقʸى مʻهʦ، ومȐʙ إمȞانॽة تعʺʦॽ الʱʻائج على الʺʱʳʺع Ȟؗل 

، وʨȞȄن هʻاك عʙم تʳانʝ ؗلʺا  Cronbach 's Alphaولʙʴʱيʙ ذلʥ إسʙʵʱمʗ الॼاحʲة مॽʁاس ألفا ʛؗونॼاخ  

  ) ؗʺا يلى:  ʙ2 أʣهʛت نʱائج الॽʁاس الʺʨضʴة Ǽالʙʳول رقʦ (إقॽʀ ʗȃʛʱʺة ألفا ʛؗونॼاخ مʧ الʸفʛ، وق

  إخॼʱار الॼʲات للʺقايʝॽ الʺʙʵʱʶمة فى الʙراسة  :2جʗول 

  معامل الثبات  عدد العبارات  الرمز   المتغير 

  X 5  0.724  العلاقة بين التحول الرقمى وإستقلالية المراجع الداخلى 
  Z 5  0.734  المهنية للمراجعالداخلى العلاقة بين التحول الرقمى والكفاءة  

  R 5  0.754  العلاقة بين التحول الرقمى ودعم الإدارة العليا للمراجع الداخلى 

  S 5  0.745  العلاقة بين التحول الرقمى وجودة أداء المراجعة الداخلية 

  Y  5  0.821  العلاقة بين التحول الرقمى ونطاق عمل المراجعة الداخلية 

  B 5  0.756  التحول الرقمى وتحديد أهداف واضحة للمراجعة الداخلية العلاقة بين 

الفرض الرئيسي الأول: العلاقة بين التحول الرقمى ومحددات فعالية  
  نشاط المراجعة الداخلية (الإجمالى) 

N 30  0.928  

نشاط   وفعالية  الرقمى  التحول  بين  العلاقة  الثانى:  الرئيسي  الفرض 
  U 11  0.845  الوحدات الحكومية المراجعة الداخلية فى 

 

لʺʱغʛʽات الʙراسة حʘʽ تʛاوح معامل ألفا لʺʴاور الفʛض    CronbachAlphaوʱȄʹح  أن ʦॽʀ معامل الॼʲات  

  ʧʽاخلى، و  0.724الأول ما بʙاجع الʛʺة الॽقلالʱسȂقʺى وʛل الʨʴʱال ʧʽر العلاقة بʨʴʺر العلاقة    0.821لʨʴʺل

بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى ونʢاق عʺل الʺʛاجعة الʙاخلॽة، ؗʺا بلغ معامل ألفا الإجʺالى للفʛض الʛئʶॽى الأول حʨالى  

0.928  ȋاʷة نॽقʺى وفعالʛل الʨʴʱال  ʧʽل العلاقة بʲʺǽ ȑʚانى والʲال ألفا ʛؗونॼاخ  للفʛض  ، ؗʺا بلغ معامل 

وهʚه الʦॽʁ ذات دلالة إحʸائॽة نʛʤا لأنه مʧ الʺʱعارف    0.845الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى الʨحʙات الʨȞʴمॽة حʨالى  
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  ʧقل عǽ أن لا ʖʳǽ اخॼونʛؗ ا أن معامل ألفاॽائʸه إحॽا70علʚل ،%  ʝȞعǽ Ȑʚل الȞʷالǼ لةʨʰمق ʦॽʁال ʥتل ʙتع

  ثॼات الʺقايʝॽ الʺʙʵʱʶمة فى الʙراسة بʙرجة مʛتفعة، مʺا ǽعʻى إمȞانॽة تعʺʦॽ نʱائج العʻʽة على الʺʱʳʺع. 

  الʴʱلʽل الʨصفى لʺʱغʛʽات الʙراسة:  2.6.11

  :ةॽʰʶʻة الॽʺالأه  

قامʗ الॼاحʲة Ǽإسʙʵʱام الʨسȌ الʶʴابى والإنʛʴاف الʺॽɻارȐ ؗعاملʧʽ رئʧʽʽʶॽ فى إسʛʵʱاج الʱʻائج الʱى  

ʱʺǼغʛʽات   الʺʱعلقة  فقʛات الإسॽʰʱان   ʧة مʛفق لؔل  الॽʰʶʻة  الʦॽʁ والأهʺॽة  الʙراسة. مʧ خلال  هʚه  إلʽها   ʗʹأف

ʨا هʺؗ ʥة وذلॽʰʶʻة الॽʺالأه ʙيʙʴʱى لʰʶوضع وزن ن ʦراسة، وتʙالى:   الʱول الʙʳضح فى الʨم  

  الʨزن الʰʶʻى لʙʴʱيʙ الأهʺॽة الॽʰʶʻة لؔل سʕال  :3جʗول 

  مستوى الأهمية  الوسط الحسابى

  معدومة   2أقل من 
  ضعيفة  3أقل من  – 2
  متوسطة   3.75أقل من  – 3

  عالية   4.5أقل من  – 3.75
  عالية جدا   5 – 4.5

   اتʛʽغʱʺصفى لʨل الʽلʴʱض الʛع ʦʱما  ي ʦلة وأهʯأس ʧاء مʸقʱقائʺة الإسǼ ها ما وردʶȞعǽ ىʱراسة والʙال

  - يʛʱتʖ عʻه مʧ نʱائج:

  الʴʱلʽل الʨصفى لʺʱغʛʽ العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وȂسʱقلالॽة الʺʛاجع الʙاخلى:   . أ

  يʨضح الʙʳول الʱالى عʛض الإحʸاءات الʨصॽɿة الʺʲʺʱلة فى الأوساȋ الʶʴابॽة الʺقاسة على مॽʁاس لʛȞॽت    

  الʵʺاسى، وȂنʛʴافها الʺॽɻارȐ وذلʥ على الʨʴʻ الʱالى:  

العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وȂسʱقلالॽة الʺʛاجع الʙاخلى  :4جʗول   

 

  البيان 
الوسط  

  الحسابي 
الانحراف  
  المعياري 

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على وجود إتصال وتفاعل   .1
  ومدير المراجعة الداخلية.مباشر بين المراجع الداخلى 

3.6094  1.07392  

إشتراك    .2 عدم  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  المراجعيين الداخليين فى أى أعمال تنفيذية. 

3.6328  1.04143  

صلاحية   .3 وجود  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
الم كافة  إلى  للوصول  الداخلى  والملفات  للمراجع  والسجلات  علومات 

  والموظفين. 

3.4922  1.08676  

الحماية   .4 توفير  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  للمراجع الداخلى من التدخل أو الضغط أو التهديد. 

3.7891  1.03978  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على أداء المراجع الداخلى   .5
  بحرية وموضوعية. 

3.4688  1.04947  

 0.69893 3.5984  الإجمالى الكلى
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( وʱȄʹح ؗان   ʘʴॼال مʱʳʺع  فʯات  لإتʳاهات  الʶʴابى   Ȍسʨʱʺال مॽɻارȐ  3.5984أن  وȃإنʛʴاف   ،  (

)0.69893) ʨاسى هʺʵت الʛȞॽاس لॽʁʺابى لʶʴال Ȍسʨʱʺا أن الʺȃل  3)، وʨʴʱال ʧʽى أن العلاقة بʻعǽ اʚفه ،(

  ). 3وȂسʱقلالॽة الʺʛاجع الʙاخلى فى تʨاجʙها ؗانʗ ذات أهʺॽة ʛʽʰؗة حʘʽ أن مʨʱسʢها أكʛʰ مʧ (الʛقʺى 

  الʴʱلʽل الʨصفى لʺʱغʛʽ العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى والؔفاءة الʺهॽʻة للʺʛاجع الʙاخلى:   . ب

لʛȞॽت    يʨضح الʙʳول الʱالى عʛض الإحʸاءات الʨصॽɿة الʺʲʺʱلة فى الأوساȋ الʶʴابॽة الʺقاسة على مॽʁاس

  الʵʺاسى، وȂنʛʴافها الʺॽɻارȐ، وذلʥ على الʨʴʻ الآتى:  

  العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى والؔفاءة الʺهॽʻة للʺʛاجع الʙاخلى  :5جʗول 

  البيـــــــــــــــــــــــــان 
الوسط  

  الحسابي 
الانحراف  
  المعياري

المراجع الداخلى مع يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على طريقة تعامل   .1
  البيانات والمعلومات المحاسبية. 

3.6328  0.9107  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على قدرة المراجع الداخلى على إستخدام   .2
  التكنولوجيا وبرامج المراجعة فى ظل التشغيل الإلكترونى للبيانات.

3.8516  0.85195  

الوحدات الحكومية على قدرة المراجع الداخلى على الإحتفاظ  يؤثر تطبيق التحول الرقمى  فى   .3
  بعلاقات جيدة مع العاملين بقسم المراجعة الداخلية. 

3.5703  1.1411  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على قدرة المراجع الداخلى على الإحتفاظ   .4
  . بعلاقات جيدة مع العاملين من خارج قسم المراجعة الداخلية

3.5859  1.03883  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على التطور المهنى المستمر للمراجعيين  .5
  الداخليين.

3.7813  1.04947  

 0.62776 3.6844  الإجمالي الكلى 
 

) ؗان   ʘʴॼال مʱʳʺع  فʯات  لإتʳاهات  الʶʴابى   Ȍسʨʱʺال أن  مॽɻارȐ  3.6844وʱȄʹح  وȃإنʛʴاف   (

)0.62776) ʨاسى هʺʵت الʛȞॽاس لॽʁʺابى لʶʴال Ȍسʨʱʺا أن الʺȃل  3)، وʨʴʱال ʧʽى أن العلاقة بʻعǽ اʚفه ،(

) ʧم ʛʰها أكʢسʨʱأن م ʘʽة حʛʽʰؗ ةॽʺذات أه ʗها ؗانʙاجʨاخلى فى تʙاجع الʛʺة للॽʻقʺى والؔفاءة الʺهʛ3ال .(  

  العلॽا للʺʛاجع الʙاخلى:   الʴʱلʽل الʨصفى لʺʱغʛʽ العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى ودعʦ الإدارة   . ج

يʨضح الʙʳول الʱالى عʛض الإحʸاءات الʨصॽɿة الʺʲʺʱلة فى الأوساȋ الʶʴابॽة الʺقاسة على مॽʁاس لʛȞॽت      

  الʵʺاسى، وانʛʴافها الʺॽɻارȐ، وذلʥ على الʨʴʻ الآتى:  
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  العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى ودعʦ الإدارة العلॽا للʺʛاجع الʙاخلى  :6جʗول 

  البيان 
الوسط  

  الحسابى
الانحراف  
  المعيارى

بتخصيص  .1 العليا  الإدارة  قيام  الحكومية على  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  موازنة مالية كافية لقسم المراجعة الداخلية. 

3.7109  0.64175  

وكافية  يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على توفير موارد بشرية مؤهلة   .2
  لقسم المراجعة الداخلية. 

3.8125  0.63680  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على إمكانية وصول  المراجع الداخلى    .3
  إلى الإدارات والأقسام المختلفة. 

3.6172  0.81445  

وتنفيذها   .4 العليا  الإدارة  قبول  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  صيات قسم المراجعة الداخلية. لتو

3.6328  0.9217  

للمراجعة   .5 العليا  الإدارة  دعم  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  الداخلية.  

3.8516  0.85195  

 0.53301 3.7250  الإجمالى الكلى 

) ؗان   ʘʴॼال مʱʳʺع  فʯات  لإتʳاهات  الʶʴابى   Ȍسʨʱʺال أن  مॽɻارȐ  )  3.7250وʱȄʹح  وȃإنʛʴاف 

)0.53301) ʨاسى هʺʵت الʛȞॽاس لॽʁʺابى لʶʴال Ȍسʨʱʺا أن الʺȃل  3)، وʨʴʱال ʧʽى أن العلاقة بʻعǽ اʚفه (

) ʧم ʛʰها أكʢسʨʱأن م ʘʽة حʛʽʰؗ ةॽʺذات أه ʗها ؗانʙاجʨاخلى فى تʙاجع الʛʺا للॽالإدارة العل ʦقʺى ودعʛ3ال .(  

  لʛقʺى وجʨدة أداء الʺʛاجعة الʙاخلॽة: الʴʱلʽل الʨصفى لʺʱغʛʽ العلاقة بʧʽ الʨʴʱل ا  . د

يʨضح الʙʳول الʱالى عʛض الإحʸاءات الʨصॽɿة الʺʲʺʱلة فى الأوساȋ الʶʴابॽة الʺقاسة على مॽʁاس لʛȞॽت  

  الʵʺاسى، وانʛʴافها الʺॽɻارȐ، وذلʥ على الʨʴʻ الآتى:  

  العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وجʨدة أداء الʺʛاجعة الʙاخلॽة  :7جʗول 

  البيان 
الوسط 

  الحسابي 
الانحراف 
  المعياري 

وظيفة   .1 مهام  تخطيط  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  المراجعة الداخلية وتنفيذها وتوصيل نتائجها بشكل صحيح.

3.6328  1.01074  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على الإلتزام بالمعايير الدولية   .2
  المهنية للمراجعة الداخلية. 

3.5781  1.00086  

المراجعيين   .3 كفاءة  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  الداخليين ونطاق الخدمات  المقدمة.

3.5469  0.97091  

رقمى فى الوحدات الحكومية على نسبة الوقت المستخدم فى يؤثر تطبيق التحول ال .4
  تقييم عمليات المخاطر والرقابة.

3.5703  0.97757  

  0.88514  3.8125  يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على تحسين الكفاءة التشغيلية. .5
 0.63679 3.6281  الإجمالى الكلى 

 

الʶʴابى    Ȍسʨʱʺال أن  (وʱȄʹح  ؗان   ʘʴॼال مʱʳʺع  فʯات  مॽɻارȐ  3.6281لإتʳاهات  وȃإنʛʴاف   (

)0.63679) ʨاسى هʺʵت الʛȞॽاس لॽʁʺابى لʶʴال Ȍسʨʱʺا أن الʺȃل  3)،   وʨʴʱال ʧʽى أن العلاقة بʻعǽ اʚفه (

) ʧم ʛʰها أكʢسʨʱأن م ʘʽة حʛʽʰؗ ةॽʺذات أه ʗها ؗانʙاجʨة فى تॽاخلʙاجعة الʛʺدة أداء الʨقʺى وجʛ3ال .(  
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  الʴʱلʽل الʨصفى لʺʱغʛʽ العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى ونʢاق عʺل الʺʛاجعة الʙاخلॽة:   . ه

يʨضح الʙʳول الʱالى عʛض الإحʸاءات الʨصॽɿة الʺʲʺʱلة فى الأوساȋ الʶʴابॽة الʺقاسة على مॽʁاس لʛȞॽت  

  الʵʺاسى، وȂنʛʴافها الʺॽɻارȐ، وذلʥ على الʨʴʻ الآتى:  

  ى ونʢاق عʺل الʺʛاجعة الʙاخلॽةالعلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺ  :8جʗول  

  البيان 
الوسط  

  الحسابى
الانحراف  
  المعيارى

الداخلى   .1 المراجع  قيام  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  بالتحقق من الإلتزام بالأنظمة واللوائح والتعليمات والإجراءات التنظيمية.

3.5547  0.94585  

التحول   .2 تطبيق  الداخلى  يؤثر  المراجع  قيام  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى 
  بالتحقق من إستخدام الموارد بكفاءة وفعالية. 

3.6094  1.01356  

الداخلى   .3 المراجع  قيام  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  بمراجعة العقود والإتفاقيات التى تبرمها المؤسسة. 

3.6094  1.06656  

تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على قيام المراجع الداخلى بتقديم  يؤثر   .4
  خدمات إستشارية للإدارة. 

3.6406  1.00814  

المراجع   .5 عمل  نطاق  على   الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
الداخلى ليشمل فحص البرامج وجميع العمليات التشغيلية للتأكد من أن النتائج تتفق 

  مع الأهداف الموضوعة. 

3.5391  1.01098  

 0.54113 3.5906  الإجمالي الكلى 
 

) ؗان   ʘʴॼال مʱʳʺع  فʯات  لإتʳاهات  الʶʴابى   Ȍسʨʱʺال أن  مॽɻارȐ  3.5906وʱȄʹح  وȃإنʛʴاف   (

)0.54113) ʨاسى هʺʵت الʛȞॽاس لॽʁʺابى لʶʴال Ȍسʨʱʺا أن الʺȃل  3)، وʨʴʱال ʧʽى أن العلاقة بʻعǽ اʚفه ،(

) ʧم ʛʰها أكʢسʨʱأن م ʘʽة حʛʽʰؗ ةॽʺذات أه ʗها ؗانʙاجʨة فى تॽاخلʙاجعة الʛʺاق عʺل الʢقʺى ونʛ3ال .(  

  الʴʱلʽل الʨصفي لʺʱغʛʽ العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وتʙʴيʙ أهʙاف واضʴة للʺʛاجعة الʙاخلॽة:   .و

سة على مॽʁاس لʛȞॽت  يʨضح الʙʳول الʱالى عʛض الإحʸاءات الʨصॽɿة الʺʲʺʱلة فى الأوساȋ الʶʴابॽة الʺقا

  الʵʺاسى، وȂنʛʴافها الʺॽɻارȐ، وذلʥ على الʨʴʻ الآتى:  

  العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وتʙʴيʙ أهʙاف واضʴة للʺʛاجعة الʙاخلॽة  :9جʗول 

  البيان
الوسط 

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على إعداد الخطط الخاصة بعملية  .1
العمل،   نطاق  جدول عمل،  الأهداف، وضع  ( وضع  حيث  من  الداخلية  المراجعة 

  تحديد المسؤوليات).  

3.5859  1.03883  

المراجعة  .2 مهام  تخطيط  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  شكل جيد.الداخلية ب

3.7813  1.04947  

المراجعة   .3 إنجاز  على مستوى  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  يؤثر تطبيق 
  الداخلية للأهداف الموضوعة. 

3.7656  1.16026  

الداخلى   .4 المراجع  تقييم  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  للنتائج .

3.6953  1.09802  

التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على قدرة المراجعة الداخلية فى  يؤثر تطبيق   .5
  الحصول على نتائج تتفق مع الأهداف المرجوة. 

3.8125  1.07769  

 0.67985 3.7281  الإجمالى الكلى 
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) ؗان   ʘʴॼال مʱʳʺع  فʯات  لإتʳاهات  الʶʴابى   Ȍسʨʱʺال أن  مॽɻارȐ  3.7281وʱȄʹح  وȃإنʛʴاف   (

) فهʚا ǽعʻى أن العلاقة بʧʽ الʨʴʱل  3الʺʨʱسȌ الʶʴابى لʺॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسى هʨ ()، وȃʺا أن  0.67895(

  ʛʰها أكʢسʨʱأن م ʘʽة حʛʽʰؗ ةॽʺذات أه ʗها ؗانʙاجʨة فى تॽاخلʙاجعة الʛʺة للʴاف واضʙأه ʙيʙʴقʺى وتʛال

)ʧ3م .(  

  الʙاخلॽة فى الʨحʙات الʨȞʴمॽة: الʴʱلʽل الʨصفى لʺʱغʛʽ العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وفعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة   .ز

لʛȞॽت   يʨضح الʙʳول الʱالى عʛض الإحʸاءات الʨصॽɿة الʺʲʺʱلة فى الأوساȋ الʶʴابॽة الʺقاسة على مॽʁاس

  الʵʺاسى، وȂنʛʴافها الʺॽɻارȐ، وذلʥ على الʨʴʻ الآتى:  

  ʨȞمॽةالعلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وفعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى الʨحʙات الʴ :10جʗول 

  البيــــــــــــــــــــان
الوسط  

  الحسابى 
الانحراف  
  المعيارى

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على وظيفة المراجعة الداخلية كأداة   .1
  رقابية.  

3.5859  1.03883  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على قدرة وظيفة المراجعة الداخلية   .2
  التحقق من كفاءة وفعالية إستخدام الأموال العامة وإدارتها بشكل جيد.من 

3.7813  1.04947  

الداخلية من    .3 المراجعة  تحول  الحكومية على  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  التركيز على المساءلة عن الماضى إلى تحسين النتائج المستقبلية.

3.7656  1.16026  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على عدد الطلبات المقدمة من الإدارة   .4
  لإجراء مراجعات معينة .  

3.6953  1.09802  

من   .5 المقبولة  التوصيات  عدد  على  الحكومية  الوحدات  فى  الرقمى  التحول  تطبيق  يؤثر 
  الإدارة. 

3.8125  1.07769  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على عدد التوصيات التى تم تنفيذها  .6
  بناء على تقارير المراجعة الداخلية. 

3.6328  1.01074  

تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على تحسين الأداء والكشف عن أوجه  يؤثر  .7
  القصور. 

3.5781  1.00086  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على وظيفة المراجعة الداخلية لتحقيق   .8
  متطلبات التقنيات التكنولوجية ومواكبة التطورات المتعددة. 

3.5469  0.97091  

يق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على رفع كفاءة المراجعيين الداخليين يؤثر تطب  .9
  وأدائهم بشكل أفضل. 

3.5703  0.97757  

يؤثر تطبيق التحول الرقمى فى الوحدات الحكومية على إنتقالها إلى نموذج عمل يعتمد   .10
  على التقنيات الرقمية.

3.8125  0.88514  

الوحد .11 فى  الرقمى  التحول  تطبيق  دائرة يؤثر  فى  وإستمرايتها  نموها  على  الحكومية  ات 
  المنافسة.  

3.5547  0.94585  

 0.55460 3.6669  الإجمالى الكلى 

) ؗان   ʘʴॼال مʱʳʺع  فʯات  لإتʳاهات  الʶʴابى   Ȍسʨʱʺال أن  مॽɻارȐ  3.6669وʱȄʹح  وȃإنʛʴاف   (

)0.55460) ʨاسى هʺʵت الʛȞॽاس لॽʁʺابى لʶʴال Ȍسʨʱʺا أن الʺȃا  3)، وʚل  )، فهʨʴʱال ʧʽى أن العلاقة بʻعǽ

أن    ʘʽة حʛʽʰؗ أهʺॽة  ذات   ʗؗان تʨاجʙها  فى  الʨȞʴمॽة  الʨحʙات  فى  الʙاخلॽة  الʺʛاجعة   ȋاʷة نॽوفعال الʛقʺى 

) ʧم ʛʰها أكʢسʨʱ3م  
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 الاتʴاق الʗاخلى:  صʗق  11/6/2/1

تʱʻʺى لها، ولقʙ قامʗ الॼاحʲة  وॽɾ ʦʱȄه ॽʀاس قʨة الإرتॼاȋ بʧʽ درجات ॼɺارات الأداة ودرجات أǼعادها الʱى  

  ʙعॼوال ʙعǼ ارات ؗلॼɺ ʧارة مॼɺ ؗل ʧʽب ȋاॼاس معاملات الإرتॽʀ خلال ʧم ʥاخلى للأداة وذلʙاق الʶار الإتॼʱإخǼ

انʗ الʱʻائج ؗʺا يلى:    ذاته وؗ

  الأول:   الفʛض الʛئʶॽى

 معاملات الإرتॼاȋ لॼɻارات الفʛض الʛئʶॽى الأول:   .أ

 املات الإرتॼاȋ لॼɻارات الفʛض الʛئʶॽى الأول ؗʺا يلى : وʨȄضح الʙʳول الʱالى نʱائج مع

  نʱائج معاملات الارتॼاȋ لॼɻارات الفʛض الʛئʶॽى الأول  :11جʗول 

  البعد 
رموز  

  العبارات 
  معامل الارتباط 

الدلالة  
  الإحصائية 

  
  البعد الاول 

  العلاقة بين التحول الرقمى وإستقلالية المراجع الداخلى 

X1 0.526  0.000  
X2 0.642  0.000  
X3  0.756  0.000  
X4  0.665  0.000  
X5  0.714  0.000  

  
  البعد الثاني 

للمراجع   المهنية   والكفاءة  الرقمى  التحول  بين  العلاقة 
  الداخلى 

Z1  0.550  0.000  
Z2  0.515  0.000  
Z3  0.684  0.000  
Z4  0.684  0.000  
Z5  0.669  0.000  

  
  البعد الثالث

بين   للمراجع  العلاقة  العليا  الإدارة  ودعم  الرقمى  التحول 
  الداخلى 

R1  0.673  0.000  
R2  0.710  0.000  
R3  0.728  0.000  
R4  0.704  0.000  
R5  0.634  0.000  

  
  البعد الرابع 

  العلاقة بين التحول الرقمى وجودة أداء المراجعة الداخلية 
  

Y1  0.611  0.000  
Y2  0.711  0.000  
Y3  0.675  0.000  
Y4  0.735  0.000  
Y5  0.543  0.000  

  
  البعد الخامس 

  العلاقة بين التحول الرقمى ونطاق عمل المراجعة الداخلية 

B1  0.343  0.002  
B2  0.404  0.000  
B3  0.629  0.000  
B4  0.679  0.000  
B5  0.614  0.000  

  
  البعد السادس 

واضحة   أهداف  وتحديد  الرقمى  التحول  بين  العلاقة 
  للمراجعة الداخلية 

S1  0.401  0.000  
S2  0.616  0.000  
S3  0.695  0.000  
S4  0.691  0.000  
S5  0.717  0.000  

  Ȍسʨʱإلى م Ȑʨق ȋاॼاء إرتʸقʱارات قائʺة الإسॼɺ ʦʤلʺع ȋاॼأن معاملات الإرت Șابʶول الʙʳال ʧم ʧʽʰʱي

 ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶم ʙʻالى: 5وعʱال ʨʴʻعلى ال ʥوذل ،%  
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-   ʛʽʷت  ȋاॼل إرتʙبلغ أقل مع ʘʽان حॽʰʱاخلى لقائʺة الإسʙق الʙʸال ʛافʨر الأول إلى تʨʴʺارات الॼɺ52.6  %

  ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶم ʙʻل  5عʨʴʱال ʧʽر العلاقة بʨʴارات مॼɻاخلى لʙق الʙʸال ʛافʨى تʻعǽ Ȑʚال ʛالأم ،%

 الʛقʺى وȂسʱقلالॽة الʺʛاجع الʙاخلى. 

%  ʙʸ51.5ق الʙاخلى لقائʺة الإسॽʰʱان حʘʽ بلغ أقل معʙل إرتॼاȋ  كʺا تʙل ॼɺارات الʺʨʴر الʲانى على ال  -

  ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶم ʙʻل  5عʨʴʱال ʧʽر العلاقة بʨʴارات مॼɻاخلى لʙق الʙʸال ʛافʨى تʻعǽ Ȑʚال ʛالأم ،%

  الʛقʺى والؔفاءة الʺهॽʻة للʺʛاجع الʙاخلى. 

-  hɦ %  ॽ63.4ان حʘʽ بلغ أقل معʙل إرتॼاȋ  أما ॼɺارات الʺʨʴر الʲالʘ فʙʱل على الʙʸق الʙاخلى لقائʺة الإس

  ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶم ʙʻل  5عʨʴʱال ʧʽر العلاقة بʨʴارات مॼɻاخلى لʙق الʙʸال ʛافʨى تʻعǽ Ȑʚال ʛالأم ،%

  الʛقʺى والؔفاءة الʺهॽʻة  للʺʛاجع الʙاخلى. 

%  ॼ54.3اȋ  أǽʹا تʙل ॼɺارات الʺʨʴر الʛاǼع على الʙʸق الʙاخلى لقائʺة الإسॽʰʱان حʘʽ بلغ أقل معʙل إرت -

  ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶم ʙʻل  5عʨʴʱال ʧʽر العلاقة بʨʴارات مॼɻاخلى لʙق الʙʸال ʛافʨى تʻعǽ Ȑʚال ʛالأم ،%

  الʛقʺى وجʨدة أداء الʺʛاجعة الʙاخلॽة. 

-   ȋاॼل إرتʙبلغ أقل مع ʘʽان حॽʰʱاخلى لقائʺة الإسʙق الʙʸعلى ال ʝامʵر الʨʴʺارات الॼɺ لʙ34.3كʺا ت  %

%، الأمʛ الǽ Ȑʚعʻى تʨافʛ الʙʸق الʙاخلى لॼɻارات مʨʴر العلاقة بʧʽ الʨʴʱل  5مʧ  عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة أقل  

 الʛقʺى ونʢاق عʺل الʺʛاجعة الʙاخلॽة. 

-   ȋاॼإرت معʙل  أقل  بلغ   ʘʽح الإسॽʰʱان  لقائʺة  الʙاخلى  الʙʸق  على  الʶادس  الʺʨʴر  ॼɺارات  تʙل  أǽʹاً 

40.1  ʧدلالة أقل م ȑʨʱʶم ʙʻ5% ع  ʛافʨى تʻعǽ Ȑʚال ʛر العلاقة  %، الأمʨʴارات مॼɻاخلى لʙق الʙʸال

  بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وتʙʴيʙ أهʙاف واضʴة للʺʛاجعة الʙاخلॽة. 

 الʙʸق الʻʰائى:   .ب 

      ʦॽʺʸت ʦـى تʱال أǼعاد صʙق أداة الʙراسة، وʱʶȄهʙف ॽʀاس مȐʙ تʴقȘ الأهـʙاف   ʙائى أحʻʰال ǽعʙ الʙʸق 

الأداة مʧ أجلها، وʝॽʁȄ مȐʙ إرتॼاȋ ؗل Ǽعʙ مʧ أǼعاد الʙراسة Ǽالʙرجة الؔلॽة لفقـʛات الأداة، ووفقا لهʚه الȄʛʢقة  

  ȋـاʰمعـاملات الإرت ʛيʙتق ȘȄʛʡ ʧات عॼʲار الॼʱإخ ʦʱʽس  ʦॽʀ ʛيʙتق ʦت ʙة، ولقॽرجة الؔلʙالǼ راسةʙعاد الǼـع أʽʺʳل

) ʦول رقʙضح جʨȄع الؔلى، وʨʺʳʺعاد بـالǼع الأॽʺʳل ȋاॼار ؗʺا يلى : 12معامل الإرتॼʱائج الإخʱن (  
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نʱائج معاملات الإرتॼاȋ للʺʱغʛʽات Ǽإجʺالى القائʺة للفʛض الʛئʶॽى الأول  :12جʗول   

  المتغير 

  البعد الأول 

العلاقة بين  
التحول الرقمى 

وإستقلالية 
المراجع  
  الداخلى 

  البعد الثانى 

العلاقة بين  
التحول  
الرقمى 
والكفاءة  
المهنية   
للمراجع  
  الداخلى 

  البعد الثالث 

العلاقة بين  
التحول الرقمى 
ودعم الإدارة  
العليا للمراجع  

  الداخلى 

  البعد الرابع 

العلاقة بين  
التحول الرقمى 

وجودة أداء  
المراجعة 
  الداخلية 

  

  البعد الخامس 

العلاقة بين التحول  
الرقمى ونطاق  
عمل المراجعة 

  الداخلية 

  البعد السادس 

العلاقة بين  
التحول  
الرقمى 
وتحديد  
أهداف  
واضحة  
للمراجعة 
  الداخلية 

معدل 
  الارتباط 

0.782  0.821  0.720  0.784  0.807  0.388  

  0.002  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  الدلالة 

يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ أن معاملات الإرتॼاȋ لʺʱغʛʽات الʙراسة مع الʺʨʱسȌ العام لقائʺة الإسʱقʸاء تʙل على   

 ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶم ʙʻوع Ȍسʨʱإلى م Ȑʨق ȋاॼد إرتʨائى5وجʻʰق الʙʸال ʛافʨى تʻعǽ ʥوذل ،%. 

ʶॽئʛض الʛانى:   ىالفʲال 

   معاملات الإرتॼاȋ لॼɻارات الفʛض الʛئʶॽى الʲانى:   . أ

) ʦول رقʙʳضح الʨȄانى ؗʺا يلى : 13وʲى الʶॽئʛض الʛارات الفॼɻل ȋاॼائج معʺلات الإرتʱن (  

  معامل الإرتباط   رموز العبارات  المتغير 
الدلالة  

  الإحصائية

نشاط  وفعالية  الرقمى  التحول  بين  العلاقة 
  المراجعة الداخلية فى الوحدات الحكومية 

U1 0.452  0.000  
U2 0.582  0.000  
U3  0.561  0.000  
U4  0.558  0.000  
U5 0.610  0.000  
U6 0.551  0.000  
U7 0.606  0.000  
U8 0.625  0.000  
U9 0.619  0.000  

U10 0.448  0.000  
U11  0.345  0.000  

    ʙʻوع Ȍسʨʱإلى م Ȑʨق ȋاॼاء إرتʸقʱارات قائʺة الإسॼɺ ʦʤلʺع ȋاॼأن معاملات الإرت Șابʶول الʙʳال ʧم ʧʽʰʱي

 ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶالى: 5مʱال ʨʴʻعلى ال ʥوذل ،%  

-   ȋاॼل إرتʙبلغ أقل مع ʘʽان حॽʰʱاخلى لقائʺة الإسʙق الʙʸال ʛافʨارات إلى تॼɻال ʛʽʷ34.5ت  Ȑʨʱʶم ʙʻع %

  ʧاجعة  5دلالة أقل مʛʺال ȋاʷة نॽقʺى وفعالʛل الʨʴʱارات الॼɻاخلى لʙق الʙʸال ʛافʨى تʻعǽ Ȑʚال ʛالأم ،%
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 الʙاخلॽة فى الʨحʙات الʨȞʴمॽة. 

-   ȋاॼل إرتʙبلغ أعلى مع ʘʽان حॽʰʱاخلى لقائʺة الإسʙق الʙʸانى على الʲر الʨʴʺارات الॼɻل الʙ62.5كʺا ت  %

  ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶم ʙʻ5ع ʨى تʻعǽ Ȑʚال ʛة %، الأمॽقʺى وفعالʛل الʨʴʱارات الॼɻل افʛ الʙʸق الʙاخلى 

  نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى الʨحʙات الʨȞʴمॽة. 

  الفʙوض: إخॺʯارات    2.2.6.11

للʱأكʙ مʧ مOne Sample T-Test    Ȑʙسʱقʨم الॼاحʲة Ǽإجʛاء إخॼʱار لفʛوض الʙراسة Ǽإسʙʵʱام إخॼʱار  

ʯة الʺعلʨمات الʛقʺॽة للʨحʙات الʨȞʴمॽة وذلʥ على الʨʴʻ  تʨافʛ مʙʴدات فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى ب̔ 

  الʱالى: 

  :ى الأولʶॽئʛض الʛار الفॼʱإخ 

  إخॼʱار الفʛض الفʛعى الأول:   . أ

)، ولإخॼʱار  XوالȐʚ يʟʻ على (تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وȂسʱقلالॽة الʺʛاجع الʙاخلى  

إخॼʱار   إسʙʵʱام  Ǽإجʛاء  الॼاحʲة   ʗقام الفʛضॽة،  على    One Sample T-testصʴة   ʥوذل الʨاحʙة  للعʻʽة 

أسʯلة الإسॽʰʱان لʺʛحلة الʱعʅȄʛ، وقʙ  الॽʰانات الʺʳʺعة مʧ مفʛدات عʻʽة الʘʴॼ، وذلʥ مʧ خلال الإجاǼة على  

  تʦ الʨʱصل إلى ما يلى: 

  للفʛض الفʛعى الاول  t-testنʱائج إخॼʱار  :14جʗول 

درجة   المحور
  الحرية

المتوسط 
  العام 

الدلالة  Tقيمة 
  الإحصائية

مستوي 
  الدلالة

نتيجة 
  الفرض 

الرقمي   التحول 
واستقلالية 

الداخلي   المراجع 
X  

دالة    0.000  58.249  3.5984  127
  احصائيا

قبول 
  الفرض 

  ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶح  أن مʹʱȄ0.05و    ʙؗʕا يʚوه ،ʘʴॼعى الأول للʛض الفʛل الفʨʰق ʦالى تʱالȃو

  الʺʛاجع الʙاخلى. على وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وȂسʱقلالॽة  

  الʰانى:  ي إخॺʯار الفʙض الفʙع  . ب

)،  Z والȑʚ يʟʻ على (تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى والؔفاءة الʺهॽʻة للʺʛاجع الʙاخلى  

للعʻʽة الʨاحʙة وذلOne Sample T-test    ʥولإخॼʱار صʴة الفʛضॽة، قامʗ الॼاحʲة Ǽإجʛاء إسʙʵʱام إخॼʱار  

  ،ʅȄʛعʱحلة الʛʺان لॽʰʱلة الإسʯة على أسǼخلال الإجا ʧم ʥوذل ،ʘʴॼة الʻʽدات عʛمف ʧعة مʺʳʺانات الॽʰعلى ال

  وقʙ تʦ الʨʱصل إلى ما يلى: 
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  للفʛض الفʛعى الʲانى  t-testنʱائج اخॼʱار  :15جʗول 

درجة   المحور
  الحرية

المتوسط 
  العام 

الدلالة  Tقيمة 
  الإحصائية

مستوي 
  الدلالة

نتيجة 
  الفرض 

الرقمي   التحول 
المهنية   والكفاءة 

 Zللمراجعالداخلى 

دالة    0.000  66.401  3.6844  127
  احصائيا

قبول 
  الفرض 

  ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶح  أن مʹʱȄعلى    0.05و ʙؗʕا يʚوه ،ʘʴॼانى للʲعى الʛض الفʛل الفʨʰق ʦالى تʱالȃو

  وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى والؔفاءة الʺهॽʻة للʺʛاجع الʙاخلى. 

  إخॼʱار الفʛض الفʛعى الʲالʘ:   . ج

 والȐʚ يʟʻ على (تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى ودعʦ الإدارة العلॽا للʺʛاجع الʙاخلى   

R  ارॼʱام إخʙʵʱاء إسʛإجǼ ةʲاحॼال ʗة، قامॽضʛة الفʴار صॼʱولإخ ،(One Sample T-test    ةʙاحʨة الʻʽللع

لإجاǼة على اسʯلة الإسॽʰʱان لʺʛحلة  وذلʥ على الॽʰانات الʺʳʺعة مʧ مفʛدات عʻʽة الʘʴॼ، وذلʥ مʧ خلال ا

  الʱعʅȄʛ، وقʙ تʦ الʨʱصل إلى الʱالى: 

  للفʛض الفʛعى الʲالt-test  ʘنʱائج اخॼʱار  :16جʗول 

درجة    المحور 
  الحرية 

المتوسط  
  العام 

الدلالة   Tقيمة 
  الإحصائية 

مستوي  
  الدلالة 

نتيجة 
  الفرض 

الرقمى ودعم الإدارة   التحول 
 R العليا للمراجع الداخلى 

دالة    0.000  79.068  3.7250  127
  احصائيا

قبول  
  الفرض

  ʧة اقل مȄʨʻالʺع ȑʨʱʶح  أن مʹʱȄ0.05و    ʙؗʕا يʚوه ،ʘʴॼلل ʘالʲعى الʛض الفʛل الفʨʰق ʦالي تʱالȃو

 ʦقʺى ودعʛل الʨʴʱال ʧʽة بॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨاخلى. على وجʙاجع الʛʺا للॽالإدارة العل  

 إخॺʯار الفʙض الفʙعى الʙاǺع:   . د

)،  YوالȐʚ يʟʻ على (تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وجʨدة أداء الʺʛاجعة الʙاخلॽة 

للعʻʽة الʨاحʙة وذلOne Sample T-test    ʥولإخॼʱار صʴة الفʛضॽة، قامʗ الॼاحʲة Ǽإجʛاء إسʙʵʱام إخॼʱار  

ال  لʺʛحلة  على  الإسॽʰʱان  أسʯلة  على  الإجاǼة  خلال   ʧم  ʥوذل  ،ʘʴॼال عʻʽة  مفʛدات   ʧم الʺʳʺعة  ॽʰانات 

  الʱعʅȄʛ، وقʙ تʦ الʨʱصل إلى الʱالى: 

  للفʛض الفʛعي الʛاǼع  t-testنʱائج اخॼʱار  :17جʗول 

درجة    المحور 
  الحرية 

المتوسط  
  العام 

الدلالة   Tقيمة 
  الإحصائية 

مستوي  
  الدلالة 

نتيجة 
  الفرض 
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وجودة   الرقمي  التحول 
 Yأداءالمراجعة الداخلية

دالة    0.000  64.460  3.6281  127
  احصائيا

قبول  
  الفرض

   ʧة اقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶح أن مʹʱȄد    0.05وʨعلى وج ʙؗʕا يʚوه ،ʘʴॼع للǼاʛعى الʛض الفʛل الفʨʰق ʦالى تʱالȃو

  علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وجʨدة أداء الʺʛاجعة الʙاخلॽة. 

  إخॼʱار الفʛض الفʛعى الʵامʝ:   . ه

الʙاخلॽةوالȑʚ يʟʻ على (تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل    الʺʛاجعة  )،  Bالʛقʺى ونʢاق عʺل 

للعʻʽة الʨاحʙة وذلOne Sample T-test    ʥولإخॼʱار صʴة الفʛضॽة، قامʗ الॼاحʲة Ǽإجʛاء إسʙʵʱام إخॼʱار  

  ،ʅȄʛعʱحلة الʛʺان لॽʰʱلة الإسʯة على أسǼخلال الإجا ʧم ʥوذل ،ʘʴॼة الʻʽدات عʛمف ʧعة مʺʳʺانات الॽʰعلى ال

  ى: وقʙ تʦ الʨʱصل إلى الʱال

  للفʛض الفʛعى الʵامt-test ʝنʱائج اخॼʱار  :18جʗول 

درجة    المحور 
  الحرية 

المتوسط  
  العام 

الدلالة   Tقيمة 
  الإحصائية 

مستوي  
  الدلالة 

نتيجة 
  الفرض 

التحول الرقمي ونطاق عمل  
 B المراجعة الداخلية

دالة    0.000  75.071  3.5906  127
  احصائيا

قبول  
  الفرض

  Ȑʨʱʶح  أن مʹʱȄو  ʧة أقل مȄʨʻعلى    0.05الʺع ʙؗʕا يʚوه ،ʘʴॼلل ʝامʵعى الʛض الفʛل الفʨʰق ʦالى تʱالȃو

  وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى ونʢاق عʺل الʺʛاجعة الʙاخلॽة. 

  إخॺʯار الفʙض الفʙعى الʴادس:   .و

للʺʛاجعة   واضʴة  أهʙاف   ʙيʙʴوت الʛقʺى  الʨʴʱل   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة   ʙجʨت) على   ʟʻي  Ȑʚوال

للعʻʽة    One Sample T-test)، ولإخॼʱار صʴة الفʛضॽة، قامʗ الॼاحʲة Ǽإجʛاء إسʙʵʱام إخॼʱار  Sالʙاخلॽة

جاǼة على أسʯلة الاسॽʰʱان  الʨاحʙة وذلʥ على الॽʰانات الʺʳʺعة مʧ مفʛدات عʻʽة الʘʴॼ، وذلʥ مʧ خلال الإ 

  لʺʛحلة الʱعʅȄʛ، وقʙ تʦ الʨʱصل إلى الʱالى: 

  للفʛض الفʛعى الʶادس  t-testنʱائج اخॼʱار    :19جʗول 

درجة   المحور
  الحرية

المتوسط 
  العام 

الدلالة  Tقيمة 
  الإحصائية

مستوي 
  الدلالة

نتيجة 
  الفرض 

وتحديد  الرقمى  التحول 
واضحة   أهداف 

 الداخلية للمراجعة 

دالة    0.000  62.042  3.7281  127
  احصائيا

قبول 
  الفرض 

  ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶح  أن مʹʱȄ0.05و    ʙؗʕا يʚوه ،ʘʴॼادس للʶعى الʛض الفʛل الفʨʰق ʦالى تʱالȃو

  على وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وتʙʴيʙ أهʙاف واضʴة للʺʛاجعة الʙاخلॽة. 

  الʛئʶॽى الأول: إخॼʱار الفʛض  
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والȐʚ يʟʻ على ( تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى ومʙʴدات فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة  

N  ارॼʱام إخʙʵʱاء إسʛإجǼ ةʲاحॼال ʗة، قامॽضʛة الفʴار صॼʱولإخ ،(One Sample T-test    ةʙاحʨة الʻʽللع

الʘʴॼ، وذلʥ مʧ خلال الإجاǼة على أسʯلة الإسॽʰʱان لʺʛحلة  وذلʥ على الॽʰانات الʺʳʺعة مʧ مفʛدات عʻʽة  

  الʱعʅȄʛ، وقʙ تʦ الʨʱصل إلى  الʱالى: 

  للفʛض الʛئʶॽى الأول  t-testنʱائج إخॼʱار    :20جʗول 

درجة   المحور
  الحرية

المتوسط 
  العام 

الدلالة  Tقيمة 
  الإحصائية

مستوي 
  الدلالة

نتيجة 
  الفرض 

ومحددات   الرقمى  التحول 
المراجعة   نشاط  فعالية 

 الداخلية 

دالة    0.000  91.883  3.6591  127
  احصائيا

قبول 
  الفرض 

  ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶح أن مʹʱȄد    0.05وʨعلى وج ʙؗʕا يʚوه ،ʘʴॼى الأول للʶॽئʛض الʛل الفʨʰق ʦالى تʱالȃو

  الʙاخلॽة. علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى ومʙʴدات فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة 

  ىʴॻئʙض الʙار الفॺʯانى:   إخʰال 

الʙاخلॽة فى   الʺʛاجعة   ȋاʷة نॽقʺى وفعالʛال الʨʴʱل   ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨعلى (ت ʟʻي Ȑʚوال

  One Sample T-test)، ولإخॼʱار صʴة الفʛضॽة، قامʗ الॼاحʲة Ǽإجʛاء إسʙʵʱام إخॼʱار  Uالʨحʙات الʨȞʴمॽة

لॽʰانات الʺʳʺعة مʧ مفʛدات عʻʽة الʘʴॼ، وذلʥ مʧ خلال الإجاǼة على أسʯلة الإسॽʰʱان  للعʻʽة الʨاحʙة وذلʥ علي ا

  لʺʛحلة الʱعʅȄʛ، وقʙ تʦ الʨʱصل إلى الʱالى: 

  للفʛض الʛئʶॽى الʲانى  t-testنʱائج اخॼʱار  :21جʗول 

درجة   المحور
  الحرية

المتوسط 
  العام 

الدلالة  Tقيمة 
  الإحصائية

مستوي 
  الدلالة

نتيجة 
  الفرض 

وفعالية  الرقمى  التحول 
نشاط المراجعة الداخلية فى  

 Uالوحدات الحكومية

دالة    0.000  74.804  3.6669  127
  احصائيا

قبول 
  الفرض 

  ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶح  أن مʹʱȄعلى    0.05و ʙؗʕا يʚوه ،ʘʴॼانى للʲى الʶॽئʛض الʛل الفʨʰق ʦالى تʱالȃو

 ʧʽة بॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨة. وجॽمʨȞʴات الʙحʨة فى الॽاخلʙاجعة الʛʺال ȋاʷة نॽقʺى وفعالʛل الʨʴʱال  

  الʹʯائج والʦʯصॻات ومʱالات الʖʲॺ الʸقʙʯحة: الʳلاصة و  .12

  الʙراسة الȄʛʤʻة: خلاصة 1.12

 يʨجʙ تأثʛʽ لʱقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺى على مهʻة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة. -

الʛقʺॽة فى تعʜȄʜ جʨدة   - الʱقॽʻات   ʦاهʶى  تʱال الॽʰانات   ʧالهائلة م الؔʺॽات   ȘȄʛʡ ʧة عॽاخلʙال الʺʛاجعة 

  تʨفʛها، مʺا ʶǽاعʙ الʺʛاجع فى جʺع أدلة الʺʛاجعة الʱى ǽعʙʺʱ علʽها أثʻاء عʺلॽة الʺʛاجعة. 
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ات الابʱؔار ȞʷǼل   - ʛؗʷض على الʛفȄة وʶافʻʺة الʙح ʙȄʜمʺا ي ،ʛȄʨʢʱوال ʛʽʽغʱعة الȄʛة سॽʺقʛات الॽʻقʱال

 .ʛʺʱʶم 

- ʴʱعʺل الǽ  اناتॽʰال ʧدقة م ʛʲأك Ȑعامل مع العʺلاء ، ورؤʱا للʸʸʵت ʛʲأك ʖʽأسال ʦǽʙقʺى على تقʛل الʨ

 .ʨʺʻات على الʶسʕʺال ʙاعʶى تʱال 

ʶǽاعʙ الʨʴʱل الʛقʺى إدارات الʺʛاجعة الʙاخلॽة على تʧʽʶʴ الʙʱفȘ الʷʱغʽلى مʧ خلال تقلʽل تʨقʗʽ جʺع   -

إلى ذلʥ تȄʨʴل الʺʛاجعة مʧ نهج أخʚ العʻʽات إلى نهج    الॽʰانات، وتʧʽʶʴ الإنʱاجॽة والؔفاءة، Ǽالإضافة

 ʙʵʱʶǽم الॽʰانات ؗاملة. 

ومهاراته   - أدواته   ʧم وʨʢȄر  الʙʴيʲة  الʛقʺॽة  والʱقॽʻات  للʨʢʱر   ʖʽʳʱʶǽ أن  الʙاخلى  الʺʛاجع  على   ʖʳǽ

  الʨʻؔʱلʨجॽة وخʛʰاته وثقافʱه لʹʺان جʨدة عʺلॽات الʺʛاجعة. 

  الʗʻʸانॻة: نʯائج الʗراسة  2.12 

  ʧȞʺǽ بلʨرة أهʦ نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة على الʨʴʻ الʱالى: 

قʨʰل الفʛض الفʛعى الأول والȐʚ يʟʻ على وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وȂسʱقلالॽة   -

 ʧة أقل مॽائʸلالة الإحʙأن ال ʘʽة حȄʛهʨه العلاقة جʚاخلى، وهʙاجع الʛʺ5ال  %. 

الʲانى والȐʚ يʟʻ علي وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى والؔفاءة  قʨʰل الفʛض الفʛعى   -

 ʧة أقل مॽائʸلالة الإحʙأن ال ʘʽة حȄʛهʨه العلاقة جʚاخلى، وهʙاجع الʛʺة للॽʻ5الʺه %. 

-   ʦقʺى ودعʛل الʨʴʱال ʧʽة بॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨعلى وج ʟʻي Ȑʚوال ʘالʲعى الʛض الفʛل الفʨʰق

 .%5العلॽا للʺʛاجع الʙاخلى، وهʚه العلاقة جʨهȄʛة حʘʽ أن الʙلالة الإحʸائॽة أقل مʧ  الإدارة

قʨʰل الفʛض الفʛعى الʛاǼع والȐʚ يʟʻ على وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وجʨدة   -

 ʧة أقل مॽائʸلالة الإحʙأن ال ʘʽة حȄʛهʨه العلاقة جʚة، وهॽاخلʙاجعة الʛʺ5أداء ال% .  

- ʰاق  قʢقʺى ونʛل الʨʴʱال ʧʽة بॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨعلى وج ʟʻي Ȑʚوال ʝامʵعى الʛض الفʛل الفʨ

 ʧة أقل مॽائʸلالة الإحʙأن ال ʘʽة حȄʛهʨه العلاقة جʚة، وهॽاخلʙاجعة الʛʺ5عʺل ال% .  

وتʙʴيʙ  قʨʰل الفʛض الفʛعى الʶادس والȐʚ يʟʻ على وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى   -

 ʧة أقل مॽائʸلالة الإحʙأن ال ʘʽة حȄʛهʨه العلاقة جʚة، وهॽاخلʙاجعة الʛʺة للʴاف واضʙ5أه% . 

الʛقʺى  - الʨʴʱل   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة  وجʨد  على   ʟʻي  Ȑʚوال الأول  الʛئʶॽى  الفʛض  قʨʰل 

 .%5لإحʸائॽة أقل مʧ ومʙʴدات فعالॽة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة، وهʚه العلاقة جʨهȄʛة حʘʽ أن الʙلالة ا
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قʨʰل الفʛض الʛئʶॽى الʲانى والȐʚ يʟʻ على وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺى وفعالॽة   -

  ʧة أقل مॽائʸلالة الإحʙأن ال ʘʽة حȄʛهʨه العلاقة جʚة، وهॽمʨȞʴات الʙحʨة فى الॽاخلʙاجعة الʛʺال ȋاʷن

5%. 

3.12  : ʖʲॺات الॻصʦت  

  الʘʴॼ وما إنʱهى إلॽه مʧ نʱائج تʨصى الॼاحʲة Ǽاللآتى: في ضʨء أهʙاف 

تʴلʽلॽة مʱقʙمة   -  ʖʽة وأسالʲيʙʴال الʨʻؔʱلʨجॽا  Ǽأسالʖʽ تعʙʺʱ على  الʱقلǽʙʽة  الʺʛاجعة   ʖʽأسال  ʛʽʽة تغॽʺأه

 لʻʱفʚʽ عʺلॽة الʺʛاجعة ȞǼفاءة وفعالॽة. 

لʹ  - الʙاخلॽة  الʺʛاجعة  فى  الʙʴيʲة  الʛقʺى  الʨʴʱل  تقॽʻات  إسʙʵʱام  عʺلॽة  ضʛورة   Ȍॽʢʵت  ʛȄʨʢت ʺان 

 الʺʛاجعة. 

ضʛورة ॽʀام الʳهات الʺهॽʻة Ǽإصʙار معايʛʽ تʨʱاكʖ مع الʨʢʱرات الʛقʺॽة الʺʙʴʱʶثة وتॽʰʢقها فى مʳال  -

 الʺʛاجعة. 

على الʺʕسʶات ومʷʻآت الأعʺال أن ʸǽقلʨا مʧ مهارات العاملʧʽ لʙيهʦ للʱعامل مع الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة   -

 ʨلʨʻؔلاحقة فى أدوات تʱʺآت الأعʺال. الʷʻات ومʶسʕʺمة فى الʙʵʱʶʺمات الʨا الʺعلॽج 

 ضʛورة تʅॽؔ الʺʴاسॼة والʺʛاجعة بʻفʝ الʨتʛʽة مع الʨʢʱرات الʱى تʙʴث فى بʯʽة الأعʺال. -

على الʺʕسʶات ومʷʻآت الأعʺال الʛʤʻ إلى الأنʨاع الʙʳيʙة مʧ الʺʵاʛʡ الʺʛʱتॼة على إسʙʵʱام أدوات   -

ʧمات لʺا لها مʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔاجعة. تʛʺة الॽعلى عʺل ʛʽʰؗ ʛʽتأث 

ضʛورة إسʳʱاǼة الʺʤʻʺات الʺهॽʻة الʙولॽة الʺʸʸʵʱة فى تʦॽʤʻ الʺʴاسॼة والʺʛاجعة لأدوات تʨʻؔلʨجॽا    -

 الʺعلʨمات. 

وضع أʛʡ نȄʛʤة وتॽʁॽʰʢة للʺʛاجعة الفʨرȄة والʱلقائॽة فى ʣل إسʙʵʱام الʺʕسʶات ومʷʻآت الأعʺال لأدوات   -

 تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات. 

- ʙت  ،ʥة ذلॽʺأهǼ ʅॽʁʲʱعى والʨال ʛʷمات، ونʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة تʯʽعلى العʺل فى ب ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺال ʖȄر

 فȄʜادة الʨعى لȐʙ الʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ يʛʱتʖ علॽه جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة. 

ت على  ضʛورة إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الʙراسات الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة الʱى تʻʱاول تأثʛʽ أدوات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨما -

 عʺلॽة الʺʛاجعة . 
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ʨلات الʱى تʙȄʜ مʧ الʛʱاȌǼ بʧʽ الأكادʧʽʽʺǽ ومʛاقʰى الʶʴاǼات لȄʜادة   - ʨؗوتʛʰات والʛʺتʕʺل دور الʽورة تفعʛض

تʨʻؔلʨجॽا   أدوات  إسʙʵʱام   ʛلأث  Șʽقʙال  ʙيʙʴʱال  ʧم  ʦهʻȞʺوت والعʺلॽة  العلʺॽة  الʻاحॽة   ʧم  ʦيهʙل الʨعى 

 الʺعلʨمات على عʺلॽة الʺʛاجعة.

  الʖʲॺ الʸقʙʯحة:  مʱالات 4.12

 أثʛ الʺʛاجعة الʛقʺॽة الʺعʙʺʱة على أدوات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات على جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة .  -

 أثʛ تȘʽʰʢ الʨʴʱل الʛقʺى Ǽالʺʕسʶات على أداء الʺʛاجع الʙاخلى.   -

 الʺʛاجعة الʙاخلॽة. أثʛ الʺʛاجعة الʛقʺॽة الʺعʙʺʱة على أدوات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات على فاعلॽة  -

 مȐʙ ملائʺة إسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة لʯʽʰة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة فى الʨحʙات الʨȞʴمॽة.  -

 مʵاʛʡ ومعʨقات إسʙʵʱام تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى فى الʺʛاجعة.  -

 أثʛ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات على زȄادة مʵاʛʡ الأمʧ الʛʰʽʶانى داخل مʷʻآت الأعʺال .  -

 الʛقʺى على تʧʽʶʴ الأداء الإسʛʱاتʳॽى للʺʕسʶات الʨȞʴمॽة . أثʛ الʨʴʱل   -

ʺة الʨʴʱل الʛقʺى.  - ʨؗح ʜȄʜة فى تعॽاخلʙاجعة الʛʺور الʙح لʛʱار مقʡإ 

  أثʛ تفعʽل أنʢʷة الʺʛاجعة الʙاخلॽة لآلॽات الʨʴʱل الʛقʺى على تقʦॽʽ مʵاʛʡ الʦʤʻ الʨʻؔʱلʨجॽة.  -
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 الʙʸاجع:   .13

 أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة: 

) ،ʧʶح ʙʺأح ،ʦॽʂاʛ2019إب  Ȑة، نادॼاسʴʺاد والʸʱالاق،Ȑاد الادارʶة والفॽʡاʛوقʛʽʰال ʧر مʛʴʱة للॽɺʨنقلة ن ، (

 .11- 8، ص 676الʳʱارة، العʙد 

) ، الʱأثʛʽ الʺʛʱʷك للʺقʨمات الॽɿॽʣʨة للʺʛاجع الʙاخلى على فعالॽة وॽʣفة  2019إبʛاʦॽʂ، مʙʺʴ الʻʽȃʛʷى إسلام،(

راسة مʙʽانॽة، الʺʳلة الʺȄʛʸة للʙراسات الʳʱارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الʺʨʸʻرة، مʳلʙ  الʺʛاجعة الʙاخلॽة: د 

 .   358-322، ص 2،العʙد 43

 )،ʙʺد احʨʺʴم Ȑʨʳل، نʰجʨة  2016أبॽالʺال ʦائʨار القʙإعادة إص ʧم ʙʴة ودورها فى الॽاخلʙاجعة الʛʺدة الʨج ،(

 . 115 –  57، ص 2الʺʴاسॽʰة ، العʙد دراسة تʴلʽلॽة وتॽʰȄʛʳة، مʳلة الʨʴॼث 

)، إعادة هʙʻسة عʺلॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة : إʡار ونʺʨذج مقʛʱح ودراسة  2018الإبॽارȐ، هʷام فاروق مʢʸفى، (

، ص  1اسʷؔʱاॽɾة فى بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة، مʳلة الʨʴॼث الʺʴاسॽʰة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة ʢʻʡا، عʙد 

1-53. 

 ॽات الʨʴʱل الʛقʺى، ؗلॽة الʴاسॼات وتقॽʻات الʺعلʨمات ، جامعة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ.)، تق̒ 2018الॼار، عʙنان، (

)،ʙʺأح ʙʺʴم ʙʺʴاغه، مǼ2019  ةॽɻʺة، إدارة الاعʺال، جʻʺقʛال ʛʸى إلى ع ʛؗʶال ʛʸع ʧقʺى مʛل الʨʴʱال ،(

 . 45 - 24، ص 166إدارة الأعʺال العॽȃʛة، العʙد

)، دور خʸائʟ لʻʳة الʺʛاجعة  2017(دة، شʨقى الʙʽʶحʺʙ، صلاح الʙيʧ مʧʶʴ، فʨ   راضى، مʙʺʴ سامى،

الʺʳلة الʺȄʛʸة   الʙاخلॽة فى تʠॽɿʵ أتعاب مʛاقʖ الʶʴاǼات : دراسة نȄʛʤة مʙʽانॽة،  وجʨدة الʺʛاجعة 

ʙلʳرة، مʨʸʻʺارة، جامعة الʳʱة الॽة، ؗلȄارʳʱراسات الʙد41للʙ270-229، ص 1، ع . 

 )،ʙʺʴى، مȃʛان، شʻح، حǼاجعة2019رواʛʺة: دراسة حالة    )، دور الॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نॽفعال ʜȄʜة فى تعॽاخلʙال

ورقلة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم  -مʕسʶة بʙȄʛ الʜʳائʛ، مʨقع ورقلة، جامعة قاصȐʙ مȃʛاح

 . 78-1الʛʽʽʶʱ،ص

)، عʙʰه  Ȅʛا  زؗ  ،ʙʽʶ2013الȞʴال القʢاع  فى  الʙاخلॽة  الʺʛاجعة  وॽʣفة  فعالॽة  لʺʙʴدات  إʡار  دراسة  )،  ʨمى: 

مʙʽانॽة على وزارة الإدارة الʺʴلॽة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة، مʳلة الʳʱارة والȄʨʺʱل ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة 

 . ʢʻʡ382- 333ا ، العʙد الʲالʘ ، ص 

)، انعȞاسات تفعʽل آلॽات الʨʴʱل الʛقʺى فى ضʨء مॼادرات الʨʺʷل الʺالى  2020شʴاته ، مʙʺʴ مʨسى على ،( 

Ȟʴال ،كلॽه  على تॽʰʢقات  الʺعاصʛة  الʳʱارȄة  الʙراسات  ، مʳلة  العॽȃʛة   ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ الإلʛʱؔونॽة  ʨمة 

 . 222- 197، ص   9الʳʱارة ، جامعة ؗفʛ الॽʷخ ، العʙد
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ʺة الʨʴʱل الʛقʺى على جʨدة وॽʣفة الʺʛاجعة الʙاخلॽة : دراسة  2022عابʙيʧ، شʅȄʛ ؗامل بʨʽمى،(  ʨؗح ʛأث ،(

والʨʴॼث الʺالॽة والإدارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة مʙيʻة الʶادات ، مʳلʙ    مʙʽانॽة ، الʺʳلة العلʺॽة للʙراسات

 .551 - 525، ص   2، عʙد  13

 ) ، ʦॽʂاʛإب ʛʽʺس ،ʦॽʤالع ʙʰة  2024عǼقاʛل الȞॽʂ ةॽل على فعالʱؔلة الʶة سلॽʻقʱاجعة لʛʺل الʽʺل عʽتفع ʛأث ،(

، عʙد  25العلʨم الإنʶانॽة والإدارȄة، مʳلʙ الʙاخلॽة : دراسة تॽʰȄʛʳة، الʺʳلة العلʺॽة لʳامعة الʺلʸॽɾ ʥل: 

2 . 

) ،ʙʺʴامل م  ؗʛʽʺى، سʶॽɺ2005  ةॽاخلʙاجعة الʛʺة والॼاسʴʺال ʦʶة أداء قॽفعال Ȑʙم ʦॽʽقʱح لʛʱذج مقʨʺن ʨʴن ،(

 . 193 -139، ص 1مع دراسة تॽʁॽʰʢة، مʳلة الʳʱارة والȄʨʺʱل، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة ʢʻʡا، العʙد 

الʺʛاجعة الʙاخلॽة فى تقʦॽʽ وȂدارة الʺʵاʛʡ فى ʣل بʯʽة الʨʴʱل الʛقʺى، مʳلة  ، دور  2024مʛʴوس، رامى،  

 ʙلʳة، مȄم الإدارʨادات للعلʶة الॽʺǽة، أكادȄث الإدارʨʴॼد 42الʙ3، ع . 

 )، ʧʶʴال ʛʶال ʛʺع ، ʙʺʴ2016م  ʧة مॽاخلʙاجعة الʛʺة إدارة الॽة على فاعلʛثʕʺامل الʨة للعॽلʽلʴدراسة ت ، (

ʷʱغʽل الʺʛʸفى: دراسة حالة الʺʸارف الʳʱارȄة الʨʶدانॽة،الاكادॽʺǽة الأمॽȞȄʛة العॽȃʛة  الʙʴ مʧ مʵاʛʡ ال 

 ʙلʳا ،مॽجʨلʨʻؔʱم والʨد   7للعلʙ120-105، ص   20، الع   . 

)، الʨʴسॼة الʴʶابॽة ؗآلॽة لʙعʦ دور الʺʛاجعة الʙاخلॽة على أساس الʺʵاʛʡ  2023مʙʺʴ، عʺاد مʙʺʴ صʙقى، (

مʙʽانॽة، الʺʳلة العلʺॽة للʨʴॼث الʳʱارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الʺॽɾʨʻة، مʳلǼ  ʙالʨʻʰك الʺȄʛʸة : دراسة  

 . 476 -413، ص 3، عʙد 10

)،ʛم سامʛأك ،ʟقʛة فى  2023مॽʰاسʴʺمات الʨة الʺعلʯʽب ʧʽʶʴقʺى على تʛل الʨʴʱات الॽʻتق Șʽʰʢت ʛأث ،(

  ʛʽمعاي  Șʽʰʢت وا IFRSضʨء  للʙراسات  العلʺॽة  الʺʳلة  تॽʁॽʰʢة،  دراسة  ؗلॽة  :  والادارȄة،  الʺالॽة  لʨʴॼث 

 ʙلʳادات، مʶة الʻيʙارة، جامعة مʳʱ47 -1، ص  15ال . 

)،ʅॽى، عʺاد ناصȞ2022م  Ȍفʻلة الʳات، مȄاوʺॽ )، دور الʨʴʱل الʛقʺى فى تʧʽʶʴ أداء صʻاعة الʛȄʛؔʱوالʛʱʰوؗ

 ʙلʳى، مȃʛعاون العʱد48والʙ99-7، ص180، ع . 

، ʦॽʂاʛاب ʙʺʴف مʛر ، اشʨʸʻ2018(مʽلʴوجهة  )، ت ʧة مॽاخلʙاجعة الʛʺال ȋاʷة نॽة في فعالʛثʕʺامل الʨل الع

نʛʤ أصʴاب الʺʸلʴة في الʺʛاجعة الʙاخلॽة: دارسة مʙʽانॽة ، مʳلة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة ،كلॽة الʳʱارة ،  

 .   250-180، ص   3جامعة بʻى سʅȄʨ ، العʙد 

)،ʦॽʂاʛإب ʙʺʴف مʛر، أشʨʸʻة : ال2019مॽاخلʙاجعة الʛʺة الॽلة  )، فعالʳاس، مॽʁال ʖʽعة وأسالॽʰʢوال ʅȄʛعʱ

 ʙلʳة، مॼاسʴʺة للǽدʨعʶة الॽɻʺʳة، الॼاسʴʺد  21الʙ62، الع  . 
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