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  المستخلص 

ت (  د  ق ي  ت إلى  ال  ا  ه ف  ة فيIPSASيه م ال اعات  الق في  ة   )  ل ال

ة، د ع ة ال ام (  الع لة الاس أث ب سه ي ال ل تق ام  IPSASو ة الاس ) على ن

)IPSASة ال ة    .غ وس   )IPSAS(  قعة) م خلال الفائ اي ة ال ل الاه في 

اؤلات   ال ع  ة  الاجا خلال  م  وذل  العام.   اع  للق ة  اس لل ة  ول ال عاي  ال ل 

اما  ة،  ف اؤلات  ت ه  ع ان  ي  وال قات  ع ال م  ي  ت في  الاول  راسة  لل ة  ئ ال

على  ادا  اع ة  ف اؤلات  ت ها  م ان  ي  وال قات  ع ال ب  أث  ال ي  ت اني  ال اؤل  ال

ال ال ا  في ه قة  ا ال راسات  إلى ال ال  لي  ل ال صفي  ال هج  ه  ال ة ه ن ه  ت  .

راسة  ا يلي: ال قات ال    مع

قعة  ال فعة  ال م  ان  ح  في  تفعة،  م ان   عاي  ال ام  اس لة  سه

لاثة  ال قات  ع ة ال اه اما  ة.  س ان  م فق  عاي  ال ام  اس ة  ن تفعة، اما  م

ان ت  راسة  ال ائج  ن ان  (  فق  ام  الاس لة  ان  IPSASسه ة ٪  52.373) 

، اي لل ة  قعة    مف ال ة  (  ،٪ 11.358 (IPSAS)والفائ ام  اس ة  الي IPSASون ح  (

قعة (8.07 ال ة  الفائ ة  أه ال  أك   .٪IPSAS  هاما ا  ش ي تع م ال ث على  )  م

لة   ام سه ام    اس اس لة  ه ل مع  تأث  د  وج راسة  ال ائج  ن وأوض   ، عاي ال

قعة  ال فعة  ا تأث مع لل ، وأ عاي ام ال قعة م اس ال فعة  عاي على ال ال

لة   ه ل اش  ال أث  ال ان  ح  في   ، عاي ال ام  اس ة  ن على  عاي  لل ام  الاس م 

  . عاي غ مع ام ال ة اس عاي على ن ام ال   اس

ة اح ف ات ال ل اع العام : ال ة للق ول ة ال اس عاي - معاي ال ام ال لة اس فعة  - سه   ال

عاي  ال ام  اس م  قعة  عاي  - ال ال ام  اس ة  ة  - ن م ال اعات  ة   - الق الع ة  ل ال

ة د ع   ال
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OBSTACLES TO APPLYING INTERNATIONAL PUBLIC SECTOR ACCOUNTING 
STANDARDS (IPSAS) TO GOVERNMENT AGENCIES IN THE KINGDOM OF 

SAUDI ARABIA                                                                           ASIR REGION        

Abstract  

This research aims to determine the limitations of the application of 
(IPSAS) in the government sectors in the Kingdom of Saudi Arabia, 
Asir region, as well as to estimate the effect between the ease of use 
(IPSAS) on the intent to use (IPSAS) through the expected benefit 
(IPSAS) as a mediating variable. In light of the growing importance of 
applying international accounting standards for the public sector. This 
is done by answering the main questions of the first study in 
determining the level of obstacles, from which sub-questions emerged, 
while the second question is to determine the impact between the 
obstacles, from which sub-questions emerged depending on the 
theoretical analytical descriptive approach to previous studies in this 
field. The result of this study shows the application obstacles as 
perceived ease of use of the standards was at a high level, while the 
expected perceived usefulness level was high, either the intent to use 
standards was at a medium level. As for the importance of the three 
constraints, the results of the study showed that the perceived ease of 
use (IPSAS) was 52.373% as an explanation for the variance, the 
expected perceived usefulness (IPSAS) 11.358%, and the perceived 
intention to use (IPSAS) about 8.07%. The research emphasized the 
importance of the expected perceived usefulness (IPSAS), which is 
considered an important indicator influencing the ease of use of the 
standards. The direct effect of the ease of use of the standards on the 
intention to use the standards is not significant. 
Keywords: International public sector accounting standards (IPSAS)- 
perceived ease of use- expected perceived usefulness- perceived 

intention to use-governmental sectors- Kingdom of Saudi Arabia.  
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مة  . 1 ق  : ال

ع ُع    ل ج وع ت ة م ق إلى ت أساس   العامةالأجه م ت الأساس ال

ي   ت ي م خلال  اس ال قاق  العام  الاس اع  للق ة  ول ال ة  اس ال ومعاي  مفا 

)IPSASs  (International Public Sector Accounting Standards  

ة   ى نها ادرة ح ة  ،  م2017ال ل ة في ال م ة ال اس اء معاي ال وع ل أول م

ة م عام  د ع ة ال   ه. 1376الع

ال     ت  لو ة يلاح أنها اع ام ول ال ع ال ق على  ُ ي  قة ال ا راسات ال ل

ة أمام ت   ات الفعل ال ي  م خلالها ال  ات ال ش ي م ال على الع

يها ل العامة  ة  الأجه على  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال دراسة  معاي  في  وجاء   .

ر( ة ال ات   )2022  ،نع ش ال ل  ع  ول    م ة ب ال اد وف الاق لاف ال اخ

عات   ال اف  ت وم   ، ال على  اً  ف ة  ال ارد  ال رة  وق ة،  ام وال مة  ق ال

  ، ة  م ال ة  ال ال قار  ال مي  م وفه  وعي  وم  معها،  ة  وال ة  ن القان

العام  اع  الق ة  ح على  ول  ال تل  رة  ق وم   ، ي  الأكاد اشار  وال  ا   .

ة    ) 2013  ،لافي( ائ مال د ق م وج ي ع اس ام ال ال قات في  ع لة م ال الى ج

في   اخ  قات  ومع فقات  وال ادات  والاي الاصل  م  مفه ي  ت في  ة  وصع دة،  م

عات.   وال ة  االان ن اضعاً  م ه  ال  ال  ي لا  ع  ض ال لأن  اً  في    ون

ة   ث الى ت الان ه اك ال قاق ح ت ة على اساس الاس اس ت ال

اع العام  الق اصة  ة ال ال ر(  ال ل اك  ،ب ار  ن راسات  )1443  ، أد ف ال ا اك ، ول

ات ،   غ اس تل ال مة في  اذج ال ازها لل م اب ض  ع قة م غ ا ال

عاي   ه ال قات ت ه اثلة على مع اح ل ت دراسات م ا انه ح عل ال ك
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ة.  د ع ة ال ة الع ل ة   وتع في ال ول ة ال اس قات ت معاي ال   دراسة مع

العام  ا  في اع  ةلق ل ة   ال د ع ال ة  اح    الع ال عل  ح  على  نها  ة  اه ذات 

ال.   ال ا  ه في  ة  ح على  ولأن  ال قها  ت وع  م ت  ة  د ع ال ة  الع ة  ل ال

ام   ال أن  وح   . ذل راسة  لل ها  ت ت  ة  ف ة  ل خلال  م  العامة  ة  الأجه

ا   ه مي  م ة  ن م  دراسة  فان  عاي  ال ه  به ي  ع ال ه  مي  ال ي  اس ال

ماتي   عل ال ام  ارسة. ال ال ا  ه ة في  ئ ال ات  غ ال ء م  ل    ع ج ن ع وق 

لة   سه وهي:  ة  رئ اور  م ثلاثة  اء  ق اس خلاله  م  اح  ال ع  ان  اس

ام.   ة في الاس امها وال قعة م اس فعة ال عاي وال ام ال م ح ت  اس   ق

ذج   ن أن    TAMت  العل  ان. مع  في الاس اولها  ت ت  ي  ال راسة  ال عاد  ا على 

ام   ام ع دراسة أ ن ع الاشه في الاس ذج  ا ال م    ه ماتي، ح اس معل

ل   راسة م     (Ramayah, Ma’ruf, Jantan, & Mohamad, 2002)م ق ل

راسات   ال ي م  الع في  م  اس ا  ة.  ق ال ك  ال ة  ا لأن مال في  اس  ال ل  ق

عل   ح  على  فانه  ي  اس ال ال  ال في  واما  ة.  ق ال مات  عل ال ة  أن علقة  ال

 . ة في ذل ائ ارسة هي ال ه ال ن ه اح س           ال

راسة  . 2 لة ال  م

راسة الأ    لة ال ل م اع ت ة للق ول ة ال اس قات ت معاي ال ي مع ة في ت ساس

خلال   العام م  اح  لل ت  ح   ، ة  د ع ال ة  الع ة  ل ال في  العامة  ة  الاجه على 

ي م دول العال ان  عاي في الع ه ال علقة ب ه ة ال ي راسات ال لاع على ال الا

ة  ل ال وان  صاً  ة خ وا م خلال دراسة  ها  اق م ي   ال ات  ال ع  اك  ه

عاي ح ر  ه ال ي ه ه ن ت ة ت د ع ة ال ل  أالع ي شُ ة ال ة ال ة الف  الل

العامة   ة  الاجه ع  ة في ج اس ال ل  وع ت راسة م ةل ل ق  م الأ  ال ال لى إساس 
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ع م أ قاق ل اءلة.  أساس الاس ة وال ل ة ال ة  ال ان اد ال ات اع ه ال وم ه

ها على انه   ي في تق ع ن ال اس القان ة ال ة ح ت ج اح ة الاف م الع

اد   ق اع غ جح ان  اع العام م ال للق ة  اس اع العام اله م   معاي ال في الق

ل    10-12 ، و ة  ان ال ه  اد ه اع امات ع  ل والال ات تق الاص ل عام  م

ا  ل ا وف ل لا م ا ال في  ة   ال م ة الع ان اد ال ة في اع ي واجه صع ج ال و وال

الأداء وفي  ها  املة ور لفة ال ل ال ل ة في ت اك صع ال ه ارك لا ت ن ة وفي ال اح الاف

اساس  ة على  اس ال ت  ع  ة  ات ال ة  اس ال مات  عل ال فعة  م ان  وال  ج  و ال

ول  اول ال ي ت ة ال ي راسات ال ار ، واما ال ع الق عل  ا ي ها  ك ف قاق م الاس

ة   ون (الاف وآخ ر  ل اد  أوض فق    )1443  ، ب اع عاي  ان  ال ول تل  ال تل  في 

ة و  ارج ة ال ل على ال لة لل د وس لة ن الإ أم ف اف ال م ي ت صلاحات ال

قار   والاف عاي  ال اصة  ال ة  الف ات  عق ال ة   م ال ارسات  ال ع  امل  لى إال

وم   ، ة  ارج ال ة  ال مع  ال  ادوات  اب  و ة  ه ال ة  اس ال ات  س ال ة  ار م

قافة  ال ة  ايلان ال ة  ال ل  ال  حلة  م في  عاي  ال ه  ه ها  واجه ي  ال ات  ال

ح انها  ي ات و ال ال في ال ل ال ولة ، و ة في ال ائ اع ال ة على الق ة القائ اس ال

ل  ق ع الاص ال ت ع  ه ي  ال ة  ال اء  ن ال  الاخ ل ال  ل ت

ة قاع عاشات ال امات ال مات وال ازات ال امات والاهلاك وام ول . و والال دد ال ان ت

ار في  اذ الق ة في ات فا على اله ه ال اول ازنات وم ه على ال لي ع رقاب في ال

اساس  على  ة  اس ال ار  ان ار  م في  ق  ال م  ع حالة  ع  س ت الى  د  ي العام  اع  الق

 . حلة ال قاق في م      الاس
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ارسة .2.1 اؤلات ال  ت

راسة في  ي لل ئ اؤل ال ل ال اي اؤل ه   الاتي: ت

ــاع العــام ــة للق ول ة ال اســ ــ معــاي ال قــات ت ة علــى (IPSAS) مــا هــي مع  الأجهــ

ة؟ العامة   ل   ال

اؤل   ا ال ع ع ه ف عةو ي م ئ ة   ال لة الف ة:م الاس ال  ال

  ام معـــــاي لة فـــــي اســـــ جـــــ ســـــه ة هـــــل ت ـــــاع العـــــام فـــــي الأجهـــــ ـــــة للق ول ة ال اســـــ ال

ة؟  م  ال

 ة  هــل ــاع العــام فــي الأجهــ ــة للق ول ة ال اســ ام معــاي ال قعــة مــ اســ فعــة م الــ م ه

ة م  ؟ ال

  اع العام؟ هل ة للق ول ة ال اس ام معاي ال مي لاس اع ال ة ل الق ال ن  ه

امها   ما ه ـة اسـ اع العام على ن ة للق ول ة ال اس عاي ال ام ل لة الاس تأث سه

قعة م خلال فعة ال   ؟  ال

ة: ال ة ال لة الف ها الأس ع م ف   و

 ام  ما ه لة اس اع العام   تأث سه ة للق ول ة ال اس امها؟   معاي ال ة اس  على ن

 ام   ما ه لة اس ة تأث سه ول ة ال اس اع العام معاي ال قعــة  للق فعــة ال على ال

امها؟   م اس

 ام ا  ما ه قعــة مــ اســ فعة ال ــاع العــام تأث ال ــة للق ول ة ال اســ عــاي ال علــى  ل

امها؟  ة اس   ن

راسة . 3 اف ال  اه

ة   اف الف ق الاه ق ذل م خلال ت ة:و ت ال   ال

  ة فا الاساس ف على ال ع اع العام. ال ة للق ول ة ال اس عاي ال  ل
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 .ة د ع ة ال ة الع ل ال ة العامة  ي ال في الأجه اس ام ال ف على ال ع  ال

  ة ـــاع العـــام علـــى الأجهـــ ــة للق ـ ول ة ال اســـ ـــ معـــاي ال قـــات ت ع ــة ل ـ اء دراســـة ن اجـــ
ة. ل ال   العامة 

راسة . 4 ة ال  اه

نــه  ــاع العــام ل ــة للق ل هــا ال ل ــي ت ة ال ــ ــة ال راســة مــ الاه ــة ال ــع اه ــت اعــات  أك الق

ع. اة ال ي تلام ح ـة   ال ـة ال اح ها م ال راسة ت اه ان ال ل  الي  الق ال و

نها   ة م  ـة   أحاو العل ول ة ال اسـ ـ معـاي ال قـات ت اولـ مع ـي ت ة ال ائ راسات ال ال

ة. د ع ة ال ة الع ل ال ة  م ات ال ح اع العام على ال   للق

ارات  ة اع اتي م ع ة ف ل ة او الع ة ال اح راسة م ال ة ال   وهي:واما اه

 .ة ل ال ة  م ات ال ح ة على ال ارج ة وال اخل ة ال قا ق ال  ت

دة  ـال ـع  ـي ت قارنـة ول ن قابلة لل ة ل ال ائ ال ح الق ـة،ت ث اب  وال ـاع اصـ ـي ت ول

ل وق الاجل. ار في ال    الق

ــاع العــام  ــة للق ول ة ال اســ ــ معــاي ال قــات ت ــ فــي دراســة مع ئ لل ف الــ ــل الهــ ي

ة. د ع ة ال ة الع ل ال ة  م ات ال ح   على ال

راسة . 5 ة ال ه  م

انــات  ــع ال ــ فــي ج ه تع ن دراســ ــ ــة  ل ل ة ال صــ قــة ال ــه علــى ال ه احــ فــي م ــ ال ع

ــا  ــة.  عــام والان قة وال ــا راســات ال ــ وال ــار ال ها مــ الإ ــة تــ اخــ ــادر ثان علــى م

راسـة  ه ال ـا لهـ اده خ ان الـ تـ اعـ ـل الاسـ ة م ادر الاول ا على ال راسة ا تع ال

ن مــ ــ ــاس  17وهــ م ام م اســ اســها  ــي يــ  ات ال شــ دا مــ ال ر لــه عــ ــ ــل م را  ــ م

اجع  ـ اسـ وال ن مـ ال راسة ال ع ال ان على م زع الاس اسي. وق ت ت ت ال ل

ة. د ع ة العامة ال د م الأجه ال في ع ي ال قق وال   وال
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ة ال6  . خ

ا ال الى   الي:ت تق ه   ال

ار .1 راسة:العام    الإ قة  لل ا مة ال ق ه ال ء ال ت  .وه ال

ــــار  .2 ــــ  الإ راســــة:ال ض  لل ــــه ســــ عــــ ــــارو ــــام  إ ــــل مــــ ال لي ل ــــ ــــ تف ن

ة  اســــ ــــة لل ول عــــاي ال ة وال د ــــع ــــة ال ــــة الع ل ــــ فــــي ال ــــالي ال ي ال اســــ ال

اســـ  ة لل د ـــع ـــة ال ـــل اله ة مـــ ق ـــ ع ـــاال  ، اجع ـــ راســـات  وال ض ال ســـ عـــ

اع العام. ة على الق ول عاي ال قات ت ال فة مع ي سع الى مع قة ال ا  ال

ــــة  .3 صــــ الع انة وت ذج الاســــ ــــ ض ن هــــا يــــ عــــ انــــات وف ــــع ال راســــة وج ــــة ال ه م

ائج. ل ال ل م في ت هج ال  وال

هــا   .4 احــ وم هــا ال صــل ال ــي ت راســة ال ــائج ال ض ن هــا ســ عــ ات وف صــ ــائج وال ال

ات ص عة م ال ح م  .س 

ار ال 6.2  . الإ

ي.  6.2.1 اس مات ال عل ام ال   ن

ي  ــ اسـ ــات ال مـ عل ــام ال ـ ف ن ــ ــي عـ ء الأساسـ ــ ـ ــ ال ه ذلـ ــّ ــام أنـ ــات  والهـ مـ عل ــام ال ـ ــ ن مـ

ـــ  م  قـــ ـــال الـــ  ـــال الأع ـــة فـــي م س ـــعالإدار فـــي ال ـــة مـــ  وت ال انـــات ال ال

ادر خارج  انــات  وداخلم ه ال ل هــ ــغ م ب قــ ــة، ثــ  س لهــاال ــة  وت مــات مال إلــى معل

ــات  ـ ان ــف الإم لـ ال م ع ــ اسـ ــة،  ـ س ــل ال ــارج وداخـ ــات خـ مـ عل ه ال ــ مي هـ ــ ـ ة ل ــ ـ مف

ــة  احــة وأن ة ال ــ ــة وال اد مــاتال عل ــ( ال مي م ــ ــه .)الف ف ــ تع ــام  أنــه ــا  ن

ــة  ات آل ان عة م إم ن م م ة ي س مات داخل ال عل عي لل ةف ــ ولة عــ  و ــ م

ــة  ار انــات ال ل ال ــغ هــا مــ ت ل عل ــ ــ ال ــي ي ة ال اســ مــات ال عل ف ال ــ  وذلــت

ة الإدارة  ــاع ــ ــــاتل ــ  وف ــ ــــة ال ل ــــة فــــي ع ــــةأخــــ خارج قا ــــاذ وال ار  وات ــ ــ (القــ ــ ع
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ــال لاص أن مــا ســمــ خــلال  :)1982، ال ي ــ اســ اســ مــات ال عل ــام ال هــ  ن

، ثــ  ــ ــة مــع ذاتهــا ومــع ال س ة لل ــاد اث الاق انــات الأحــ ــع ب ــل علــى ت ع ــام  ن

مــات و  عل لاءم مــ ال ــ مــا يــ ل هــا ثــ ت قهــا وت ث لهــا وت ل لها و ت ــ هــا و ت م ب قــ

ــة،  ــات هادفـ جـ رة م ــ ار فـــي صـ ــ ــاذ القـ ـ اض ات ــ ــة لأغـ ـ ارج اف ال ــ ـ ــات الإدارة والأ اجـ اح

ــات  م ة و فــاءات وأجهــ ات و ــ ة، مــ خ ــ ــة وال اد ات ال ان عة م الإم ال م ع اس

مات. ة معل ي وأن اســ مــات ال عل ام ال مــات (AIS)  ع ن عل ــة ال ــي  ISأحــ أن ال

ــ علــى  انــات ت خل ــب ــةوآلــة  ةم عال مــات ذات  ل ــارة عــ معل جــات  انــات وم تلــ ال

ـــة  ـــة. ـــة ومـــ تلـــ الان ق مـــات ال عل ـــام ال عاملـــة ITن ة لل ـــ عـــة ال . وتعـــ ال

آلــة  ه  ــة أشــ عــة دف هــا مــ خــلال م ة ح ي معال ح ام ال خلات ال ة هي م ال ال

ائ  اســ القــ ف  ائ تعــ ل قــ ــة فــي شــ ج ارقامــاً مال ــ ــة ت ف عــة ال ه ال ام. وه ل ال غ ت

اء  ــام ســ ا ال م هــ ــ هــا م ع عل ي  ة ال ال قار ال ء م ال ائ تع ج ه الق ة. وه ال ال

اً.   اً أو خارج ماً داخل ــة كان م مات ــة معل ائ ذات  هــا فــي القــ ــح ع ف وتع الارقام ال

قــة  . وأمــا  ــ ف ي أو ال ــ ــ إمــا علــى ال ص ت ــ هــا إلــى ن ج نــه يــ ت اً  ة ج ك

ــ  ــل ثــ ــ ح ــ ال ــ ثــ ــ الق أ  ــ ــ ــة ت ــ ل ــا ع ــام فإنهــ ــ ــة ال ل آلــ ــــغ ــت صــ ف ال ة  وتعــــ اس ـــال بـــ

)Accounting(  ــال ة اع اســ انــ م اء  م ســ ــ ذج ال ــ ــان ال اً  ــّ ة أ حــ ــة م ه الآل وهــ

ــائي  ذج ث ــ ــ علــى ن ــة فإنهــا تع ال ال ــة.  وأمــا الامــ ال ال ة الأمــ اســ أو م

نها   لاف فــي ك ة عامــة. ولعــل الاخــ ــ ــارس ان ارــة وت لــ ال ه ب ال اشــ ة اع ارس ان ت

العام  د  ق ي ما ه ال   .ت
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ة . 6.2.2 د ع ة ال ة الع ل ال اع العام   الق

ة     ة الع ل ة العامة في ال اع العام " على الأجه لح " الق لاق م ع أن إ ق ال ع

لح  ا ال اس. فه لع لعامة ال مات وال ق ال م ب نها تق اً ل ن اً  يه اً ب ة أم د ع ال

اد   ال في  جاء  ما  ل  و  . ا ال ام  ن في  أو  لل  الأساسي  ام  ال في  ذ  له  د  ي ل 

)80،78،62،58،56) ادة  وال  ، لل الأساسي  ام  ال م  ة 12)  ف ال ة  اللائ م   (

تل   وم  قل.  م تع  ها  م ل  ل لفة  م ات  ل م هي  ا  ان ا  ال ام  ل

قلة  ال الح  وال ولة،  ال ات  س ة، وم م ال هة  ة، وال م ال ة  الأجه ات،  ل ال

ي,   ل ال ان  ي ة,  1412(ال اخل ال وزارة  ات  )1414;  ت ة  د ع ال راسات  ال وأضاف   .

ة   د ع ات ال ة الإدارة وال ة والأجه ة ال ل الأجه ي,  )أخ م . ومع (1422bال

لها  لا   ع  ا ال أن  إلا  ولة  لل العام  ي  ال ل  اله على  لق  أُ ي  ال ات  ال ة  ك

أو  العام  ي  ال ل  اله اول  ت ي  ال راسات  ال أو  ة  د ع ال ة  الأن في  اً  واض فاً  تع

ان   ون  ة.  م ال هة  ال أو  العام  هاز  ال اص  ال ي  ال ل  ان,  اله ل   )1424(ال

أو   ة  اد ة اق ن وح ة إما ان ت م ة ال ح مة فإن ال فة ال ان و ا  ي أنه مه

اثلة  م ة  أن ارس  ت ي  ال أنها  ة  اد الاق ة  ح ال فاً  مع ذل  على  وعق  إدارة.  ة  وح

ا   ه على  خ  و العام.  ا  ال ذات  هي  الإدارة  ة  ح ال وأن  ال،  الأع آت  م ة  لأن

ف  قى ب ة ت م ة ال ح ة. فال م ة ال ح ا و ال ع ال ل ب ن نه  ال 

على  ة  اف ال الى  ال  د  ع و لف.  ت ي  ال هي  بها  م  تق ي  ال ة  الان ا  وان ى  ال

ة". اد الاق ة  ح ال " وف  ع ال ي  اس ال أ  مة   ال ال ة  مال اءات  اح ل  دل وأما 

الأساسي  ار  ال ة  د ع ال ة  ال ال وزارة  ه  تع ال  ولي،  ال ق  ال وق  ص ع  ادر  ال

احة م الارض  ارة ع أ م اع العام ه  أن الق مي، فإنه ي  الي ال ق ال لل

ا الارض  دة وه ال م أع ام  اس وذل لل عة م ال ها م آت ل ف ها م ئ عل ان
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او   الارض  نف  على  اما  ن  م  اس  ال م  عة  م الها  اع اق  و ها  ي ي

احة م الارض   ة على م آت اخ م ولي,  ن في م ق ال وق ال .  ) 2014(ص

على   ه  معاي ت  اق  ن ح  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال معاي  ل  م ل  و

مة   ال ة  مال اءات  اح ل  دل في  قاً  م فه  تع ت  ال  العام  اع  ولي الق ال اد  (الات

 , اس  .                                                                   ) 2021لل

د . 6.2.3 ع الي ال ام ال ة ع ال ة م   ن

ه    وذل لأه ة  ل ال في  رت  ي ص ال ة  الأن م  أق م  د  ع ال الي  ال ام  ال ع 

ه ا ل    ولارت ال ة وه ما جعل  ر     ع العال ه الله يه ب وت الأم رح

عام   في  العامة  ة  ال ال إدارة  اء  إن أم  ح  ة  ال ات  1344ال عل ال ر  أص ث  هـ 

في ازة  ال ة  ل لل ة  الق  21/2/1345الأساس في  ات  عل ال تل  ت  ح  هـ. 

ا   ، ق ف وال ة ال ه صلاح ات وم اس ان ال اء دي ها ما ي على إن ع م ا ال

ة   ه صلاح اد م ان   الاع ي ع تأش ال ة إلا  لغ م ال ف أ م  لا ي ص

عام   في  ول  ال اف  اك ع  و ف.  ال مع 1354على  ق  ال ات  اتفا ع  وت هـ 

ر لها في عام   ة ح ص ال ت وزارة ال ور إعادة ت ح م ال ة أص ات الأم ال

ودارة 1356 الي،  ال ل  ال اث  اس ه  ما  ز  أب ان  اً  ج اً  مه اً  داخل اً  ت هـ 

العام. تلا ذل في عام   وق  ي  1358لل اس ال ام  لل ة  ات مال تعل ور أول  ه ص

ات   تعل على  ائها  لاح اً  ن د  الق ة  ما ات  تعل اس  ها  عل ل  املة  م مي  ال

ورها  قة وشاملة رغ ص ة ود ة واض ة ودفات وتقار مال اس د م ات وق ة وم مال

ال.  لل قل  ودف م ة  لل قل  د دف م ها وج ز ما ف ان أب ة،  ع ة  ة زم ف م 

ى عام   ات ح عل ال ه  به ل  الع اس  ات 1376وق  عل ال ها  ف رت  ي ص ال ة  ال هـ 

ل   قلال  واس ارج  وال اخل  ال في  ة  ل ال ال  أع سع  ت ة  ن ات  ا وال ة  ان لل ة  ال ال
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ي  م خلاله  اس ام م د ن ل وج ا ت ة م ة على ح ال ونها ال ة  ل وزارة وم

ل  ة  مال تقار  اج  ان م  ه  وت لاته  وس معاملاته  وحف  الي  ال ل  الع ت 

ار   ل والق ,   (اله ادرة    )1426ال ات ال ا ة وال ان ة لل ال ات ال عل ال ال ولا ت

ه، ح أن تل 1376في عام   ى تار مي ح الي ال ل ال ورها في إدارة الع ة ب هـ قائ

ام   حلة لها م ن فة ال ع اك ال تها م ت ات ت ق عل اقع 1356ال هـ. ولا ش أن ال

يلها  ا أد إلى تع ها م ي عل ان له اث سل ات  عل ه ال ه ه م  ال اس لي  الع

اص غ  ام اش روسة إلى  الغ م غ  ال اب  أس د  ة. وتع ق غ مه ها  وتغ

اك   ه ت ج ع ا ن ة. م ق غ ص لي  اقع الع ات في ال عل ه ال ام ه اس هل  م

ات غ  عل ه ال ان ه ة ل ال  ه رة ال ه إلى أن اص ال ائه وتق أخ

ح في  ها ل ي ات وت عل ه ال اجعة ه ة م ل ا أن ع الي.  ل ال قادرة على ت الع

ام   ة ولانع ب لأنها ل ت م ل ة ل ت على ال ال م ة ح اس مقام معاي م

ه في عام   الي ال ت تأس ل ال ان,  ه. وق اشار  1356دور ال ل إلى   ) 1424(ال

عام   في  ة  الأخ ان  ت  م ات  عل ال ه  ه اعة  إعادة  ت  تل 1416أنه  أن  إلا  هـ 

لي. الع اقع  ال في  ات  عل ال ها  واجه ي  ال ائ  الع تع  ل  عات  ة    ال الع ة  ل وال

ة  تل على  قادراً  ن  ل مي  ال الي  ال ق  ال ات  آل ت  ع  قف  ت ل  ة  د ع ال

رق   ال  الأم  رت  ص ح   . م ال اجات  هـ 17/1/1435في    2265اح

ه  ة ال أع م ة ال اس اف ومفا ومعاي ال ل أه افقة على ت دل ال ال

حات   ز مق ان م أب ة العامة.  ا ان ال اف دي ار ت إش ار ال الاس  الاس

ة   الأجه وأما   ، ال فة  ه ال ة  الأجه في  ل  ع ال قاق  الاس أساس  ي  ت ي  أن 

وفات   ال مع  ل  ع ال قاق  الاس أساس  ام  اس ال   فة  ه م الغ 

ة   ح م ال ار إلى مفه ادات. واشار الاس ق مع الإي م الأساس ال ا  ل ب والأص
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قلة   ة م اد ة اق ل وح مي  ل جهاز ح ل ان  ة وانه لا  الق اح ة ال اد الاق

م   مة ومفه م ال ل مفه ل ت مة  أن ال مة و  ى ال ج جهة إدارة ت ولا ي

ولة  ة ال ع أجه ح ل الي م ق ال ن ال ل  أن  قلة ول ة ال اد ة الاق ح ال

ي,  ل ان ال ي   ) 1434(ال

ة العامة . 6.2.4 ان  إدارة ال

عام   في  أتها  ن ع  ة  د ع ال ة  ال ال ل  وفة  مع ت  ل  إدار  ت  أداة  ة  ان ال

قا  1344 ف  ن  ال قان ازة على انها  ات ال عل لها في ال ت الاشارة  ه ح 

ان في عام   رت  ة ص ان راسات اشارت الى أن اول م ع ال ان  هـ 1350له. واذا 

ثقافة  ان  الى  ذل  اح  ال ل  . و ع ذل رت  ي ص ال ات  ان ال ف ع  ع انه لا  الا 

ف   ال م  ق ة  الف تل  في  الي  ال ال  وفة  أو مع ة  سائ ت  ل  ة  ال ال الام

ات،   ال ال ادي  العام وص وق  ال في  ف  ي ما  وح  ات  ال م م  ده  ي ما  على  اء  ب

ال ال   ة وال ات في دف ال ل تل العل ن ب ف م ال ق حو ف    أص ع ع  ا 

وق. اشار   ,  اس دف ال ار ان    )1426(الع ح  ى ال ع ال ة  ان إلى ان أول م

عام   عام  1373في  وفي  زراء،  ال ل  م ها  ف اء  إن ي  ال ة  ال رت  1376هـ  ص هـ 

عام   وفي  ات.  ا وال ة  ان لل ة  ال ال ات  عل العامة 1377ال ازنة  لل ة  ي م اء  ان ت  هـ 

رق   ة  ال ال وز  معالي  ار  ق ة    701ج  اق وم اد  اع في  اص  الاخ لها  د  وح

الاجل   ة  ق وفات  ار   –ال ال ل   - الانفاق  م اص  اخ ف  الاجل  لة  واما 

عام   وفي  الاعلى.  ة 1378ال  ال ال وزارة  ع  العام  ف  ال ان  دي ل  ف ت  هـ 

ي,  ) له 1379. وفي عام  (1422aال ل الاعلى لل ال ت ت اء ال هـ ت ان

. وفي عام   ع الى وزارة ال ل 1383ا  ة لع رد الام ة ف س هـ ت الاتفاق مع م
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ة وفي عام   ان ه ت ال ان م ض ة  1403اصلاح ادار  ان ان ت ت ال هـ 

هات.  ع ال ح ل اول وم ن في ش ج ل الهائي ل   ال

ي,  وت دراسة   ها م عام    ) 1406(ت ان أت ب الإنفاق ب ة  ها قائ اول ف ي ت هـ 1390ال

ل دراسة   جيو ه ي,   and (ج ل ادات م   ) 1438و الي الاي ها الى اج ق ف ي ت ال

اح 1390عام   ال لا  ل ت  ف ت ي  ال انات  ال ان  ن  راسات  ال ه  ه اول  ي اح  وال هـ. 

عام   م  أت  ب ادات  والاي وفات  ال رص  ة  ل ع ان  على  ل  ة  1390ت ا ب م  أ  هـ 

ي فل   ه العل افقة لل ولة ال ة ال ان ة. واما ال اس ال ال ف  ي تع ة ال ال

أ إلا في عام   ال.1406ت ما ت ر ال راسات      هـ ع ازنة م ال اول تارخ ال اح ي وال

ل  ولة  ي لل ل ال ل العام لله اغة ال ة في ص ة  ازنة لها اه ة لان ال د ع ال

الها.   ة على ام قا مة الاولى في ال ا تع اداة ال ى   وذاوا لف في م راسات ت ان ال

ة   ل ع ه  لها  الاساسي  ر  ال ان  على  ف  ت فإنها  ي  ال ل  ال ازنة  م اول  كان 

ة.   رد الام ة ف عاق مع ش                                                        الاصلاح الادار وال

اع العام . 6.2.5 ة للق ول ة ال اس ة معاي ال ة ع ه ة م   ن

ة    ال ه  له ة  ون عاي  ال ة  ل لع ة  ل ال اجة  ال على  العال  دول  م  ال  ف  ت

عام   في  ل  ا 1973ت ان وال ا  ن وف ا  م  ل  م  ل  م ت  ة  اس م ة  ه م 

ل   ا ة،  الأم ة  ال ات  لا وال ا  ل واي ة  ال ة  ل وال ا  ل وه وال  ان  ا وال

ار   الاخ ار لها  ة و ول ة ال اس ة معاي ال ها ل لة  IASCعل ن هي ال ، ل

ة ( ة دول اس اغة معاي م اغة IFRS ,2021ع ص ة  ه الل ) ، ح قام ه

ة   ول ال ة  اس ال ة    IASمعاي  ح م معاي  اد  لإ اللازم  ه  ال ل  ب ها  عل ان  و

ة   اس ال عاي  وال ات  ال ب  ة  الف ل  وتقل ل  ول  ال ع  ج مها  ت

إلى   ها  اس وتغ  لها  ت إعادة  ت  ة  اله ه  ، وه العال في دول  مة  ال اءات  والإج
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ة   ول ال ة  اس ال معاي  ل  اغة   IASBم ص ع  امل  ل  ول  ال ح  وأص

ة  ال عاي  ال ة مع  ال ة  العال دة  ال ة ذات  ح عاي ال ال ة م  ي عة ج م

ول على م العال   ل اك ال ها م ق اد عل ي  الاع ول وال قة في تل ال ال

)Kieso, Weygandt and Warfield, 2004( .  

اس 2000وفي عام     ولي لل اد ال عة للات ا اع العام ال ة الق أت ل له ب اً أو ق م تق
ي  ال ة  ال ات الأخ  وال ة  م ال ات  ال في  م  ت عاي  ل دات  م ل  ع
عاي  ال على  اد  الاع ألة  م اق  ت ال  ذل  في  ة  الل ان  و م،  للع مات  خ د  ت

ار   الاخ لها  ــــار  ان  ي  ال ة  ول ال ة  اس ال معاي  ة  ل تها  ن ي   IASC'sال
standards  هات ال بها  ت  ي  ال وقات  الف ع  ح  ض ت اء  إع مع  لها  أساس   ،
ة ( م ل  2003). وفي عام IFRS ,2021ال اس م اع العام  ة الق ى ل ل م اس

على   اد  الاع ل  ال ع  ل  ال اس  وق  العام.  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال معاي 
ة   ول ة ال اس الي    IASsمعاي ال ــ ال قــ ـــــاي ال ة مع ــ سـ ى م ــ ع ت ا  ــــ ــ ف ي اص ال

ـــار   ــ الاخ لها  ــار  ي  ال ة  ول ة  IFRS Foundationال ه ح  ل ل  ال قل  واس  .
العام   اع  للق الي  ال قار  ال ة  م ة  اس م معاي  ون  اغة  في ص ة   ,Bogui(م

اولة  )2008 ال أ  ل ع  ت راتها  م الها  اع ع  ج ان  ة  اله وت   .Due Process   وأن
ه م أدلة او معاي  ة وان ما ت ل أث على تل الع ل ال اس لا  ولي لل اد ال الات

ه.  ل ال  عات فإنها ت   أو أ م
عة م    إدارة م م  ة تق عة م ل أ م قها م ق عاي ص ل ت ه ال وه

ع او ت  ال عة ت ض  تل ال ان  اء  ان س ال العامة الاهلة  آت  ال

ها  ف ف ع آخ م لها، ي ,  يما يلفي م اس ولي لل اد ال   :  ) 2021(الات

 .عات ونة داخل تل ال زع ال مات وقادرة على اعادة ت ال ال ولة ع ا  م
  .وفات اقلة ال ائ او م اش ع  ال اش او غ م ل م ها  ل ان  ت
    .ح فها ال ن ه   لا 
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قة .  6.2.6 ا راسات ال   ال

) ة 2013لافي  ول ال ة  اس ال معاي  ت  قات  مع على  ف  ع ال إلى  راسة  ال ف  ه  (

لي   ل ال صفي  ال هج  ال ها  ف اح  ال م  اس ة،  م ال ات  س ال في  العام  اع  للق

ة،   ة الأُردن م ات ال س ال في ال راء ال قق وال اس وال ن م ال ع م ل

م   نة  م ة  ع على  ان  اس زع  ت خلال  أن   380م  راسة  ال ائج  ن ان  و دة.  مف

ان  الق ال  م وفي  ي،  اس ال ام  ال ال  م وفي  ة،  ال ة  ال ال  م في  قات  ع ال

ة  م ال ات  س ال في  عاي  ال ت  على  ة  س م رجة  ب عها  ج ث  ت عات  وال

ام   ة، وال ة ال ة (ال ائ قات ذات دلالة إح د مع راسة إلى وج صل ال ة. وت الأُردن

العام   اع  للق ة  ول ال ة  اس ال ت معاي  ل دون  ت عات)  ان وال والق ي،  اس ال

ة في  اس امج ال ي ال لل ورة ال راسة  ة. وأوص ال م ات ال س في ال

ة،   اس ال ال ارعة في م رات ال ة ال اك اع العام في الأردن م أجل م ات الق س م

ي  اس ام ال مة في ال ة ال اس ات ال عال ارسات وال ورة إعادة ال في ال وض

ل و  ع ال قاق  الاس أساس  ي  ل ة  قال ان حلة  ل  ع ال ق  ال ي الأساس  مي وت ال

ة  اس ات ت معاي ال ل ة م وره الى تل د ب ق امل ال  قاق ال م ث اساس الاس

ان   ام دي ورة إل راسة  ا أوص ال دة  ة م ة زم اع العام وذل ض ف ة للق ول ال

ولة. ة لل ام ات ال ا اً ع ال م تق ق أن  ة  اس     ال

) ان  ة 2004ن م ال ات  ح ال في  قة  ال ة  اس ال اسات  ال في  ر  الق أوجه   (

راسة  ف ال ة"، ه ول ة ال اس ات معاي ال ل افقها مع م ة وم ت ة الفل اد الاق

ة  م ال ات  ح ال في  قة  ال ة  اس ال اسات  ال في  ر  الق أوجه  على  ف  ع ال إلى 

ات   ح ال في  ة  ال ال ائ  الق اد ون  إع ت  ة  ان إم ناق  ة، وق  الفل ة  اد الاق

صفي  ال هج  ال ام  اس وت  ة،  ول ال ة  اس ال معاي  ار  إ في  ة  اد الاق ة  م ال
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دل   وق  ة،  غ اع  ق في  ة  اد الاق ة  م ال ات  ح ال على  راسة  ال وأج  اني،  ال

ة  ول ال ة  اس ال معاي  ء  في ض ة  مع ل  مة  ال ة  ال ال ائ  الق أن  على  ائج  ال

م   ع وذل   دة  م اع  ها  ق ب م  تل لا  أنها  ا  الي  ال ال  ة  قائ اء  اس

ة  ة، وتع قائ الفل ة  م ات ال س ة لل ال ال ائ  الق ن  اف معاي خاصة في  ت

ة، و أوص   الفل ة  اد ات الاق ح ع ال ة في ج ع ة ال ئ ال ة  القائ الي  ال ال 

ة   ول ال ة  اس ال معاي  ب  ة  م ال ة  اد الاق ات  ح ال ام  إل ورة  راسة  ال

ولي رق ( ة ال اس ار ال ة 1وخاصة م ة الفل ات ال غ ار ال ع الاع ) مع الأخ 

ة.  ال ها ال ائ اد ون ق   في إع

 ) ام  ف  2005ص ه الأردن"،  في  ة  ول ال ة  اس ال معاي  ت  قات  ومع ات  اب "إ  (

د معاي  ي أدت إلى وج امل ال ة والع اس عاي ال ل ال و ة ت اض ف ع راسة إلى اس ال

على  اء  س ة  اس ال عاي  ال اد  إع على  ل  تع ي  ال ات  اله اض  ع واس ة،  دول ة  اس م

راسة على   ال وأج  اني،  ال صفي  ال هج  ال ام  اس ت  ولي،  ال أو  ي  الإقل ال 

ام   قات الال راسة أن م مع ه ال ائج ه ان م ن ة في الأردن، و م ات ال ح ة م ال ع

ول  ة ب الأردن و ال ا ة والاج اد وف الاق لاف ال ة اخ ول ة ال اس عاي ال

وق  ة و الف ائ ات وال ال ل فا و ال فاوت في ال ل ال ، و عاي ه ال ع ه ي ت ال

  ، لف دول العال عات ب الأردن و م ان وال لاف الق ل اخ ارة و ة وال قا ال

ة   اس ة ال اف على مه ا بها الإش ة ال ه ات ال ات وال فاوت في دور اله ل ال و

ة   وأوص.   ول ة ال اس لفة ب معاي ال اعاتها ال ع ق مة ل ام ال إل راسة  ال

ة إلى الأردن. ارات الأج اب على ج الاس الإ ع  ها لأن ذل ي     ف

) لافي  دراسة  ف  ة 2013ه ول ال ة  اس ال معاي  ت  قات  مع الى  ف  ع ال الى   (

) العام  اع  اس IPSASللق وال اجع  ال على  ال  ة  م ال ات  س ال في   (
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ة  ائ قات ذات دلالة اح د مع راسة الى وج صل ال ة وت ة الاردن ال في ال راء ال وال

ة  ول ال ة  اس ال معاي  ت  دون  ل  ت ة  والان ي  اس ال ام  وال ة  ال ة  ال في 

ة.  م ات ال س اع العام في ال   للق

  ) سف  ي ب  دراسة  ف  في 2017وه ة  م الع ة  اس ال ت  ات  ل م دراسة  الى   (

) العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال معاي  وف  ائ  ات  IPSASال س ال على  ال   (

ة في م صل    ال ات وق ت س اس في تل ال ة م ال ار ع ائ م خلال اخ ال

د  ات س س ال ه  اع العام على ه للق ة  ول ال ة  اس ال ت معاي  الى ان  راسة  ال

ة.  م ة الع اس ة والارتقاء  ال اس مات ال عل دة ال   الى ت ج

ي (  ف دراسة ال اع 2018وه ة للق ول ة ال اس ة ت معاي ال ان ) الى دراسة ام

دها   وع واس  ة  اف م جامعات  على  ال  ة  ا الع ة  م ال امعات  ال  6العام 

اع العام   ة للق ول ة ال اس ة ت معاي ال ان م ام راسة الى ع صل ال جامعات وق ت

ف القادر على  افي م ال ل ال أه ات وال ف ال م ت ة لع ا ة الع م امعات ال ال

 . عاي ه ال ل ه   ت م

 Halbouni (2005)   م ا ل  ل  ائ  ال اع  الان فة  مع إلى  راسة  ال ه  ه ف  ه س

في  ة  ول ال ة  اس ال معاي  ملاءمة  م  ل  ح ة  ال ال ائ  الق مي  وم قي  وم مع 

ات   ال م  ة  ع على  راسة  ال وأج  لي،  ل ال صفي  ال هج  ال ام  اس ت  الأردن، 

أن  إلى  ة  لائ ال ة  ائ الإح الأسال  ت  ع  راسة،  ال ه  ه ائج  ن وت  ة،  الأردن

ار  على إص ولي  ال ة  اس ال معاي  ل  م رة  وق ة  اد ق  اع  ان يه  ل ال 

اء،   مة على ح س ق ة وال ام ول ال ل م ال قها في  ة  ت اس ة م اس معاي م

ا  ان له ال  عها ل  ة وت ال ات  لا م س راسة إلى أن  ائج ال ن ا ت  ك

راسة  ه ال ائج ه الإضافة إلى ذل فإن ن  ، يه ن ل اع ال ل ذل الان الأث الأك ح
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ق  ات ال ة ت م دور م ارات الأج ف الاس ة في زادة ت ا إلى أن ال ت أ

ة  اس ال معاي  اد  اع ة في  ث ال امل  الع أك  م  ا  ة ه ق عال ت ات  ة  ت ال

معاي   اد  لاع اذها  ات ت  ي  ال اءات  الإج عل  ي ا  الي  ال و الأردن،  في  ة  ول ال

ورة   إلى ض ة  ل ال اجة  ال إلى أن  راسة  ال ه  ائج ه ن ف  في الأردن،  ة  ول ال ة  اس ال

ل  ة على ع ول ة ال اس اد معاي ال ة أد إلى اع ة عال ا ة ذات م ائ مال د ق وج

ة.  ام ول ال قة لل ا ارب ال اولة للإفادة م ال ة م   ودون أ

)BRUSCA, 2016  (  لاث ال ات  ال ة،خلال  اض إصلاحات    ال م  ي  الع ف  ت ت 

ا  أم ان  بل إلى  الإصلاحات  ه  ه ت  ام ة.  ي ال العامة  الإدارة  ل  ق م  العامة  الإدارة 

ة   اس ة ال ات في أن ل تغ ة وت ة، اللات م ة   ال اس عاي ال ف ال ان ت ح 

اع العام ( للق ة  ول ف  IPSASال ت ح حالة  ض إلى ت قالة  ال ف  ه ته . ه ي ) حافًا لل

ات   ف م إلى  الإضافة  ة  اللات ا  أم اق  س في  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال عاي  ال

ة  اس عاي ال اد ال اهًا دولًا ناشًا لاع اك ات ل أن ه ل ه ال ها. ُ ف ات م ت وتأث

ق   ال في  ة  واض ات  ع د  وج م  غ  ال على  ة  اللات ا  أم في  العام  اع  للق ة  ول ال

اف الإصلاح. في   ق أه ه أمام ت ا، نف م ة ق    ل ال قائ ،الإصلاحات لا ت ف ولا   ال

على  ار  الق ع  ص ت  في  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال عاي  ال ة  فائ تق   

ه، في   ق نف ي. وفى ال و،ال ال ه    ب ابًا أك م ي خ ًا،ع ال ولا    ح

ف الفعال.  د م أجل ال ه ي م ال ل الع ع ب ال ي   ي

ات  .7 ض ة والف  ال

  ة  ال

)Weygandt, Kieso and Kimmel, 2005 (    ة ع ومعال م  ق ال  ام  ال ن  ف

ام   انه ن ة  ف اف ال ة للأ ال مات ال عل ة ث اذاعة ال ال عاملات ال ي في ال انات ال ال
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ي.   اس مات م اشاروا الى    (Ramayah, Ma’ruf, Jantan, & Mohamad, 2002)معل

ة ق امج ال ل ال اس م ق ذج  ل  TAMان ن مة  اذج ال ع واح م اشه ال

مات   ة معل ة او أ ان اء ف ل عام س مات  عل ة ال ل أن دات ق واسع في دراسة م

دراسة   ها  م ة  ة  الف ة  الان في  ذج  ال م  اس ي  ال راسات  ال وم   . أخ

(Ramayah et al., 2002)    ات غ ال عاد  اس ع  ذج  ال ح  قل  ب ا  قام ح 

ل   ن ح ال ه ل ة م ارج اح انه لا   2&1ال ة ف عل ال اس ال ال ، واما في م

ه م خلال  مات فانه  دراس عل ة ال ع أح ان ي  اس مات ال عل ام ال . ولان ن ج ي

ه   ة  د ع ال العامة  ة  الاجه في  ال  ال ف  ال ان  ح  ذج،  ال نف  ام  اس

م   ة  ي معاي ج ت  ال  ح آرائه  اء  ق اس فان  الي  ال و ي  اس ال ام  لل م  ال

ائ امام   ي الع ل في ت ن ه الاف ، س ه راسة عل ه ال ع له ان ال زع الاس خلال ت

اع العام.   ة للق ول ة ال اس  ت معاي ال

ا (  ج ل ل ال ذج ق ل  TAMن ة ق ح  اع في ش ام  ار ن واسع الاس ) ه إ

عام   في  د  ف  ره  امها.  واس ة  ي ال ات  ق لل م  ت    ، 1989ال ت 

لف   اق واسع في م ذج على ن الات، ال مات وال وعل    ال عل ا في ذل ن ال

. ف ل   TAMع    ال ق ل  على  ان  ث ي اك عامل رئ  أن ه اض  اف على 

ة   الفائ ت  رة.  ال ام  الاس لة  وسه رة  ال ة  الفائ ة:  ي ال ات  ق لل م  ال

أدائه أو   ت  ل على  ع ا س ج ل ال م أن  ال ه  ق  ع ال ال  إلى  رة  ال

ه، اج أن    إن م  ال بها  ق  ع ي  ال رجة  ال إلى  رة  ال ام  الاس لة  سه ت  ا  ب

ام.  ا سهلة الاس ج ل قف    ، TAMوفقًا لـ    ال اش على م ا تأث م ي العامل له فإن ه

ام   اه اس م ت ا،ال ج ل امها.    ال ه في اس ث على ن وره ي ًا،وال ب د    أخ ي

امها. ه في اس ا م خلال ن ج ل ال ام  اه اس ت الفعلي  م  ال ك  ام    سل ت اس
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TAM    اه ت ه  وال  م  ال ك  ح سل ل مات  عل ال ة  ال أن م في  اق واسع  ن على 

ات   ق ة،ال ي ل.    ال الهاتف ال قات  وني وت الإل عل  وال ن  ق ع الإن ال ل  م

ل   س ال، على  اها    ال أج دراسة    TAM (Venkatesh and Davis , 2000)ق 

رة   ال ة  الفائ أن  ائج  ال ت  ه أ  . هل ال ل  ق م  ة  ون الإل ارة  ال اد  اع لف 

ارة   ال ام  لاس م  ال ة  ن على  ل   ت  أث رة  ال ام  الاس لة  وسه

ة، ون امها.  الإل اه اس ه الفعلي ت دت سل ورها ح ي ب اها    وال م دراسة أخ أج اس

Li and Ye , 2019) TAM(    فع ال مات  اد خ اع على  ث  ت ي  ال امل  الع في  ق  لل

ة   الفائ أن  راسة  ال ت  وج ل.  ال الهاتف  رة، ع  ام    ال الاس لة  رة، وسه   ال

ل. ال فع ع الهاتف  مات ال ام خ م لاس ة ال ل  على ن ت  قة أث  وال

ار،  اه    اخ ت ه  وال  م  ال ك  سل لفه  ا  ً مف ارًا  إ ا  ج ل ال ل  ق ذج  ن ع 

رة   ال ام  الاس لة  وسه رة  ال ة  الفائ في  ال  خلال  م  ة.  ي ال ات  ق ال

ا، ج ل لة في   لل ات أك سه اء تق ق على إن ر وال ذج ال اع ال  أن 

 . م ل ال ها م ق جح أن ي ت ي م ال ة وال ام وفعال  الاس

ها في  اث، وق ث فعال راسات والأ ي م ال ا في الع ج ل ل ال ذج ق ام ن ت اس

ا   ه ام  اس فإن   ، ذل ومع   . له ق م  ا  ج ل ال ل  ق قع  وت م  ال ك  سل تف 

في   شائعًا  ل   اجع  ال تق  في  ذج  على  ال أساسي  ل  ي  ان  لأنه  اضي،  ال

اجع  ال اهات  ات على  ول  م  ال ك  ة   .سل ي ج اذج  ن ت  ت  فق   ، ذل ومع 

اذج عامل  ه ال اجع. وت ه اهات ال ل ات ل ا ل ج ل ل ال ذج ق م نهج ن ت

اجعة ال في  قة  اجعة (Review Trust) ال ال ل  ق ذج   Review Acceptance) ون

Model).   ل ق على  ث  ت ي  ال امل  الع ي  ت إلى  اذج  ال ه  ه ف  اجع،وته ي    ال وت

اهاته  م وات ك ال ها على سل   .م تأث



 
 
 
 
 
 

2024ول مارس الأالعدد                                               بحوث المحاسبية مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                       207            (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 
 

ام   عة م    TAMت اس عة م ا في م ج ل ل ال ل ق ل ،ل سائ ا في ذل    ال
 ) ة  ال ة  عا ال ل  م اعة  ال اص  ال ل  ل ل   )، Holden, Karsh, 2010ال ق

ع ع  لل  ات  )،Hu et al.,1999(  ال  ق لل اء  الأ ار  اخ ة  فعال ى   وح
)Chismar, Wiley-Patton ,2003  ت ت   .(TAM    ب لافات  الاخ ح  ل اح  ب
ا ( ال ج ل اعي لل ام الاج     و   David Gefen, Straub 1997)الإدراك والاس

(Venkatesh, Morris, 2000).   ال إلى أسلافTAM    هل ك ال ة سل في ن
)(Ha, Stoel, 2009    وKoufaris,2002) ،(    ال ة  ش ر  ه ة، مع  أث    العال

TAM  لاف الاخ ف  في  ل خاص  مف  ال   أنه  على  ة  القائ ات  ق ال قات  ت
)Fenech, 1998  (و  Venkatesh, Ramesh, 2006)  ( .   ب اء  العل قام 

TAM    وني الإل عل  ال ،على  عل لاب  وال ال لف  قالات  ال م  د  ع اد   مع  واع
ة على ال ( عل القائ ات ال ق ر ل ة ال اء ه  Roca و   Gong et al, 2004)أع

et al., 2006)   أث  .(TAM    هل ال ام  اس اب  أس اف  اس في  مف  أنه  ا  ً أ
( لإلـ ي  اللاسل ن  ل) Lu et al. 2003ن ال الهاتف  اد  اع  ,Kwon( ؛ 

Chidambaram, 2000 ،(  ن والإن ن  الإن ع  ة  ال مات   ,Lai, Li) (  ال
ن (  )،  (Pikkarainen et al., 2004و2005 ق ع الإن  ,Vijayasarathyال
ة  )، 2004 ون الإل مة  (  ال ادرات  ة Chan et al., 2010ال ون الإل ارة  وال  (

 ). Pavlou, 2003ل عام (
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ل ( قات) 1ال ع راسة (م ال ذج ال   ): ن

  
ل ( ) 2ال أث راسة (ال ذج ال   ): ن

  راسة ات ال ض  ف
ة  ئ ة ال ض   الأولى  الف
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ع   مي  ال اع  الق في  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال معاي  ل  قات  مع ج  ت لا 
ة  ائ لالة الإح 𝜶)م ال = 𝟎. 𝟎𝟓) .  

ة  ات الف ض ع الف ف ها ت   وم
ة الأولى:   ة الف ض   الف

اع   اع العام في الق ة للق ول ة ال اس ام معاي ال لة في اس ج سه مي ع  لا ت ال
ة ائ لالة الإح 𝜶)  م ال = 𝟎. 𝟎𝟓) .  
ة:   ان ة ال ة الف ض   الف

اع  الق في  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال معاي  ام  اس م  قعة  م فعة  م ج  ت لا 
ة  ائ لالة الإح مي ع م ال 𝜶).ال = 𝟎. 𝟎𝟓)  

ة:   ال ة ال ة الف ض   الف
ع   مي  ال اع  الق في  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال معاي  ام  اس في  ة  ن ج  ت لا 

ة  ائ لالة الإح 𝜶)م ال = 𝟎. 𝟎𝟓)   .  
ة   ان ة ال ئ ة ال ض   الف

ة   ن على  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال معاي  ام  اس لة  ه ل مع  تأث  ج  ي لا 
امها في  قعة.اس فعة ال د ال   وج

ة:  ة الآت ات الف ض ع الف ف ها ت   وم
ة الأولى  ة الف ض   الف

ة   ن على  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال معاي  ام  اس لة  ه ل مع  تأث  ح  ي لا 
ة  امها ع م مع 𝜶) اس = 𝟎. 𝟎𝟓) . 

ة:  ان ة ال ة الف ض   الف
فعة  ال على  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال معاي  ام  اس لة  ه ل مع  تأث  ح  ي لا 

امها ع  قعة م اس ة ال 𝜶)م مع = 𝟎. 𝟎𝟓)    
ة:  ال ة ال ة الف ض   الف
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اع العام    للق ة  ول ة ال اس ام معاي ال قعة م اس ال فعة  لل ح تأث مع  لا ي
امها ع م  ة اس ة على ن 𝜶) مع = 𝟎. 𝟎𝟓) .  

  راسة ع ال   م
ع   ج م  ة  ال ال راسة  ال ع  م ن  ت في  وق  ال  ال راء  وال اجع  وال اس  ة ال الأجه

ة   العامة و والق ة  ل ال ون  ال وزارة  اقة،  ال وزارة  ة،  ال وزارة  ة،  ال ال (وزارة  مات  خ م  تق ي  ال
راعة)  اه وال ة وال ال ، وزارة  اد وال ة، وزارة الاق ج الل مات  قل وال ال ان، وزارة    والإس

قة ع دة في م ج ة  ال ا ة في الاس وا ر ي أب ف ال انات على ال زع الاس ، وق ت ت
ة ال راسة ال ة في ال ار ول  وال ة في ال ض  ) (3ال

و راسة 1( لج ال ة  ع ة ال د ع ة العامة ال ان على الاجه ع الاس ز  ) ت

د ت ال   ع

ان  الاس

ة    )٪(ال

الي  م الاج

ة ال   27.8  50 وزارة ال

ة   11.1  20  وزارة ال

اقةوزارة     10.6  19  ال

ان ة والاس و ة والق ل ون ال   11.1  20 وزارة ال

ة ج مات الل قل وال   11.1  20 وزارة ال

اد وال   20  36 وزارة الاق

راعة اه وال ة وال   8.3  15 وزارة ال

ع   ٪100  180 ال
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ل ( مي   ):3ال اع ال زعة على الق انات ال ة للاس ار وال ال   م ال

ق  ــ ــاس ال راســة و ــة ال ــع وع ــة علــى م ه الي م ال ء ال وس ال في ال

راسة ع ال ة ل ا غ ات ال غ ة وال ات للع اخلي وال   ال

 راسة ة ال   ع

  راسة ة ال ة: ع لا   الاس

ة م ( لا راسة الاس ة ال ن ع فة في  36ت ف وم دة ) م اعات ال ي  الق وال

ل راسة20  ت ة ل ل ال ة  الع أك  % م  ال ات  لغا ة وذل  ائ الع قة  ال اره  اخ ، وت 

ق  اج ال ة، ولاس اد الع ة لأف ال مة  ارة، وأنها مفه ارات الاس ة  م سلامة وص

راسة.  هائي لأداة ال عاده م ال ال ة، وق ت اس اس ق ال ال ات   وال

وزارة المالية
50
28%

وزارة الصحة
20
11%

وزارة الطاقة
19
11%

وزارة الشؤون 
البلدية والقروية 

والاسكان
20
11%

وزارة النقل 
والخدمات 
اللوجستية

20
11%

وزارة الاقتصاد 
والتخطيط

36
20%

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

15
8%
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ول ( ة   )2ج لا ة الاس ات للع اخلي وال ق ال   ال

ع ات  اس ال د الفق اخ ألفا ع ون اخلي 0.7>ك ق ال  معا مل ال

< 0.7 

ام  لة الاس   0.957  0.915  9  سه

قعة فعة ال   0.965  0.932  20  ال

ام ة الاس   0.98  0.961  35  ن

لي  ع ال   0.987  0.974  64  ال

  ة ل راسة ال ة ال   ع

ة   اً لأه ةن ول ة ال اس ال عاي  اع العام  ال اعات    )IPSASs(  للق الق ها على  وتأث

ة  ول ال ة  اس ال عاي  ال ي  اف ت ي رَس، ح  يُ أث لاب م ان  ال ا  ه وأن  ة  م ال

وت   ة،  اب الا ات  أث ال م  ي  الع العام  اع  اعات  للق الق ار  ماخ م  ال تق ي  ال ة 

مات   ول (خ ال في  راسة1ا  ال ول قات  مع ي  ل ت معاي   )  قات  مع أث 

ة.  د ع ال ة  الع ة  ل ال في  مي  ال اع  الق على  ة  ول ال ة  اس ار    ال اخ ة  ت  ع

ا ( ائ ع راسة  العامل  180ال م  فة  وم ف  اعاتفي  ) م لفةال   الق م ة  في   م

ر ب  ، و ع ق ا  ة خ ة ب ة ال ائ ة الع عاي ام ال ه  5ت اس %  50% وما ن

(م   ا  ائ ع ارها  اخ ت  ي  ال راسة  ال ة  ان ح ع ف لي  ال راسة  ال ع  وف 180م  (

) ول  و 2ال  ،() ده  ع بلغ  وال  العامل  على  ا  ور ان  الاس زع  ت ف  180ت  م  (

داد ( فة، ت اس انة180وم   . ) اس

   راسة ة ال اد ع ة لأف ا غ ات ال غ   ال

ات  ت غ ة ال ة الع ، الف لا م ال ة  ا غ هام،  ال ل او ال ع الع ي، ن هل العل ، ال

مي اع ال ول  اس الق راسة. 3(  وال ة ال اد ع ة لأف ل ة والع ا غ ائ ال ضح ال  ) ي
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ول ( ة ( )3ج ا غ ات ال غ راسة ح ال ة ال اد ع ع أف ز   ) n = 180ت
ق غ   ال ة   ال ة  الف اد الع د أف ة %   ع ة ال   ال

  73.9  133  ذ  ال   1

ى    26.1  47  ان

ع   100  180  ال

ة  2 ة الع   10  18  27- 18  الف

28 -37  66  36.7  

38 -47  60  33.3  

ة  47أك م    20  36  س

ع   100  180  ال

ي   3 هل العل م   ال   16.7  30  دبل

س  ر   55  99  ال

  16.7  30  ماج 

راة   1.7  3  د

  10  18  أخ 

ع   100  180  ال

ل   4 هام في الع اجع  ال اس / م   33.9  61  م

ة  اس /م اس   30.6  55  م
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ة  ال   5  9  ادارة ال

ه  اجعة داخل   4.4  8  م

اجعه  ة م اس   5.6  10  م

نى اس قان   3.9  7  م

ار مالي    3.3  6  م

ة  اخل اجعة ال   3.3  6  ال

اق مالي   3.3  6  م

ات  ا ق ح   6.7  12  م

ع   100  180  ال

5  

  

  

  

  

مي  اع ال   الق

  

  

ة ال   27.8  50  وزارة ال

ة   11.1  20  وزارة ال

اقة   10.6  19  وزارة ال

ة  و ة والق ل ون ال وزارة ال

ان    والاس

20  11.1  

قل      ةوزارة ال ج مات الل   11.1  20  وال

اد وال        20  36  وزارة الاق

راعة     اه وال ة وال   8.3  15  وزارة ال

ع   100  180  ال
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ح م ول (  ي افة 3ال ة  ا غ ال راسة  ال ات  غ راسة على م ال ة  اد ع أف زع  ان ت  (

الي: ان على ال ال اته   م

ــ بلغــ   .أ ر ح راســة هــ مــ الــ ــة ال اد ع ــة أفــ ــ أن غال ــ ت ــ ال غ علــى صــع م

ه ( ــ ـ ــاث (73.9ن ة الإنـ ــ ـ ــ ن ــا بلغـ ـ ــى أن 26.1%)، ب ــ إلـ ـ ا  ــ ــ %)، وهـ اسـ ال

ة  م ات ال ح ال في ال راء ال اجع وال ر.وال  قة ع ه م ال

ـة   . ب ـة الع ـة فـأن أغلـ العـامل هـ مـ الف ـة الع ـ الف غ ة ل ة   37-28ال ـ ة ب سـ

ة 36.7 ة ع ة بلغ  27-18%  وأقل ف  %.10ب

راسـة هـ مـ   . ت ـة ال اد ع ـة أفـ انـات أن غال ت ال هـ ي فقـ أ هل العل غ ال عل  ا ي

ه ( ـ س وقـ بلغـ ن ر ـال هـل ال لـة م ة فهـي مـ 55ح ـ هلات %)، أمـا أقـل ن لـة مــ ح

راه    %.1.7ال

ـــ   . ث راســـة هـــ م ـــة ال اد ع ـــة أفـــ انـــات أن غال ت ال هـــ ـــل، أ ع الع ـــ نـــ غ علـــ  ـــا ي و

ه ( ــ ـ بلغــ ن اجــع ح / م اســ في م ـاه الــ ــلاً 33.9م ة  ــ %)، فــي حـ بلغــ ن

ة ( ة وهي أقل ن او اق مالي ن م ة، م اخل اجعة ال ار مالي، ال  %).3.3م م

ة   .ج ــ انــ ـــأعلى ن ــ فقــ  ــة فــي ع م اعــات ال ــل الق مي والــ  ــ ــاع ال ــ الق غ فــي م

زارة  ــةلــ ال ــة بلغــ  ال ة م ــ راعــة% فــي حــ أن 27.8ب ــاه وال ــة و ال ــل أقــل  وزارة ال

ة بلغ  مي ب اع ال ة ب الق  %.8.3ن

  اتها راسة وث ق ال  ص

  راسة ق ال  ص

 اخلي ق ال  : ال

م ق  ال ألفا   ت  اخ  ون معامل  معادلة  اب  اح ت  راسة،  ال لأداة  اخلي  ال ق  ال

)Cronbach's Alpha  ة ات   ) على ع غ اخلي ل ق ال اب معاملات ال راسة، وذل ل ال

بلغ ح  راسة.  ال أداة  ات  لفق اخلي  ال ق  ال اس  ض  غ راسة  ألفا   ال اخ  ون معامل  ة 
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راسة ( ات أداة ال ع فق عي تع ع معامل 0.972ل ر ل ة ح ان ال اب ة إ )، وهي 

اخلي (  ق ال نه أك م 0.986ال از وعالي  ل   0.7) وه م ق جة وال ة ال وال ه ال

ت ا  ة،  ال ال راسة  ال ات  ي  لغا ال عاد  والأ راسة  ال ات  غ م ات  لفق ق  ال معاملات  اب  اح

ول رق ( ي لها وال : 4ت ضح ذل   ) ي

ول ( ام   )4ج ة الاس قعة ون فعة ال ام وال لة الاس عاد سه اخلي لأ ق ال ات وال  ال
ع  ات   اس ال د الفق اخ   ع ون ك

  0.7ألفا<

اخلي  ق ال   معا مل ال

> 0.7  

ام  لة الاس   0.949  0.900  9  سه

قعة  فعة ال   0.962  0.926  20  ال

ام  ة الاس   0.979  0.958  35  ن

لي  ع ال   0.986  0.972  64  ال

  اس ة ل ق ال  ص

افي   ل العاملي الاس ل ال ف  و ( ت ت قة ال ام  ول (   )Promaxاس ضح ال )  5، و

ار ( ار ( )KMOاخ افي.   )Bartlettواخ ل العاملي الاس ل ف ال ة ل فا و ال   ض ش

ول ( ار    5)ج   ) Bartlettو ( )KMO(اخ
ار  ة  )) KMOاخ ة ح الع فا اس    0.7 < 0.715      ل

ار (   ) Bartlettاخ

  كا س 

  4893.164  

ة     210    درجة ال

لالة    0.000    م ال
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فان أعلاه  ول  ال ائج   في  (ن ار  م  )KMOاخ أك  ة  الع ح  ة  فا ار  اخ ض  لغ

افي  0.7 ل العاملي الاس ل ف ال ة ل اس ة م ة (Field, 2005)، فان ح الع ال  ،

ار   لالة (Bartlett(لاخ ا ع م ال ائ نه دال اح ع  0.05) فإنه غ مع   ،(

ام   اس ت  افي،  الاس العاملي  ل  ل ال ف  ل ة  فا و  ال م  ق  و ال ال قة 

)Promax (،   و) ول  ال لة 6ضح  سه م  لاً  عاد  أ في  دة  مف ل  ل ع  ال معاملات   (

ة   اس عاي ال ام ل امهاالاس ة اس امها ون قعة م اس فعة ال ة وال ول   : ال

ول ( افي   )6ج ل العاملي الاس ل ائج ال   ن
ة    3العامل   2العامل   1العامل   رق الفق

1  0.313      

2  0.654  

3  0.376  

4  0.568  

5  0.328  

6  0.662  

7  0.445  

9  0.891  

10    0.56    

11  0.334  
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14  0.471  

15  0.473  

16  0.347  

17  0.419  

19  0.375  

20  0.36  

25  0.494  

33      0.7  

35  0.794  

41  0.764  

50  0.795  

ول (  ضح ال ا ي الآتي: 7ك ف  اي ال ع ال  ) م

ول ( ف )7ج اي ال ع ال   م

ع الاساسي   الُع    معامل ال

ع اي %   ال ي %   ال اك ع ال   ال

ام  لة الاس   52.373  52.373  10.998  سه

م   فعة  ال

ام   الاس

2.385  11.358  63.731  

ام  ة الاس   71.801  8.07  1.695  ن
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ه   ف ما ن ام  لة الاس ول أعلاه ان ُع سه ائج ال ضح ن %، في ح 52.373ت

ه   قعة ما ن فعة ال ه 11.358ف ُع ال ام ف ما ن ة الاس ة لُع ن ال  ،%

8.07 .%  

  اخلي اق ال  الات

ة راسة الأصل ال ة  قها على ع ت ت  راسة  ال اء لأداة  ال ق  ق م ص م -ولل نة  م

فة180( ف وم قة ع  ) م ة في م م اعات ال لف الق وذل على ال   في م

الي:    ال

لة   ع سه ة ( أولا:  ول ة ال اس عاي ال ام ال   IPSASsاس

ام   لة الاس ع سه لاً م  ات  اس العلاقة ب فق ن ل س ا ب ام معامل ارت ت اس

الآتي:  ائج  ان ال ة و ل رجة ال  وال

ول ( لة   )8ج ات ُع سه ا ب فق ة معاملات الارت ل رجة ال ام وال   الاس
ة  اس الُع  ا   رق الفق  معامل الارت

ام  لة الاس   0**702.  1  سه

2   .819**0  

3  .791**0  

4   .813**0  

5   .771**0  

6   .744**0  

7   .844**0  

8   .594**0  

9   .697**0  

ا مع ع م دلالة    % 1** الارت

ا مع ع م    % 5دلالة * الارت
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) ول  ال م  لة 8يلاح  سه لُع  ة  ل ال رجة  ال مع  ات  الفق ا  ارت معاملات  ع  ج أن   (

ا ق  د ارت ل على وج ا ي اً، م ائ ة ودالة إح اب تفعة، و ان ذات  م ام  الاس

ات   ق الفق اته، فهي تع ع م ص اس وفق ة ب ال ائ اءها للُع  ذا دلالة إح وان

راسة.  اف ال ق أه ات ت اً لغا ائ لة اح   وهي مق

قعة  فعة ال ا: ُع ال ة (  ثان ول ة ال اس عاي ال ام ال   IPSASs)لاس

ائج   ان ال ة و ل رجة ال قعة وال فعة ال ات ُع ال ا ب فق اب معامل الارت ت ح

 كالآتي:

ول ( ة  )9ج ل رجة ال قعة وال فعة ال ات ُع ال ا ب فق   معاملات الارت
ة  اس الُع  ا  رق الفق ة  معامل الارت ا   رق الفق   معامل الارت

قعة  فعة ال  0**351. 21 0**668. 10  ال

11  .748**0  22 .152*0 

12 .672**0  23 .734**0 

13  .383**0 24 .760**0 

14  .729**0 25 .824**0 

15  .746**0 26 .784**0 

16  .682**0 27 .725**0 

17  .672**0 28 .715**0 

18  .746**0 29 .844**0 

19 .753**0 

20 .794**0 

ا مع ع م دلالة    % 1** الارت

ا مع ع م دلالة    % 5* الارت
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ول ( ح م ال ات مع  9ي الفق ا  ع معاملات ارت قعة ) أن ج ال فعة  ال لُع  ة  ل ال رجة  ال

ا ق ذا   د ارت ل على وج ا ي اً، م ائ ة ودالة إح اب تفعة، و ان ذات  م ام  م الاس

وهي  للُع  اءها  وان ات  الفق ق  ص م  ع  تع  فهي  اته،  وفق اس  ال ب  ة  ائ إح دلالة 

اً. ائ لة اح  مق

ة  ع ن ا:  ة (ثال ول ة ال اس عاي ال ام ال     )IPSASsاس

ول ( ة  )10ج ل رجة ال ام وال ة الاس ات ُع ن ا ب فق   معاملات الارت
ة اس الُع ا  رق الفق ة معامل الارت ا   رق الفق   معامل الارت

ام ة الاس  0**799. 48 0**686. 30  ن

31  .627**0  49 .681**0 

32 .752**0  50 .553**0 

33  .704**0 51 .815**0 

34  .678**0 52 .551**0 

35  .698**0 53 .685**0 

36  .730**0 54 .677**0 

37  .538**0 55 .624**0 

38  .244**0 56 .755**0 

39 .588**0 57 .624**0 

40 .669**0 58 .574**0 

41  .761**0 59 .469**0 

42  .654**0 60 .325**0 

43  .730**0 61 .689**0 

44  .638**0 62 .706**0 

45  .754**0 63 .684**0 

46 .767**0 64 .691**0 

ا مع    %1ع م دلالة   ** الارت

ا مع ع م دلالة    % 5* الارت
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ة  ة لُع ن ل رجة ال ات مع ال ا الفق ع معاملات ارت ول أعلاه أن ج ح م ال ام   ي الاس

اس   ة ب ال ائ ا ق ذا دلالة إح د ارت ل على وج ا ي اً، م ائ ة ودالة إح اب ان إ

اً.  ائ لة اح اءها للُع وهي مق ات وان ق الفق اته، فهي تع ع م ص  وفق

  ا راسة ت ث  أداة ال

ات   ال معامل  اب  اح ت  راسة،  ال أداة  ات  ث م  أك  ألفا  ولل اخ  ون معادلة  ام  اس

)Cronbach's Alpha  بلغ ح  راسة.  ال ات  غ ل ات  ال معاملات  اب  ل وذل   ،(

راسة ( ات أداة ال ع فق ات ل ة ح تع ع 0.972ة معامل ال اب ة إ )، وهي 

ي  ال ات  راسة والفق اور ال ات م ات لفق اب معاملات ال ا ت اح تفع،  ات م معامل ث

ول ( ي لها وال : 11ت ضح ذل   ) ي

ول ( ام  )11ج ة الاس قعة ون فعة ال ام وال لة الاس ات سه ات لفق  معاملات ال

ات  اس الُع  د الفق اخ ألفا ع ون  0.7>ك

ام لة الاس   0.900  9  سه

قعة  فعة ال   0.926  20  ال

ام ة الاس   0.958  35  ن

ع   لي ال   0.972  64  ال

ا   تفعة وه ع ال م ول أعلاه يلاح أن ج اخ ألفا في ال ون ال إلى  معاملات 

ادها   اؤها وع راسة ق ت ب ة، وأن أداة ال ة عال ا راسة تع ذات م ل على أن أداة ال ي

راسة.  اف ال ق أه ل و ل مق ها    وت
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ل ال ل عي)(قابلات  ال ل ال ل  8.ال
مع   مقابلة  ف  ت ة   15ت  الع ة  ل ال ة  م ال اعات  الق لف  م في  العامل  م  دا  ف

قة ع  ة  د ع ائج على ال الآتي:  ال ان ن لة و عة أس قابلة س    ح ت ال
اع العام؟ ة الق اس اء معاي م ها ع إج ي واجه قات ال ع   ماهي ال

ر حكان   ت اد  الأف أغل  ة  ة   لإجا قائ الي ولا  ال ال  ة  قائ ض  م ع لة ع م
ار شامل  اجة إلى وضع إ ل ولى ال ات في صافي الأص غ ة ال ة ولا قائ ق فقات ال ال

اع العام.   ة الهامة في دوائ الق اس اسات ال   ل

ة داخل  ة مع م ة ح س عاي في م ه ال ها في ت ه ة واجه قات مع اك مع هل ه
ها؟ ة، و تغل عل ل  ال

ل   ة م قات مع ال مع قابلة في ان ه ة ال اد ع ات اف اع في إجا ال اج ل على  ه الع
قاق  ة وفقا لأساس الاس ال ائ ال لا م الق ق ب قا للأساس ال امي  اب ال اد ال اع

ي.  اس   ال

ل   قات م خلال ماهي أف ع ه ال غل على ه تها فعالة في ال ارسات وج ات وم ات اس
ة؟ د ع ة ال ة الع ل اعات ال ل في ق   ع

في   ل  ت ات  الإجا أغل  الأساس كان  على  ة  اس ال عاي  ام  ال ال  ه ن  ان 
ا الأساس.  ة على ه ا د م ال اد الق قاق واع   الاس

؟ما م  عاي ه ال ام ه لة اس ه   تق ل

دود  ــى ان أتــ أغلــ الــ ــة عل ــ م ســ ب ــ م ق ــ ال انــ  فــي  %60م حــ 
40. ق  ج  %  
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؟  عاي ه ال ام ه قعة م اس فعة ال   ما م تق لل

فعــة  ــ ال ــ تق ل م قابلــة حــ ــة ال اد ع ــات افــ ــ اجا ام كانــ أغل قعــة مــ الاســ ال
ة في ح ان  80 س  %20. ق  ج ا ال   % اع

؟  ل عاي في جهة ع ه ال ام ه ة اس   ما م تق ل

ســ  ــ م عــاي  ه ال ام هــ ــة اســ ــ ن ــ تق قابلــة ان م اد ال ــة افــ ــة ع تــ أغل
.13.13% في ح ان  86.67 ق ج وا ان م ال  % ي

د وعلــى  ــ ــ الف قــات علــى م ع ه ال غلــ علــى هــ حهــا ل ــ  ــي  احــات ال مــاهي الاق
ل؟    م جهة الع

ــل  عــاي ت ام ال قــات اســ غل على مع حات ل ق ل ال قابلة ح ة ال كان أغل ردود ع
ة: قا الآت   في ال

هة. ل ال عة م ق اسات ال ة وال اس عاي ال اح ال   إ

مات ع معل ة الاجل. ج افع ق ف وال فاءات ال عة    ع 

ة. د ع ة ال ة الع ل ال اعات العامة  ر للعامل في الق امج ت ف ب  ت

ات8 . ض ة الف اق ائج م   ن

ة   ئ ة ال ض   الف

مي ع   اع ال اع العام في الق ة للق ول ة ال اس قات ل معاي ال ج مع لا ت

ة   ائ لالة الإح 𝜶)م ال = 𝟎. 𝟎𝟓) .  

ة  ات الف ض ع الف ف ها ت   وم
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ة الأولى:   ة الف ض   الف

اع   اع العام في الق ة للق ول ة ال اس ام معاي ال لة في اس ج سه مي  لا ت ال

ة ائ لالة الإح 𝜶)  ع م ال = 𝟎. 𝟎𝟓)  

راسة م خلال ة ال س اراء ع ة م ار مع ام اخ ة ت اس ض ة الف ار م ص  ولاخ

 )t-test one sample(    لالة ال م  𝛼)ع  = ائج    (0.05 ال تق  ح    ،

ول ( الآتي: 12م خلال ج  (  

ول ( ار   )12ج ة  t-testاخ ض ة الأولى للف   الف

ة  ة الف ض ق  t  الف س الف لالة    م  م ال

  0.000  1.00185 49.549  الأولى 

ة   ان  أعلاه  ول  ال م  (  tت  ة  ة 49.549ال ول ال ة  ال م  أك  وهي   (

) ة  ائ إح دلالة  اقل0.000   (  ) ة  ع ال م  رف 0.05م  ت  ل  ل  ،(

معاي   ام  اس في  لة  سه ال  ه ان  ي  ا  وه يلة  ال ة  ض الف ل  وق ة  م الع ة  ض الف

مي.   اع ال اع العام في الق ة للق ول ة ال اس  ال

ة:   ان ة ال ة الف ض   الف

اع   الق في  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال معاي  ام  اس م  قعة  م فعة  م ج  ت لا 

ة   ائ لالة الإح مي ع م ال 𝜶).ال = 𝟎. 𝟎𝟓)  

ة  ض الف ة  ار م ص ة ولاخ ان ال ة  ة   الف س اراء ع ة م ار مع ام اخ اس ت 

لالة   ال م  ع  راسة  𝜶)ال = 𝟎. ول    (𝟎𝟓 ج خلال  م  ائج  ال تق  ح    ،

الآتي: 13(  (  
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ول  ار   )13(ج ة t-testاخ ان ة ال ة الف ض   للف
ة  ة الف ض ق  t  الف س الف لالة    م  م ال

ة  ان   0.000  0.88917 47.816  ال

ة   ان  أعلاه  ول  ال م  (  tت  ة  ة 47.816ال ول ال ة  ال م  أك  وهي   (

) ة  ائ إح دلالة   0.000) ة  ع ال م  م  اقل  رف 0.05)  ت  ل  ل  ،(

ة  اس ام معاي ال فعة م اس ال م الي ه ال يلة و ة ال ض ل الف ة وق م ة الع ض الف

مي.   اع ال اع العام في الق ة للق ول   ال

ة:   ال ة ال ة الف ض   الف

مي ع  اع ال اع العام في الق ة للق ول ة ال اس ام معاي ال ة في اس ج ن لا ت

ة   ائ لالة الإح  م ال

.(𝛼 = 0.05) 

ة  ض ة الف ار م ص ة ح ولاخ ال ة ال ات    الف س ار ل ار الان ام اخ ت اس

لالة   راسة ع م ال ة ال 𝜶)اراء ع = 𝟎. ائج م خلال  (𝟎𝟓 ، ح  تق ال

ول ( الآتي: 14ج  (  

ول ( ار   )14ج ة  t-testاخ ال ة ال ة الف ض   للف

ة  ة الف ض ق  t  الف س الف لالة    م  م ال

ة  ال   0.000  0.65270 31.241  ال
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ة   ان  أعلاه  ول  ال م  (  tت  ة  ة 31.241ال ول ال ة  ال م  أك  وهي   (

ة ( ائ ة ( 0.000 دلالة إح ع ة 0.05)اقل م م ال ض ل ت رف الف )، ل

ة  ول ال ة  اس ال معاي  ام  اس في  ة  ن ال  ه ان  أ  يلة  ال ة  ض الف ل  وق ة  م الع

مي.  اع ال اع العام في الق   للق

ة   ان ة ال ئ ة ال ض   الف

ة   ن على  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال معاي  ام  اس لة  ه ل مع  تأث  ج  ي لا 

امها في  قعةاس فعة ال د ال   . وج

ة:  ة الآت ات الف ض ع الف ف ها ت   وم

ة الأولى  ة الف ض   الف

اع   للق ة  ول ال ة  اس ال معاي  ام  اس لة  ه ل مع  تأث  ح  ي ة  لا  ن على  العام 

ة امها ع م مع   اس

ام اس ار   ت  ال   Andrew F. Hayesاخ ات  غ ل ال  ذج  ال ات  غ  ل

ة ان ة ال ئ ة ال ض ار الف ض اخ ل ( لغ ا في ال ة  قاتها الف   ). 3ومل

ول ( لة ل   (0.144-)ق بلغ   𝛽 ) فان  15م خلال ال امُع سه ا بلغ   الاس

ة  Zة ( ة ( (1.7269-)) ال ائ لالة الإح ة ال لغ  ة  0.086و غ  ) وهي 

لالة  ال م  ع  اً  ائ إح 𝛼دالة  ≤ ام  (0.05 الاس لة  سه تأث   فإن  الي  ال و   (

امها غ مع   ة اس ة  على ن اس ة لل ول عاي ال   . لل

ة:  ان ة ال ة الف ض   الف

فعة  اع العام على ال ة للق ول ة ال اس ام معاي ال لة اس ه ح تأث مع ل لا ي

امها ع م  قعة م اس .  ال (𝜶 = 𝟎. 𝟎𝟓) ة    مع
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ول ( ة  19في ال ام  لُع    (0.938)ق بلغ    𝛽) فان  لة الاس ة سه ا بلغ 

)Z  ة ال  ((9.982)   ) ة  ائ الإح لالة  ال ة  بلغ  دالة 0.000و  ة  وهي   (

لالة اً ع م ال ائ 𝛼إح ≤ الي فإن لُ (0.05 ال ام  ع  )  و لة الاس تأث مع  سه

قعة. على  فعة ال  ال

ة ال ة ال ة الف ض   : الف

اع العام   ة للق ول ة ال اس ام معاي ال قعة م اس فعة ال ح تأث مع لل لا ي

امها ع م  ة اس .  على ن (𝜶 = 𝟎. 𝟎𝟓) ة     مع

) ول  ال على  ادا  ة   19اع فان   (𝛽    بلغ قعة  (0.726)ق  ال فعة  ال ع  ا   ل

ة (  ة Zبلغ  ة (   (18.771)) ال ائ لالة الإح ة ال لغ  ة 0.000و ) وهي 

لالة   اً ع م ال ائ 𝛼دالة إح ≤ الي فإن  (0.05 ال ع  )  و قعة  ل فعة ال تأث  ال

ام. مع على  ة الاس   ن

ول ( ة )15ج ان ة ال ئ ة ال ض قات الف ار مل   م

لة  ة ب سه ل ة وال اش ة والغ م اش ات ال أث ام) (ال ة الاس قعة، ن فعة ال ام، ال   الاس
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ل ( قات ت معاي    ): 4ال ات مع غ ة ب م اش ة والغ م اش أث ال معاملات ال

اع العام ة للق ول ة ال اس   ال

لة  ــ ســــه ــلاً مــ ــ ــ  ــ بــ ــ اشــــ مع ــــ م ــــأث الغ ــــ ان ال ــة ي راســ ذج ال ــــ مــــ خــــلال ال

ــأث  ام فــي حــ ان ال ــة الاســ قعــة ون فعــة ال ــا بــ ال قعة وأ فعة ال ام وال الاس

قعــة  فعــة ال ــالي فــان ال ال ــ و ــ مع ام غ ــة الاســ ام ون لة الاســ اشــ بــ ســه ال

غ وس   ل م ام. لىت ة الاس ام ون لة الاس   ب سه
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راسة: ات ال ص اً: ت  ثان

ات:  ص ع ال اح  م ال ق راسة  ائج ال ء ن  في ض

ال   -1 ي  ال ورة  ة ض ل ال مي  ال اع  الق ات  س م في  ة  اس ال امج  لل

ة.  ول ة ال اس عاي ال ة ل ات ال ي ة ال اك ض م ة لغ د ع ة ال  الع

هادات  -2 ال على  ل  لل ة  اس ال ال  مي  ال اع  الق في  العامل  ع  ت ورة  ض

اع العام.  ة للق ول ة ال اس ي تع معاي ال ات ال س ة م ال ه  ال

م خلال   -3 ة  م ال ات  س ال في  ة  اس ال ال  م في  العامل  ل  تأه ورة  ض

معاي   ت  على  عه  ت ة  ر ت امج  ب وت  ة  ر ال اجات  الاح دراسة 

اع العام.  ة للق ول ة ال اس  ال

ة   -4 د ع ة ال ة الع ل م جامعات ال ة في ع اس ة ال عل اد ال ي ال ت ورة  ض

العام   اع  للق ة  ول ال ة  اس ال معاي  ت  ة  أه جاتها  م وعي  زادة  ف  به

 . عاي ها م ت ال ل عل افع ال  وال

ة   -5 د ع ة ال ة الع ل ال اع العام  ة في للق ول ة ال اس ف معاي ال عة ت ا ورة م ض

ولة.   ة والإدارات ال ل الأجه ف م ق ور ل ال ق ال ل ال   وع
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اجع:   ال

ة:  اجع الع  أولاً: ال

اس  ولي لل اد ال .2021الات اع العام" - ،   ة للق ول ة ال اس " معاي ال  

اع   ، 2021 . ة للق ول ة ال اس ء الأول""معاي ال العام ال  - 

ي، م ناص ،-  ة1422ال ة مع  ، الأجه د ع ة ال ة الع ل ة في ال الإدارة ال

ها ل ت ي وس ن ال ة الق ا  .ب

،1422. ها" ل ت ي وس ن ال ة الق ا ة مع ب د ع ة ال ة الع ل ة الإدارة في ال "الأجه -  

ي.  - ل ان ال ي ي رق أ/. 1412ال م مل س   ."90"م

ة"، 1434 . م ة ال اس ل ت مفا ومعاي ال "دل -  

-  . ان ب م ان، سل ل ة.  1424ال م ة ال اس  .. الأُولىال

-   . ، صالح ب راش ار ة 1426الع د ع ة ال ة الع ل ازنة العامة في ال  .". "ت ال

ة،    - نع زاق  ال ع  حات   ، م اي  ال م  ر،  ة  2022ال اس ال ام  ن "واقع   ،

اع العام  ة للق ول ة ال اس قات ت معاي ال اق وم ة في الع م  ."ال

-    ، ال علي  ع الله   ، م سع  ل،  ة  ،  1426اله الأجه في  ة  م ال ة  اس ال
ة م  .. الأُولىال

اوان    - اك, و  في جارس ن اس, ل ر, ت ل ،  ب ار اب الفعل مع 1443أد ، "هل ي

ة  ام ال ول  ال في  العام  اع  للق ة  ول ال ة  اس ال عاي  ال ار  ان ل  ل  ل ت ل؟”  الق

مة ق ول ال  ."وال

-    ، ا د إب ي، م ارات  1406ت ارة ل الق ة ال ال مات ال عل ع ال ة  ، "أه

ة  ل ال في  مي  ال ي  اس ال ام  ال في  ها  اف ت وم  ة  م ال ات  ح ال م  د  ع في 

ة د ع ة ال  ."الع
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ي، - ل ن و ، وج جي، غاز ه ي1438ج س : تق م د ع ازنة ال ام ال  ."، "ن

ولي.  - ق ال وق ال مة2014ص ة ال اءات مال ل اح  .". "دل

د،  - اع العام على 2013لافي، م م ة للق ول ة ال اس قات ت معاي ال ، "مع

ة م ات ال س  ."ال

ة،  - اخل ا1414وزارة ال ام ال ة ل ف ة ال   . "، "اللائ

مي. ( ة.). 2005م الف اس مات ال عل ل ن ال غ فة  ت وت ع دار ال

ة.  ام   ال
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