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ل ال     م

الى   ل ال ات ال أح آل ى  ق ل ال ان م تأث ال راسة إلي ب ة ال ف ه ه
ة اللازمة  ائ راسة ت ت الأسال الإح ه ال اف ه ق أه ة، ول ال قار ال دة ال على ج

نة م ( ة م فى(عام ١٤على ع هاز ال اعات ال ع ق ل ج ، ت ار  -خاص   -) ب ت
ي ة (ا  -اسلامي -اج ار) للف   )  ٢٠٢١-٢٠١٤س

ل   ال ات  آل أح  ي  ق ال ل  لل ي  سل مع  تأث د  وج إلي  راسة  ال خل 
دة الأراح، وذل ع   ام ج اس ها  ع ع ي ي ال ة ال ال قار ال دة ال الى على ج ال

إلي ة  ل غ ال ة  ق ال فقات  ال صافي  ة  الأول:(ن ذج  ال ام  اس ح   اسها  ال صافي 
مع  غ د تأث ة) ووج ل غ ة ال ق فقات ال :(صافي ال ال ذج ال لى) وال غ ي ال اس ال
ع  ي ي ال ة ال ال قار ال دة ال الي على ج ل ال ات ال أح آل ي  ق ل ال ابي لل ا

اني: ( ذج ال ام ال اس اسها  دة الأراح، وع  ام ج اس ها  ق ب صافي ع ة الف ن
ة ).  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلي صافي ال ل غ ة ال ق فقات ال ي وصافي ال اس ح ال   ال

ك   ال ام  اه زادة  ورة  ض ها:  أه ات  ص ال م  عة  راسة  ال ج  خ وق 
اد وال عاملات ب الأف ع ال ة وت مات ال ي للارتقاء  ال ق ل ال ،  ال

مات   عل ل م ع ال املا  احاً  ة اف ات ال س ك و ال افة ال اح  ورة اف ض
ات ت   ش فادة م ر م الاس ة،  ال ال قار  ال اته  الي وآل ال ل  لل ة  وال ة  ال

ات.  ش ة وال ع ال م ال ال قار ال دة ال اته  الي وآل ل ال   ال

ة:ال اح ف ات ال ة  ل ال قار ال دة ال ى، ج ق ل ال الى، ال ل ال  ال
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Study Abstract  

 This study aimed to show the extent of the impact of digital 
transformation as one of the mechanisms of financial inclusion on the 
quality of financial reports, and to achieve the objectives of this study, 
the necessary statistical methods were applied to a sample of (14) 
commercial bank, including all sectors of the banking system (public - 
private - foreign - Islamic - investment) for the period (2014-2021)  

The study concluded that there is a negative moral impact of digital 
transformation as one of the mechanisms of financial inclusion on the 
quality of financial reports that are expressed using the quality of 
profits, and when measured using the first model: The ratio of net 
operating cash flows to net operating accounting income)  and the third 
model: (net operating cash flows) There is a positive non-significant 
impact of digital transformation as one of the mechanisms of financial 
inclusion on the quality of financial reports that are expressed using the 
quality of profits, and when measured using the second model: (the ratio 
of the difference between net accounting income and net operating cash 
flows to net operating cash flows) . 

The study came out with a set of recommendations, the most 
important of which are: The need to increase banks' interest in digital 
transformation to improve the level of banking services and speed up 
transactions between individuals and investors, the need for all banks 
and banking institutions to disclose fully and regularly the quantitative 
and qualitative information of financial inclusion and its mechanisms 
in financial reports, take advantage of linking the indicators of the 
application of financial inclusion and its mechanisms to the quality of 
financial reports and search for more indicators. 

Keywords: Financial inclusion, Digital transformation, Quality of 
financial reporting. 
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مة   ١-١ ق ال  

فادة م   ة ال والإس ل مات إلي تعق ع عل اد ح ال ع وازد ر ال أد ال
م   ق ق ال ات ل ع ال ى وعلى ج ل ال الات الع ى م ت فى ش ى ان قات ال ال

ال  فاءة. وأداء الأع ة و   فاعل

ار   ح اف عاً ت فى  راً س ة ت ات الأخ الى خلال ال اع ال وق شه الق
ة   ج ل ت مات  وخ ات  آل ت  ة،  ال ال ارات  الاب ف  تع ات  آل وت  حات  ومق
ع   ل ة  ت وال ة  ال ال ة  ال ال ارات  الاس ة  ت فى  ة  الاساس ة  ال ل  ت ثة  م

فا  ال  اً م أه ال ح واح الى وال أص ل ال ال ي  وعات وذل م خلال ما 
ال   ل عام، وال  ة  ك ال ة وال ول ات ال ام ال اه اً  خ ى ح م ال
ة م خلال  ات الأخ ة هامة خلال ال أول الى  ل ال ار ال اع ي وذل  على وجه ال

ي الع لاق  .   ا م فى  الى  ال ل  ال ام  ن ل  ة  والعال ة  الاقل ادرات  ال  م 
)Alex Bank, 2017 (  

اح غ  اً م الإف ي عاً ح الى ن ل ال ة ال اح ع أن ع الإف الى    و ال
أدائها  ح  م  ك  ال على  اش  م ل  ث  ي وره  ب وال  ها  وح ة  ال اعة  ال

غ  اعى على ال ك.    الاج ة لل ا ة الاج ول احات ال م أنه  ادراجه ض إف
ف   ى ت ق الى  ل ال ة ال ارسة أن ك  ام ال د ال م وراء ذل إلى أن إل ع و
ع م خلال أسعار  ك فى ال عامل مع ال اد غ ال ة للأف ان لات الائ ه ل وال ال

ا ى ول  ه ح ف ة م ق فائ ف ل ى ته ، ال ال ال ة أع ات اشى مع اس ن ذل لا ي
قل   ال ر  ال م  م  رح  ى   Eccles& Serafeim, 2013; European)أق

Commission, 2001, 2008, 2014)  

الآخ ان  ال دة   وعلى  ذات ج ة  مال مات  معل ف  ت إلى  ة  ال ال قار  ال ف  ته
ة تف ال فى  اف    عال ها الأ ى تع عل ادر ال م أه ال ارات. وتع اذ الق ات

غ م  . وعلى ال اراته اذ ق ة اللازمة لات ال مات ال عل ل على ال ك لل ال ذات العلاقة 
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ن الع أدت   ة الق ك فى نها ي م ال ث للع ى ح وف ال قار إلا أن ال ة تل ال أه
قة ف از ال ة إلى اه ف تقار مال أن ت ات  ال اي ال ال أد إلى ت ، الأم قار ى تل ال

ار و ن دة. (ال ال   )   ٢٠٢٠والي،  ت 

لة ال  ٢ -١ م  

اب            مات لأص عل ال ل  ص ة ل ا دها غ  ف ة  قل ال ة  ال ال ائ  الق اً لأن  ن
ا ة وات امل لل اس الاداء ال الح ل ف ال ال ارة، ح أنها لا ت ارات الاس ذ الق

الح، ح ت فق على  اب ال لفة أص اف ال ة للأ لائ ة وال ف مات ال عل م ال
اح  ارسات الاف ة ل م اي اجة ال الى وذل أد إلى ال ان ال ال ة  ت مات ال عل ال

الأخ احات  الإف ق  ب ام  والإل قل  ل ال ال ة  أن ع  اح  الاف ة  ال ال غ  ارة 
مات غ  عل ة وال ال مات ال عل ل ال ة ل ال ة ال ال قار ال غ ال ل لاب أن ت الى، ل ال
اج  وان ها  ف قة  ال مات وزادة  عل ال دة  ج ل  الح  ال اب  اص اف  أه ق  ل ة  ال ال

لة ل م ة، وم ث ت ة عال مات أح    تقار معل ى  ق ل ال ار أث ال راسة فى اخ ال
الى   ال ارة، و ك ال ال على ال ة  ال قار ال دة ال الى على ج ل ال ات ال آل

الى:  اؤل ال راسة فى ال لة ال اغة م   ص

ك ة فى ال ال قار ال دة ال الى على ج ل ال ات ال أح آل ى  ق ل ال   "ما ه أث ال
ارة؟"      ال

ف ال  ٣-١   ه

ل   ال ات  آل أح  ى  ق ال ل  أث ال ار  راسة فى اخ لل ى  ئ ف ال ل اله ي
اف   ق الأه راسة إلى ت عى ال ف ت ق ذل اله ة، ول ال قار ال دة ال الى على ج ال

ة:  ال ة ال   الف

عاده و ١ افه وأ اته وأه الى وآل ل ال م ال فة مفه اءات  ) مع اته واج ه وخ داته وأه م
قاته. الى ومع ل ال ق ال   ت
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ك. ٢ مى ال ات م افة ف اجات  ة اح الى وتل ل ال ك فى تع ال   ) دراسة دور ال

مات  ٣ ات تق ال سع فى ش ار ال الى فى ا ل ال ة تع ال ل  ل ) دراسة وت
ة.  ال   ال

م ال٤ فة مفه ل ) مع ه فى تع ال ك وأه قه فى ال الات ت ه وم ائ ى وف ق ل ال
الى.    ال

ة. ٥ ال قار ال دة ال ات ج ش ة وم ال قار ال دة ال م ج فة مفه   ) مع

ة. ٦ ال قار ال دة ال الى على ج ل ال اح ع ال ل أث الاف ل   ) دراسة وت

ل ا٧ ات ال ش اح ع م ة للاف ارة. ) تق قائ ك ال الى فى ال   ل

قار ٨ دة ال الى على تع ج ل ال ات ال ش اح ع م اسات الاف ف ع انع ) ال
ارة.  ك ال ة لل ال   ال

ة ال  ٤-١   أه

ة   ١-٤-١ ة العل اح ة ال م ال   أه

عة   ف على  ق اولة لل نها م راسة م  ة لل ة العل ع الأه العلاقة ب أث  ت

م   مفه ان  و ك  ال فى  ة  ال ال قار  ال دة  وج الى  ال ل  ال ات  آل أح  ى  ق ال ل  ال

ه  الى وأه ل ال م ال ان مفه ه و الى وأه ل ال ى ودوره فى تع ال ق ل ال ال

ة وا  ال قار ال دة ال اه فى تع ج ى ت مات ال عل ال ات  اء ال عة وث ل إلى م ص ل

ال علقة  اكل ال اع فى حل ال ى ت ات ال ص ائج وال   .م ال

ة  ٢-٤-١ ل ة الع اح ة ال م ال   أه

ان أث   لى م خلال ب ة ال لل الع أه ا ال  ة له ل ة الع عل الأه ت
أك على  ك وال ة فى ال ال قار ال دة ال الى على ج ل ال ات ال أح آل ى  ق ل ال ال
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قار  دة ال اب اللازمة ل ج اءات وال ه فى دع الإج اه ى وم ق ل ال ة ال أه
ال ل ال ف على واقع ال ق ك وال اجه ال ى ت قات ال ع ف على أه ال ع ك وال ة فى ال

قه.  قات ت ى فى م ومع ق   ال

وض ال   ٥-١   ف

ة فق   لة ال ة على الأس افها والإجا قاً لأه راسة وت لة ال عة م ء  فى ض
ة:  ال ة ال اب وض الإ اغة الف ة  اح   قام ال

 ض  ا ى الأول: لف ئ أح    ال ى  ق ل ال ة لل ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي
ى   اس ح ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال الى على ن ل ال ات ال آل

لى.  غ   ال

ع م ا ف ض و ا يلى:لف ل  ة ت وض ف ة ف ى ع ئ   ال

ض  ا  عى الأول:  لف ج تأث  الف ة  لا ي وع على ن د الف ة لع ائ مع ذو دلالة إح
لى.  غ ى ال اس ح ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال   صافى ال

ض  ا انى:  لف عى ال اف  الف ات ال د ماك ة لع ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي

ح  ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال لى. الآلى على ن غ ى ال اس  ال

ض  ا :لف ال عى ال ة    الف ان ة الائ ف ة ل ال ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

لى.  غ ى ال اس ح ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال  ال على ن

ض  ا ع:لف ا عى ال ل    الف ات م ق خ ة ل ال ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي

لى.  غ ى ال اس ح ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال اد على ن  الاف

ض  ا :لف ام عى ال حة   الف وض ال ة ل اق ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي

ق  فقات ال ة صافى ال اد على ن لى. للاف غ ى ال اس ح ال ة إلى صافى ال ل غ  ة ال
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ض  ا  ادس:  لف عى ال ل    لا الف غ فى ال ة لل ائ تأث مع ذو دلالة إح ج  ي

ى   اس ال ح  ال إلى صافى  ة  ل غ ال ة  ق ال فقات  ال ى   على صافى  س ال الى  ال

لى.  غ  ال

 ض  ا انى:لف ى ال ئ ج تأث مع ذو دلا   ال ات  لاي أح آل ى  ق ل ال ة لل ائ لة إح

ة   ق ال فقات  ال ى وصافى  اس ال ح  ال ق ب صافى  الف ة   ن الى على  ال ل  ال

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ  ال

ض و م الا       ا يلى: لف ل  ة ت وض ف ة ف ى ع ئ  ال
ض  ا عى الأول:لف فقات     الف وع على ال د الف ة لع ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

ة   ق فقات ال ى وصافى ال اس ح ال ق ب صافى ال ة الف ة على ن ل غ ة ال ق ال

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ  ال

ض  ا انى: لف عى ال د ماك  الف ة لع ائ ج تأث مع ذو دلالة إح اف  لاي ات ال

ة   ل غ ة ال ق فقات ال ى وصافى ال اس ح ال ق ب صافى ال ة الف الآلى على ن

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال  إلى صافى ال

ض  :  الف ال عى ال ة     الف ان ة الائ ف ة ل ال ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

ى وص اس ح ال ق ب صافى ال ة الف ة  ال على ن ل غ ة ال ق فقات ال افى ال

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال  إلى صافى ال

ض  ا ع: لف ا عى ال ل    الف ات م ق خ ة ل ال ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

ة   ل غ ة ال ق فقات ال ى وصافى ال اس ح ال ق ب صافى ال ة الف اد على ن الاف

ة ال ق فقات ال ة. إلى صافى ال ل  غ
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ض  ا املف عى ال حة  الف وض ال ة ل اق ائ ج تأث مع ذو دلالة إح : لاي

ة   ل غ ة ال ق فقات ال ى وصافى ال اس ح ال ق ب صافى ال ة الف اد على ن للاف

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال  إلى صافى ال

ض  ا ادس:لف عى ال ائ   الف ج تأث مع ذو دلالة إح ل  لاي غ فى ال ة لل

ة   ق فقات ال ى وصافى ال اس ح ال ق ب صافى ال ة الف ى على ن س الى ال ال

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ  ال

 ض  ا :   لف ال ى ال ئ أح  ال ى  ق ل ال ة لل ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي
الى على صافى  ل ال ات ال ة. آل ل غ ة ال ق فقات ال   ال

ض و م الا       ا يلى: لف ل  ة ت وض ف ة ف ى ع ئ   ال
ض  ا عى الأول:لف وع على صافى    الف د الف ة لع ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

ة  ل غ ة ال ق فقات ال   ال
ض ا انى:لف عى ال د    الف ة لع ائ ج تأث مع ذو دلالة إح اف  لاي ات ال ماك

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال  الآلى على صافى ال
ض  ا :لف ال عى ال ة    الف ان ة الائ ف ة ل ال ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال  ال على صافى ال
ض  ا ع: لف ا عى ال ل    الف ات م ق خ ة ل ال ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال اد على صافى ال  الاف
ض  ا : لف ام ال عى  ج    الف وض  لاي اق ل  ة  ائ إح دلالة  ذو  مع  تأث 

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال اد على صافى ال حة للاف  ال
ض  ا ادس:لف عى ال ل    الف غ فى ال ة لل ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ى على صافى ال س الى ال   ال
 
 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٤٦٨                    (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ة ال  ٧  -١ ه  م

لة   ذج ال وأداة ال ووس ة هى ن اص اساس هج ال م ثلاثة ع ن م ي
ور ف ، وال ي ف ال ء ه ذج ال فى ض د ن ، و ل دراسة ال راسة ح ه ال ى ه

الى ال ل  ات ال أح آل ى  ق ل ال الى  أث ال ال ك، و ة فى ال ال ال قار  ال دة  على ج
عار وم أجل  فا وال ي ال ابى م أجل ض وت هج الا راسة ال ه ال م فى ه

ق دة ال الى على ج ل ال ات ال أح آل ى  ق ل ال كوصف أث ال ة فى ال ال وم ،  ار ال
عل  ارات ت ث واص ات و ا فادة م  ل م الاس ى ت مة ال ح أدوات ال ال
راسة  ب ال ع على أسل لة ال ف م، وم ح وس ذج ال ل لل ص ع ال لل ض

ب   قة، وأسل ا ال راسات  ات وال اض الادب ع ة ع اس هال ال راسة  ع دراسة أث  ال
ك. ة فى ال ال قار ال دة ال الى على ج ل ال ات ال أح آل ى  ق ل ال   ال

ة ال ٨-١   خ

ل الأول ار العام لل الف   : الا

اني  ل ال قة الف ا راسات ال   : ال

ال ل ال اته  الف أح آل ى  ق ل ال الى وال ل ال ل ال لل أص ة: ال ال قار ال دة ال    وج

ع ا ل ال ة الف راسة ال   : ال

ام ل ال ات الف ص ائج وال لاصة وال   : ال

قة  -٢ ا راسات ال   ال

الآتى:  عات  قه إلى ثلاث م ا راسات ال   و تق ال

عة الأولى:  - الى.ال ل ال ى وال ق ل ال ف ال ه ى اس راسات ال   ال
ة:  - ان عة ال ة.ال ال قار ال دة ال ف ج ه ى اس راسات ال  ال
ة:  - ال عة ال ف ال ه ى اس راسات ال ات  ال أح آل ى  ق ل ال العلاقه ب ال

ة. ال قار ال دة ال الى وج ل ال  ال
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عة الأولى:   الى. ال ل ال ى وال ق ل ال ف ال ه ى اس راسات ال   ال

اول   ة  Ikram & Lohdi ,2015دراسة (ت الى على ر ل ال ات ال ش ) تأث م

 . لاد ك فى ب   ال

ك   ة ال الى ور ل ال ات ال ش ة العلاقة ب م م مع راسة إلى ع صل ال وت
عاد   ا ه س اس خل وه ود ال ان م مة ال ة ل ة غ م ال مات ال وذل لأن ال

ود م ان  ى   ال ئ ال وال  امها  وس ة  ال ال مات  ال إلى  ل  ص ال م  خل  ال
ان  امها ه أن ال ة واس ال مات ال ل إلى ال ص خل م ال ود ال ان م عاد ال لاس
اس   ج م د م م وج ض ال وع اد ق ة على س ا ال رة  الق يه  خل ل ل ود ال م

ما ال عى  ك, وقلة ال مه ال ة. تق ال ات ال   ت وال

دراسة  ل  ,Sujlana and Kiran  2018(  أما  ال حالة  ع  عامة  ة  ن م  تق  (
ها فى اله   ي م ف ة وال ال مات ال اقع الفعلى لل ل لل ل اء ت الى فى اله ح ت إج ال

ها مع وعها ور ك وف د ال ات   ل عام ح ت ح ع د ماك ل ع ان و د ال ع
الى ومقارنة ا ال  لى الإج اتج ال ة إلى ال وض ال ة والق دائع ال ة ال ف الآلى ون

  . ول الأخ ابهة فى ال انات مع الأوضاع ال ه ال   ه
دة فى   ة ال ة عال مات مال ف خ اك حاجة ماسة ل راسة إلى أن ه صل ال وت

  . اد ع ال الاق ة ل ا ال   ال
ة،  أما دراس س الى فى  ٢٠١٩ة ( أب ل ال ع ال ات ل ل إلى آل ص ال ) قام 

ه فى ت  ى س ة ال ال مات ال ي م ال ف ة ال سعة دائ ة فى ت ا له م أه م ل
إلى  الإضافة  امة  ال ة  ال ق  وت اد  للإف الى  ال قلال  الاس وتع  ل  ع  ال

ار  ل لل ام الأم ى.  الاس اد رس ى إلى اق س اد غ ال ل الاق  د وت

ة إلى غ   ق عاملات ال ل ال ها ت حة وأه ات مق ة آل راسة إلى ع صل ال وت
ة.  ون ة الال ال مات ال ام ال ة وزادة اس س ات ال ا ة م خلال ال   نق
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عي، اول دراسة (م ت ا  ائ  ٢٠١٩ك وف م  فة مفه مع ات  )  وال ى  ق ال ل  ال
ال   ة  ان راسة ال ت على ال ة، واع د ع ك ال ه فى ال فة م أه اجهه ومع ى ت ال
مات   دة ال ه على ت ج ى وأث ق ل ال ة ال فة أه ع د ل ع ى ال اج على ب ال

فادة م ال  ع على زادة الاس ا ي لاء م ق رضا الع ة وت ق ال ة وت ق مات ال
ة.  د ع ك ال ة لل ق ادة ال                                                                                                                                 ال

راسة   ال صل  خاصة  ت اعات  الق لف  م فى  ى  ق ال ل  ال ة  أه ح  وض إلى 
مات   دة ال ى وت ج ق ل ال ة ال د علاقة ب أه ، مع وج د ع ى ال اع ال الق
قع  مات ال اله على خ ع على زادة ا ا ي لاء م ة وزادة درجة رضا الع ق ة ال ال

ة لل ق ادة ال ق ال ونى وت ة. الال د ع   ك ال

 ، اول دراسة (ح ار   )٢٠٢٢وت امى والإخ ى الإل اس اح ال ي دور الإف ت
الى. وق   ال ل  ال ه على تع  تأث ة م ح م  ال ك  لل ة  ال ال قار  ال فى 
، ح   أث ا ال اس ه ة ل ة وت ق دراسة ن ة ب اح ام ال ة ال فى  ه ت م ت

ار  امى والإخ اح الإل اض دور الإف ع ة، وتأث ذل على تع ت إس ال قار ال  فى ال
ة م   ة لع الى، وذل م خلال دراسة ت ل ال رها  ٦ال ة ق ك ع ف ات    ٥ب س

)٢٠٢٠- ٢٠١٦  .(  

ائج وهى رف   عة م ال راسة إلى م صل ال ض  ت م  الف م الأول وه ع الع
امى وم اح الإل ة ب م الإف د علاقة مع قار  وج ار فى ال اح الإخ  الإف

ل ا ك، وق ة لل ال ض  ال امى لف اح الإل ة ب م الإف د علاقة مع يل وه وج ال
ا ت رف   ك.  ة لل ال قار ال ار فى ال اح الإخ ض  وم الإف مىالف انى   الع ال

اح الإ امى وم الأف اح الإل تأث م الإف م  ة وه ع ال ال قار  ال ار فى  خ
ل   الى، وق ل ال ك فى تع ال ض  لل امى الف اح الإل يل وه تأث م الإف ال

ل.  ك فى تع ال ة لل ال قار ال ار فى ال اح الإخ   وم الإف
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  , ان (ح دراسة  اول  ق    )٢٠٢٣وت ت فى  ة  ال ال ة  فا ال دور  على  ف  ع ال
ا   قة، وله ا ات ال عها م خلال الأدب ة ت ج اد مقاي  الى م خلال اع ل ال ال

ة م ( لة زم ة ت على سل انات م ع ع ال ض ت ج ى ت  ٢٠٢٢-  ٢٠١٨الغ ) وال
ة ل ال ة  انات ال ال لاً  ع ال م ارها م م ت  اخ ، اع ل الأهلى ال

ة  ائ الإح الأدوات  ام  اس ات  ض الف ار  واخ لى  ل ال صفى  ال هج  ال على  راسة  ال
ة.   ال ة ال فا ار دور ال ة لاخ اس   ال

اك علاقة       ات، وأن ه غ أث على م ال ال ة علاقات  إلى ص راسة  صل ال ت
فا أث ب ال ة ال ة مع اب ل إ الى فى ال الأهلى ال م ل ال ة وال ال ة ال

راسة.    ال

ة.  ٣-٢ ال قار ال دة ال ف ج ه ى اس راسات ال ة: ال ان عة ال  ال

  ، ف ار    ٢٠١٥قام دراسة (ال ى الاخ اس اح ال ف على أث الإف ع ال  (
رصة ة فى ب ا ات ال ارات ال فى ال ش ق اح  على ت د الإف ان، وأ ب ع

صفى  هج ال ت علـى ال ارات، وق اع اً فى تل القـ ارات أك تأث اً فى تل القـ أك تأث
) زع  ت ت  فق  ات  ض الف ار  ولاخ لى،  ل ()  ۳ال على  انات  ات  ٤٩اس ش م  ة  ش  (

ان لعام  رصة ع ة فى ب سا    .م   ٢٠١٤ال

ا الإف أن  إلى  راسة  ال صل  ارات  وت ق على  ث  ت ارة  الاخ ة  اس ال حات 
ة م  ا مات الق عل ، وال مات ع العامل عل ة للأراح، وال ات ال ، وأن ال ال
ورة ن  راسة  صى ال ، وت ارات ال اً على ق ى تأث اس اح ال د الإف أك ب

عل اع  ت ى  ال ارة  الاخ ة  اس ال مات  عل خلال ال م  ال  ارات  ق ش  ت ى 
ات.  ة لل ال ائ ال ف مع الق ات ت  مل

ة   Salehi, et al) . ,    2018دراسة (    أما دراسة  ال قار ال دة ال ار تأث ج ف اخ ه اس
وض  ار الف ، وق ت اخ ائ الأسه ان على ع ه رصة  رجة فى ب ات ال ام  ا لل س



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٤٧٢                    (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ار ال  ل ان ل نة م (  ت ة م انات ع ة ل غ العاد رجـة   ١٦٨٠عات ال ة م ) ش
ة  ان خلال الف ه رصة    فـى ب

ة.    ٢٠١٤-٢٠٠٩(  ال قار ال دة ال يل ل دة الأراح  ش ج ام م   )، وت إس
ات   ات وعائ دة أراح ال ة ب ج ة ق د د علاقة  راسة إلى وج صل ال وت

ها.   أسه

الى   ل ال ات ال أح آل ى  ق ل ال ف العلاقه ب ال ه ة: دراسات اس ال عة ال ال
ة   ال قار ال دة ال  وج

اول دراسة ( اح ع    ) ,.Rahmawati , et al  2020ت اس م الإف اح ل اق
اف ا، علاوة على اس ون ة فى إن ل الأصغ الإسلام ال ات  س الى ل ال ل    ال

راسة   ال ت  الى، واع ال ل  ال ة  اح ع أن ث على م الإف ى ق ت ال امل  الع
ات   س ة ل قار ال الى فى ال ل ال اح ع ال اس الاف ل ال ل ل ب ت على أسل

ة خلال عام  ل الأصغ الإسلام   .  ٢٠١٤ال
ل ال   اح ع ال دة الاف فاض ج راسة إلى ان صل ال ،  وت الى، علاوة على ذل

ج علاقة  ا لا ت ة، ب س ابى  ال ل ا الى  ل ال اح ع ال ت م الإف ي
افعة  ة وال ل ق ال ل م العائ على حق الى و ل ال اح ع ال ا ب م الإف ارت

ة.  ال   ال

  ، ا (اب دراسة  قام  ا  ف٢٠٢٣ك الى  ال ل  ال على دور  ف  ع ال ق  )  ت ى 
اح  اس أث الإف ة، و ة الأم ال ل م ى وضع م ق امة ال ة ال اف ال أه
مات   عل دة ال ة وت ج ال قار ال ة ال ا الى فى تع م ل ال مات ال ع معل
ارات فى  ب ال م الاس ة وج ال قار ال ال اح  ة وم ث ت م الإف اس ال

ة. س  ال   ق الأوراق ال

ف   ع س ائح ال لف ش ة على م ال مات ال راسة الى أن تع ال صل ال ت
لف   امة  ال ة  ال اف  ق أه اه فى ت ى ت اللازمة ال وف  اع فى خل ال
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ل  اح ع ال ة الإف راسة لأه صل ال ا ت ة،  اد ة والاق ا ة والإج الاتها ال م
الى فى زادة شفا اد  ال ة وام اس مات ال عل دة ال ة فى ت ج اه اح وال ة الإف

ى  اس ار م ار م ورة إص ح ض ا ي ارات،م الق اذ  اللازمة لات مات  عل ال ال 
ابى ب  ا ا اك إرت ماً، ح ان ه ن مل الى و ل ال اح ع ال ة الإف ل ي ع

اف ال ق أه الى وت ل ال ق ال اح ت ابى ب الإف ا ا اك ارت امة، وه ة ال
ل  قل ة وم ث ال ك ات ال س الى لل اح ع الاداء ال ة الإف الى و شفا ل ال ع ال

ة.  ال ق الاوراق ال ها فى س ح ع ف مات ال عل اثل ال م ت   م ع

ا قة  ا راسات ال لف ع ال ة ت ال راسة ال ة أن ال اح   يلى:   وت ال

ل   - ات ال أح آل ى  ق ل ال ف أث ت ال ه ى اس راسات ال رة فى ال د ن وج
ة.  اح ك فى م على ح عل ال ال ة  ال قار ال دة ال الى على ج  ال

ة.  - ال قار ال دة ال الى على ج ل ال اح ع ال ح أث الاف ض  ت
الى وال عل - ل ال ات ت ال ح آل ض ل  ت ات ال أح آل ى  ق ل ال ى ال

الي.  ل ال ة فى تع ال ال مات ال ى لل ق ل ال ة ال اح أه الى و   ال

ة.  -٣ ال قار ال دة ال ى وج ق ل ال الى وال ل ال ل ال لل أص   ال

الى   ١-٣ ل ال م ال   مفه

ة   ال ات ال س ل ال ى وضع م ق الى ال ل ال فات لل ع اك ال م ال ه
الع   عة  م ف  ع ح  ة,  ول الى   G20ال ال ل  لل ى  العال الف  ال ة  س وم

Alliance of Financial Inclusion    )AFI  ام ل واس أنه" تع وص الى  ل ال ) ال
ل ا ا  ع و ات ال ع ف ى ج ة ال ال ات ال مات وال رة لل ة وال ه ات ال لف

ل  ف  ا ع لة ".  ال معق ل عادل وشفاف و م له  اجاته  تق اف مع اح ت
ة   وال اد  الاق عاون  ال ة  م -The Organisation for Economic Co)م 

operation and Development) ( OECD)  ول ة ال الي  (وال )  INFEة لل ال
عة  ل إلى م ص ي ي م خلالها تع ال ة ال ل أنه : " الع الي  ل ال ها ال قة ع ال
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ل   عق ع ال ق وال ال ة  قا اضعة لل ة وال س ة ال ال ال ات  مات وال واسعة م ال
م  ات  وال مات  ال ه  ه ام  اق اس ن ع  س اف، وت ال ل  ال ع   و ال ائح  ل ش ق

وق  الي "( ص ة وال ال ي ت ال ة وال اهج م لفة وذل م خلال ت م ال
ى,  ق الع   ). ٢ب,ص.۲۰۱٥ال

مات   ال م   د   ع تق  ة  ان ام ى  ع الى  ال ل  ال أن  ة  اح ال وت 
ه ال ات  الف ع وخاصة  ال ات  ف ع  ج إلى  ة  ال ال ات  ل وال خ ال ذات  ا  مال ة 

أسعار  ة و اس دة م عة وج لة وس ه وفه   اجاته و اس مع اح ى ت ة وال ف ال
ال   ات  أم وه ات ال ك وش ال ة  س ات ال عامل مع الق ه م ال رة ت م

مات ا ف ال الى ل فق على تع ت ل ال ل ال ع ة. ح  ات الأهل ة  وال ل
ل   (م مات  ال ه  ه ام  اس تع  على  ا  الآلى)ون اف  ال ة  وأجه ك  ال ف  ت ل  (م

ان).  اع والائ ة,الإي ات ال ا   ال

ى  ٢-٣ ق ل ال م ال  مفه

ى   ق ال ل  ال ى  قال    DT ) Digital Transformationع ان ة  ل ع أنه   (
ات ا ق ل تع على ال اذج ع ات إلى ن ات  ال م م م ق ار ما  ع ت واب ة ل ق ل

اء سلع أو  اتها س ة م ل ت م  ص ع ة لل وف ي ات ج ف ق مات، وت وخ
ازق،  مات. ( ع ال   ).  ٦، ص ٢٠١٩خ

اث تغ       مات لإح عل ا ال ج ل ى ه  ت ت ق ل ال ة أن ال اح وت ال
ق ل ل ق الع ه فى  ى ي بها    ج ة ال ة وفى ال دة  عال ة ذات ج مات م خ

 . ه لفة وال اً لل ف عة وت له و ه علها ت  ر ل ه مات لل ه ال   تق ه

عامل       اق فى ال غ ا م الاس ر ة ت ل ال ا أنه ت ي أ ق ل ال ف ال ع و
وا فة  ع وال مات  عل ال ام  اه إلى  فق  ات  اد ال ص مع  م ف ه  ع ف  ا ت ار  لاس

فاءة.(عل از وال ل إلى أعلى م م الان ص ات وذل لل ان   ). ٢٠١١,يوم



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٤٧٥                    (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ات       ل ة وع ي ال ج اذج أع اء ن ا ل ج ل أنه ت ال ى  ق ل ال ف ال ع ا  ك
فاءة أعلى. و  ة أك و  اف ة ت ة و م ادات أك ر اي الى  د  ة ت امج وأن ق و ت

ار  فاءة الق العاملة والاب ال وت  اذج الاع ات ون ل ل الع ك ذل م خلال ت ال
ون, ادة وآخ لاء. (ال ارب الع   ) ٢٠٢٠وت ت

ك    ٣-٣ ال ة  ال ال قار  ال دة  تع ج الى على  ال ل  ال اح ع  الإف اسات  انع
ة:  ار   ال

رات   ث ال اعات  ح الق ة  ق ة وال ال ا ال ج ل ال ال ة وخاصة فى م ج ل ال
قار  قل لل ذج ال ل ن ت ال ة وال ال قار ال ال ال رات فى م ة مع ال ال ال
امة ودارة   ى والأخلاقى والاس ى وال اعى وال الى والاج ال ع الأداء  ا  ة  ال ال

 . ا   ال

ع  لة  و ع ت م اعات ال ع ق الى أه وسائل ادخال ج ل ال ر ال ه
ات   ف افة  اس  ل ل  ال ة  أن اع  أن افة  ف  وت الفق  ارة  وم ى  س ال ام  ال
ة  ال ق  ت وسائل  أه  أح  الى  ال اع  الق على  ة  ال مة  ال ع،وتع  ال

امة   ادها على ه   ٢٠٣٠ال ادرات  م خلال اع ي م ال الى فى تق الع اع ال ا الق
ى  ا  الى. ل ل ال ادرات ال لاق م ع ع  إ ات ال ع ف اة ل ل ال
اد. وق   ات والأف س مات وال ام  م جان ال اه الى  ق ال الى فى ال ل ال ال

ع على ما ي ة  ال مات ال ل إلى ال ص ح ال ة أص م ات ال مات ع الق  م معل
ك.        اع ال ق الح ذات العلاقة  اب ال اجات أص ة اح ل ة ل   أو ال

ل   ال ة  م وال ة  ل ال ات  وال ة  ول ال ات  ال م  لا  ام  اه ة  ون
ك   ضح م إدراك ال اً هاماً ي ش الى م ل ال ى على ال اس اح ال ح الإف الى أص ال
ث على  ى ت ال امل  الى والع ال ل  لل عة  امج م ات و آل ل على ت  الع رات  ل

ارها،  ها واس د ال  ن ف على جه ق ة لل اس مات ال عل مى ال اساً ل ل م ا 
مات ع  عل ف ال الى إلى ت ق ال ك فى ال عى ال ل ت الى. ول ل ال ق ال فى ت
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اح ع  ة لإدراكها أن الإف ق ا ال ج ل ة على ال ع رة ال لفة وال ة ال ماتها ال خ
علق مات ال عل لائها ال ع ك  ام ال اً على اه ش ى م ع ة  ال قار ال مات فى ال ه ال ة به

ة   ال و  ة  ال ة  ال فى  احة  ال ص  الف غلال  اس على  رتها  وق اته  ل م ة  وتل
ولى ه  لى وال ة على ال ال اف رة على ال ه الق ح م ل ة أص ل ب ة فى  اف ال

قاء  ع ال ها. م  ار ف   والاس

مات           ال ات  ق ع  ة  ووص ة  مات  معل الى  ال ل  ال ع  اح  الإف ف  و
ار وال  ره ال على الاس ق ق ة ل ال قار ال لفة وأسال إدارتها وت ال ة ال ال

اب   اف أص اع الأ ا  ة، و ق ة وال ج ل رة ال ات ال ل ت اذ  فى  العلاقة م ات
وال مات  عل ال اثل  ت م  ع ل  وتقل ة  اد الاق ارات  الإدارة   الق ب  مات  عل ال ه  ف م 

ره ال على   ها م تق مق م ع م مات  ف معل ة وت ال قار ال مى ال وم
  ، وزه عقل   ) ة  ال مات  لل ات  ق ف  وان   ٢٠٢٠ت وع  الف زع  ت وأماك  ار )، 

ات   ة، و   ATMماك ون اقع الإل ة وال ج ل قات ال ة ع ال ق مات ال ال وخ
ا  ارة  ك ال ة لل ال قار ال الى على تع ال ل ال اح ع ال اسات الإف اول انع ت

  ، اته،    ۲۰۲۰يلي (عقل وزه ،    ۲۰۱۹؛ ش ا  Rahmawati, et)،    ۲۰۱۹؛ ع ال
al., 2020) ؛ Alm El- Din & Ameen, 2021؛ (Bose,etal., 2017  

الإدارة   ) ١ ب  قعات  ال ة  ف م  وال  تق  وال ال  ال ال  ثقة  زادة 
ا   افع وم ص م ة  فا ق ال ل على ت ع ا  ة  ال قار ال مى ال وم

ال  ة  لل ال  ي  تق ع على  ا ي الى  ال ل  اله  ال ك و لل ة 
ك.   ار فى أسه تل ال  على الاس

أك   ) ٢ ة  ي ج ة  ب مات  خ اث  اس وذل  ك  ال داخل  ار  الاب مة  م دع 
د   لاء ج ب ع ة وج ي اق ج ح أس ة وف ة ال ل على زادة ال ع ا  ة،  اف ت

لائها فا على ع ى وال اف ها ال ك م زادة م  .ت ال
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ار   ) ٣ اع على ان ى ت ة وال ق ا ال ج ل ة على ال ع ة ال ال ات ال ت ال
ه   ه فى  م  ق ال م  ض  وع احة،  ال ارد  لل ل  الأم غلال  والاس الى  ال ل  ال

قارنة.  اح ع الأرقام ال مات ع  الإف   ال
ة الإل ) ٤ ال عاملات ال رة ال على ن ثقافة ال سع  تق م ق ة، وم ت ون

ات  د ماك وع وع د الف ة م  ATMال وع ال مات ال مى ال ا  م  ،
لاء.   ات الع ل ة م ل ه ل رة ال وق  تق ق

ة   ) ٥ ال ال ائ  الق مى  م ات  ل م ة  ل اً  ن ك  لل ة  ال ال قار  ال ت 
ال ال ل  ال ة  أن أث  ب ة  ت ال مات  عل ة  لل ال ل  م ال  أداء  على  ى 

  ، ض لها ال ع ى ق ي ا ال ل وال دة الأص ال وج ة رأس ال فا لة و وال
مات   عل ال ب  العلاقة  ح  ض الى فى ت ال ل  ال اح ع  اع الإف الى  ال و

ة.  ال ة وغ ال ال  ال
ال ح  ) ٦ رونا  وس  أزمة ف ا الأزمات، وخاصة وق  ل م ان    تقل

ك افة داخل ال اجهة ال ة أح أه وسائل م ال ة وال ق ا ال ج ل  .ال
ة    ) ٧ ع هات ال هات ال ج ة وت اع ال عات والق اف ال مع ال تق م ت

ل   ق م ص  الح  ال ذوو  ل  الى،  ال ل  ال ة  أن فى  سع  ال
  . ارة ال  واس

ال ) ٨ ع  اح  الإف ف  ع  ي لل  لل رة  ال ة  ال ال قار  ال فى  الى  ال ل 
ة، ح   ل ق ة ال ال فقات ال ال ة  ت اذج ال ال اء ن مات الهامة ع ب عل ال
ق،   ض لها ال ع ى  أن ي ا ال أك وال م ال وف ع ان  خ فى ال ي

ا ع  ال م ه ال اجهة ه الى  م ال ق    و اح ل ة والإف فا ال
 . ار الى وال ار ال ق  الاس

ة  ٩ ون مات الإل ال ت  ا ي الى، وخاصة  هل ال ة ال ا اد ح ف أس م )  ت
ارات   اذ ق ته فى ات اع لاء وم ة الع ه فى زادة قاع قة فى ال و ز ال ع ا 

ة.  ة صائ   مال
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ة  -٤ راسة ال   ال

قة   ١-٤ راسة ال ة ال   أه

ل   ص تأث ال ــــ لى  ل ع ل على دل ــــ ة فى ال ــة ال راســ ة ال ت أه
ا   راســة.ه ل ال ارة م ك  ال ة لل ال قار ال دة ال الى على ج ل ال ــ ات ال أح آل ى  ق ال
ار  ارة وم الق ك ال ل لإرشـــــــاد ال ال وال ــــا فى تق دل ـــ راســـــــة أ ـــــــاه ال وت

ش   الى. ل ل ال ات ال أح آل ى  ق ل ال ولة الهادفة إلى تع ال اسات ال   س

راسة   ٢-٤ ة ال ع وع   م

دها     لغ ع ، ي ارة العاملة فى م ك ال ع ال راسة ج ع ال ب م    ٣٨ل  م
ال عام   ال  ال  اعات    ٢٠٢١واقع تق  ع ق راسة  ج ال ة  ل ع هاز وت ال

فى ( عام ى    -خاص    -ال ن م    – إسلامى    – اج ها وت ار ) م ح مل ب ١٤اس
ة: ال امل ال اره وفقاَ للع ار  ت اخ   ت

  ها فى م ح مل هاز ال اعات ال ع ق راسة ج ل ال ك م ل ال   ش
 ة إ ل اف ال ال ال  راسة لإش ل ال ك م ع ال ة. أن ت ة ورقاب ا  ش
 . اش م قع م اصة بها وم ة ال ون اقع الإل ة ع ال ال قار ال ام ن ال  ان
  . الى فى م ل ال ع ال اماً ب ارة الأك اه ك ال ار ال  اخ
   راسة م ة ال ة خلال ف اح ك لل ه ال انات ه اف ب   ٢٠٢١إلى ٢٠١٤ت

ول ( ة ال م ا١ج ة ) ع ار ك ال   ل
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انات   ٣-٤ ادر ال   م

ة  اح امة  قام ال ة وتقار الاس ال قار ال ة م واقع ال انات الفعل لاع على ال الا
رصة   قع ال ة م خلال م ال ها ال ائ ل على ق راسة وال ل ال ارة م ك ال لل

ائ  الإضافة إلى الق  ، اش م قع م ة، وم اقع  ال وضة على ال ع ة ال ال ال
ك.  ة لل ون   الإل

اسها  ٤-٤ ة  راسة و ات ال غ   م

ا يلى:    راسة  ات ال غ ل م   وت

قلة  ) أ ات ال غ ات  ال أح آل ى  ق ل ال عاد ال ل أ ى ت ات ال غ : وهى ال
ل ال ال رة م ق احة وال انات ال ء ال الى فى ض ل ال اقع  ال  وال

  : ل ب اصة  ة ال ون  الإل
 ات   ع اتاحة د ماك وع، ع د الف ل م ع ة و  ال مات ال ال

اف الآلى.   ال
   ة ان ة الائ ف ل م ح ال ة و  ال مات ال ام ال ع اس

اد،   حة للأف وض ال اد، ح الق ل الأاف ات م ق خ ، ح ال ال
ى.   س الى ال ل ال غ فى ال  ال

عة:  ) ب ا ات ال غ ها   ال ع ع ة و ال ال قار ال دة ال ل ج ى ت ات ال غ وهى ال
ام الى:  اس اس على ال ال راسة أك م م م ال دة الأراح، فق اس  ج
 ة إلى صافى ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال ذج الأول: ن ح   ال ال

لى.  غ ى ال اس  ال
   فقات ى وصافى ال اس ح ال ق ب صافى ال ة الف انى: ن ذج ال ال

فقات ا ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق ة. ال ل غ ة ال ق  ل
  .ة ل غ ة ال ق فقات ال : صافى ال ال ذج ال  ال
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    ، ل دراسة (هاش قا م ة ال ار ه ، ٢٠٢٢وت اخ ام ٢٠١٦) و دراسة (ال ) ت اس
ع ع   لى لل غ ى ال اس ح ال ة/ صافي ال ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال اس ن م

ة  ال قار ال دة ال ، ج ن دة الأراح ودراسة (ي غ ج ام م اس ٢٠١٩اس م م ) اس
فقات   ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ى وصافى ال اس ح ال ق ب صافى ال ة الف ن

دة الأراح.  غ ج ام م اس ة  ال قار ال دة ال ع ع ج ة لل ل غ ة ال ق   ال
ات  غ ة : ج) ال قاب   ال

 ل الى الأص غار إج : ل  ح ال
  ل الى الأص مات إلى إج الى الال ة: إج ال افعة ال  ال
  ازة/الأسه زعات أراح الأسه ال ح وت ق ب صافى ال : الف ه ة ال ر

ة.  ة الف رة فى نها    ال
وض ال٤-٤ ار ف ائج اخ   ن
ار     ذج الان اد على ن أح ت الاع ى  ق ل ال فة تأث ال ع ى ال ل ال

ع غ تا ة  ال قار ال دة ال قل على ج غ م الى  ل ال ات ال ة  آل اح ، وقام ال
ارات ع م   اء الاخ عها ع  إج ار ج ات الان عل راسة ل وض ال ار ف اخ

ة  ل ٥مع ض ٪ ،  ي ق ان مىالعال (الف ار ذات  Sig) إذا  ات الان عل ل
ان ٥العلاقة أك م  ه إذا  ار ذات العلاقة أقل م  Sig٪، و رف ات الان عل       ٪.٥ل

ار  -١ ض اخ ى الأولالف ئ   ال

ا ا      ض  ه قل علىتأث  لف غ م الى  ل ال ات ال أح آل ى  ق ل ال   ال

ع،    غ تا لى )  ــــغ ى ال اســــ ح ال ة/ صــــافى ال ل ــــغ ة ال ق فقات ال ة صــــافى ال ــــ ( ن
الى : ذج ال ى ال لل ار ال ل الان ل اء ت   وذل م خلال إج

Y١=B0 + B1 X1 + B2 X2 +B3 X3+B4 X4 +B5 X5+ B6 X 6+B7 X7  

9X 9+B 8X 8+B  +E  
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ل  ل ائج ت ل ا وت أن ن ار العلاقة م ار لإخ ض الان وضه  لف ى الأول وف ئ ال
ا يلي:  ة   الف

ول( ار الأول ٢ج ذج الان   ) مل ن

9, X8, X7, , X6X ,5, X4, X3, X 2, X1Predictors: (Constant) X  
او    ارالأول  ذج الان .  ١٩٥ل 𝑅 ي   اب معامل ال ول ال ضح ال  ي

ى أن  ع ا  وه ما  تق ــ ــــ ـــ قلة تف ــ ــــ ـــ ات ال غ ع (٢٠ال ا غ ال ــافى  ٪ م ال ــــ ة صـــ ــــــ ـــ ن
لى ــغ ـــ ى ال ــ اســـ ح ال ــافى ال ة /صـــ ل ــغ ـــ ة ال ق فقات ال أ    )ال ة لل ــ ـــ اقى ال جع  وت

ائج إلى   ــ ال ـــ ا ت ذج.  ها ال ــ ـــ ى لا ي ات الأخ ال غ ي وال ق ائى فى ال ــ ـــ الع
ارالأول ذج الان ة ن ل  مع ذج  ــ دلالة ال ــ أقل م ٠٧، وذل لأن م م . وه

ل   ق ة ال ع   .٠٥م ال
ول( ذج الأول٣ج ار لل ل الان ل ائج ت   ) ن

 a. Dependent Variable: Y1  
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ة :  ال ائج ال لاص ال اب  اس ول ال  م ال

قلة ( ات ال غ د رق ) فى Bال إلى معاملات ال ح أنه  ٢الع ول ي ار ال م 
ى وصافى   اس ح ال ق ب صافى ال ة الف ع (ن ا غ ال ى ب ال ج أث ع ي

لا م ة) و ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ة    ال ف ح ال
ة( ان اد(، )  3Xالائ حة للأف وض ال ه ) و 5Xح الق ة ال ج  9X(ر ا ت ) ، ب

ع  ا غ ال ة ب ال د فقات علاقة  ى وصافى ال اس ح ال ق ب صافى ال ة الف (ن
ة)  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق وع  ال د الف لا م ع د  1X(و ) ع

اف الآلى ات ال اد(، ) 2X (ماك ل الأاف ات م ق خ ل  ا ، )4Xح ال غ فى ال ل
ى( س الى ال (  )، 6Xال ة(، )7Xح ال ال افعة ال  ). 8Xال

o   قلة ات ال غ ل م ال ع و ا غ ال ة الأث ب ال ات مع ال إلى م
د رق  ه فى الع ى ت ع    ٦وال ا غ ال ة الأث ب ال ح مع ار ي م ال

ى)  اس ح ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال غ   (ن وال
الى قل ال ة(   :ال ال افعة ال ة الأث    )8Xال م مع ا ع ع  ب ا غ ال ب ال

ى)  اس ح ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال ات  (ن غ وال
ة  ال قلة ال وع  :ال د الف ات  1X(ع د ماك ة: ع ال قلة ال ات ال غ ) وال
اف الآلى ة( ، )2X (ال ان ة الائ ف ل  ، )   3Xح ال ات م ق خ ح ال

اد( اد( ، )4Xالأاف حة للأف وض ال الى  ،   ) 5Xح الق ل ال غ فى ال ال
ى( س (   )، 6Xال ه  ،  )7Xح ال ة ال   ) 9X(ر

  ل احة لا  ق انات ال ء ال ض فى ض ع الف ى الأول ح ت رف  ئ م ال الع
ا يلى:  ة وهى  وضه الف   ف

 ض   رف م الف ئ   ىالع ة   الأول: ى ال ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ى
ة   ق فقات ال ة صافى ال الى على ن ل ال ات ال أح آل ى  ق ل ال لل

لى. غ ى ال اس ح ال ة إلى صافى ال ل غ      ال
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o  ل ض  ق مىالف عى الأول:  الع د   الف ة لع ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي
ف  ة صافى ال وع  على ن ى  الف اس ح ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق قات ال

لى.  غ  ال
o ل ض ق مى  الف انى:   الع عى ال د  الف ة لع ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

ة إلى صافى   ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال اف الآلى على ن ات ال ماك
لى.  غ ى ال اس ح ال  ال

o ل ض   ق مىالف :   الع ال عى ال ة   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي
ة إلى   ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال ال على ن ة  ان ة الائ ف ل ال

لى. غ ى ال اس ح ال  صافى ال

o  ل ض  ق مىالف ع:  الع ا عى ال ة ل   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي
ا  ل الاف ات م ق خ ة إلى صافى  ال ل غ ة ال ق فقات ال ة  صافى ال د على ن

لى.  غ ى ال اس ح ال  ال
o  ل ض  ق :الف ام عى ال ة ل   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي

ة إلى صافى   ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال اد على ن حة للاف وض ال الق
لى.  غ ى ال اس ح ال  ال

o  ل ض  ق مىالف ادس:   الع عى ال ة   لا الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح ي
ة   ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال ى على ن س الى ال ل ال غ فى ال لل

لى.  غ ى ال اس ح ال  إلى صافى ال
o  ل ض  ق مىالف ع:   الع ا عى ال ة   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي

ح   ل ال على ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال ن
لى.  غ ى ال اس  ال

o  ض  رف مىالف :  الع ام عى ال ة  الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي
ح   ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال ة على ن ال افعة ال لل

ل ا  لى. وق غ ى ال اس ض ال ج تأث مع ذو دلالة  لف يل وه ي ال
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ة إلى صافى   ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال ة على ن ال افعة ال ة لل ائ إح
لى غ ى ال اس ح ال  ال

o ل ض   ق اسع: الف عى ال ة    الف ة ل ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي
ى   اس ح ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ة صافى ال ه على ن ال

لى.  غ   ال
ار ا -٢  ض اخ انى : لف ى ال ئ ال  

ا ا ض  ه قل على  تأث  لف غ م الى  ل ال ات ال أح آل ى  ق ل ال ال
ق ب صا ة الف ة إلى صافى  (ن ل غ ة ال ق فقات ال ى وصافى ال اس ح ال فى ال

ى   ار ال ل الان ل اء ت ع، وذل م خلال إج غ تا ة)  ل غ ة ال ق فقات ال ال
الى :  ذج ال  ال لل

7 X 7+B6X  6+ B5X 5+B4 X 4+B3X 3+B 2X2 + B 1X 1+ B 0=B2Y 

9X 9+B 8X 8+B  +E  
ل ا وت أن  ار العلاقة م ار لإخ ل الان ل ائج ت ض ن ة  لف وضه الف انى وف ى ال ئ ال
ا يلى :   ك

ول ( انى ٤ج ار ال ذج الان   ) مل ن

Model R R Square 
Adjusted   
R Square Sig. 

1 a.275 .076 -.006- b.504. 

9, X8, X7, , X6X ,5, X4, X3, X 2, X1Predictors: (Constant) X  
او  انى  ار ال ذج الان . ٠٧٦ل (𝑅 ي  ( اب معامل ال ول ال ضح ال  ي

ا   ـــــ تق ـــ قلة تف ـــــ ـــ ات ال غ ي أن ال ع ع (٨وه ما  ا غ ال ق ب  ٪ م ال ة الف ـــــ ـــ ن
ة   ق فقات ال ة إلى صـــــــافى ال ل ــــغ ـــ ة ال ق فقات ال ى وصـــــــافى ال اســـــــ ح ال صـــــــافى ال

ة ل ـغ ث على   )ال قلة أخ ت ـ ات م غ د م ى وج ع ا  ع (وه ا غ ال ق ب  ال ة الف ـ ن



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٤٨٥                    (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ة   ق فقات ال ة إلى صـــــــافى ال ل ــــغ ـــ ة ال ق فقات ال ى وصـــــــافى ال اســـــــ ح ال صـــــــافى ال
ة ل ــــــــغ ـــ ى لا   .)ال ات الأخ ال غ ي وال ق ائى فى ال ـــــ ـــ ـــ أ الع ة لل ـــــ ـــ ـــ اقى ال جع  وت

ذج.  ها ال ــ ـــ ــ  ي ـــ ار، وذل لأن م ذج الان ة ن م مع ائج إلى ع ــ ال ـــ ا ت
ل ذج  ل٥٠٤دلالة ال ق ة ال ع م أك م م ال   .٠٥. وه

ول( انى ٥ج ذج ال ار لل ل الان ل ائج ت   ) ن

   ل احة  ق انات ال ء ال ض فى ض مىالف ل   الع انى ح ت ق ى ال ئ ال
ا يلى:      ة وهى  وضه الف   ف

ل ا ض  ق مىلف انى:  الع ى ال ئ ل   ال ة لل ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي
ى وصافى   اس ح ال ق ب صافى ال ة الف الى على ن ل ال ات ال أح آل ى  ق ال

فقا ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ة. ال ل غ ة ال ق  ت ال
o  ل ض  ق مىالف عى الأول:  الع د    الف ة لع ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

ح   ق ب صافى ال ة الف ة على ن ل غ ة ال ق فقات ال وع  على ال الف
ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال ى وصافى ال اس  ال
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o ل ض   ق مىالف انى:  الع عى ال ا الف ج تأث مع ذو دلالة إح ة  لاي ئ
ى وصافى   اس ح ال ق ب صافى ال ة الف اف الآلى على ن ات ال اك ل

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال  ال
o  ل ض  ق مىالف :   الع ال عى ال ة ل   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

ى وصافى   اس ح ال ق ب صافى ال ة الف ال على ن ة  ان ة الائ ف ال
ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال  ال

o  ل ض  ق مىالف ع:  الع ا عى ال ة ل   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي
خ ى وصافى  ال اس ح ال ق ب صافى ال ة الف اد على ن ل الاف ات م ق

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال  ال
o  ل ض  ق مىالف ام  الع عى ال ة  الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح : لاي

ح ا  ق ب صافى ال ة الف اد على ن حة للاف وض ال ى  ل اق اس ل
ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال  وصافى ال

o  ل ض  ق مىالف ادس:  الع عى ال ة   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي
ى   اس ح ال ق ب صافى ال ة الف ى على ن س الى ال ل ال غ فى ال لل

ة إلى ص ل غ ة ال ق فقات ال ة. وصافى ال ل غ ة ال ق فقات ال  افى ال
o  ل ض  ق مىالف ع:   الع ا عى ال ة   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

ى   اس ح ال ق ب صافى ال ة الف ل على ن الى الأص عى لإج غار ال لل
ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ ة ال ق فقات ال  وصافى ال

o  ل ض  ق مىالالف :   ع ام عى ال ة   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي
ة   ق فقات ال ى وصافى ال اس ح ال ق ب صافى ال ة الف ة على ن ال افعة ال لل

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ  ال
o  ل ض  ق مىالف اسع:   الع عى ال ة   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي

ة ة    ل ق فقات ال ى وصافى ال اس ح ال ق ب صافى ال ة الف ه على ن ال
ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة إلى صافى ال ل غ  ال
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ار ا  -٣ ض  لاخ : ف ال ى ال ئ ال  

ا ال      ض   ه قل علىتأث  ف غ م الى  ل ال ات ال أح آل ى  ق ل ال   ال

ل    ل اء ت ع، وذل م خلال إج غ تا ة)  ل ـــــغ ــــــ ة ال ق فقات ال ــــــــافى ال ة صـــ ـــــــــــ ( ن

الى : ذج ال ى ال لل ار ال                    الان

7X 7+B6X  6+ B5X 5+B4 X 4+B3X 3+B 2X2 + B 1X 1+ B 0=B3Y         

E ++B8 X8 +B9 X9 

ار  ل الان ل ائج ت ل ا وت أن ن ار العلاقة م ض لإخ وضه  لف ال وف ى ال ئ ال

ا يلى:  ه   الف

ول ( ال ٦ج ار ال ذج الان   ) مل ن

Model R R Square 

Adjusted  

 R Square Sig. 

1 a.665 .442 .393 b.000 

9, X8, X7, , X6X ,5, X4, X3, X 2, X1Predictors: (Constant) X  
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ول ( ائج ٧ج ال ) ن ذج ال ار لل ل الان ل  ت

ة :  ال ائج ال لاص ال اب  اس ول ال   م ال

o ) قلة ات ال غ د رق Bال إلى معاملات ال ول   ٢) فى الع ار ال م 
ة)   ل غ ة ال ق فقات ال ع (صافى ال ا غ ال ى ب ال ج أث ع ح أنه ي ي

لا م  اد(و حة للأف وض ال ه5Xح الق ة ال ج  9X()، ر ا ت )، ب
د   لا م ع ة) و ل غ ة ال ق فقات ال ع (صافى ال ا غ ال ة ب ال د علاقة 

وع ا اف الآلى 1X(لف ات ال د ماك ة(2X () ع ان ة الائ ف )،    3X)، ح ال
اد( ل الأاف ات م ق خ ى(4Xح ال س الى ال ل ال غ فى ال )،    6X)، ال

) ة(7Xح ال ال افعة ال  ). 8X)، ال
o   قلة ات ال غ ل م ال ع و ا غ ال ة الأث ب ال ات مع ال إلى م

د رق  ه فى الع ى ت ع (    ٦وال ا ال غ ة الأث ب ال ح مع ار ي م ال
الي   قل ال غ ال ة) وال ل غ ة ال ق فقات ال (  :صافى ال ا  7Xح ال )، ب

ة الأث ب ال م مع ات  ع غ ة) وال ل غ ة ال ق فقات ال ع (صافى ال ا ال غ
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ة   ال قلة ال وع   :ال د الف اف الآلى1X(ع ات ال د ماك )، ح  2X () ع
ة( ان ة الائ ف اد(  3Xال ل الأاف ات م ق خ وض  4X)، ح ال )، ح الق
اد ( حة للأف ى( 5Xال س الى ال ل ال غ فى ال افعة    )، 6X)، ال ال

ة( ال ه 8Xال ة ال  ). 9X()، ر
  ل احة لا  ق انات ال ء ال ض في ض مىالف ال  ح ت   الع ى ال ئ ال

ا يلى:  ة وهي  وضه الف ع ف   رف 
 ض   رف مىالف :  الع ال ى ال ئ ل  ال ة لل ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي

فقات   ى على صافى ال ق ل الاال ة. وق ل غ ة ال ق ض ال ج  لف يل:  وه ي ال
ة.   ل غ ة ال ق فقات ال ي على صافى ال ق ل ال ة لل ائ   تأث مع ذو دلالة إح

o  ل ض  ق مىالف عى الأول:  الع د   الف ة لع ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي
ة.  ل غ ة ال ق فقات ال وع  على صافى ال  الف

o  ل ض  اق مىلف انى:   الع عى ال د  الف ة لع ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي
ة.  ل غ ة ال ق فقات ال اف الآلى على صافى ال ات ال  ماك

o  ل ض  ق مىالف :   الع ال عى ال ة ل   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي
ة ا  ق فقات ال ال على صافى ال ة  ان ة الائ ف ة. ال ل غ  ل

o  ل ض  ق مىالف ع:   الع ا عى ال ة ل  الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي
ة.  ل غ ة ال ق فقات ال اد على صافى ال ل الاف ات م ق خ  ال

o   ل ض ق مىالف :  الع ام عى ال ة   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي
اد على صافى ال حة للاف وض ال ة. ل اق ل غ ة ال ق  فقات ال

o  ل ض  ق مىالف ادس:   الع عى ال ة   لا الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح ي
ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ى على صافى ال س الى ال ل ال غ فى ال  لل

o  ض  رف مىالف ع:   الع ا عى ال ة ل  الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لاي
ل اال على صافى   ة. وق ل غ ة ال ق فقات ال ض ال ج تأث  لف : ي يل وه ال

ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة ل ال على صافى ال ائ  مع ذو دلالة إح
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o  ل ض  ق مىالف :   الع ام عى ال ة   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي
ة.  ل غ ة ال ق فقات ال ة على صافى ال ال افعة ال  لل

o  ل ض  ق مىالف اسع:   الع عى ال ة   الف ائ ج تأث مع ذو دلالة إح لا ي
ة ل غ ة ال ق فقات ال ه على صافى ال ة ال  ل

د تأث  راســة إلى  وج صــل ال ى  ت ل    مع ســل ــ ات ال أح آل ى  ق ل ال لل

ــها  اســـ دة الأراح ع  ام ج ــ اســـ ها  ع ع ى ي ال ة ال ال قار ال دة ال الى على ج ال

ام   ــ ــــ ذج الأولاســـ ة  ال ل ــغ ـــــــ ة ال ق فقات ال ــافى ال ــــ ة صـــ ــــــ ـــ ح    إلى: (ن ــافى ال ــــ صـــ

لى) و  غ ى ال اس الال ذج ال ق  ال فقات ال ة)  و: ( صافى ال ل غ د تأث   ة ال وج

ى  ق ل ال ابى لل مع ا ى  غ ة ال ال قار ال دة ال الى على ج ل ال ــ ات ال أح آل

دة الأراح، و ام ج ـــــ اســـ ها  ع ع ام    ذل ي ال ـــــ اســـ ـــــها  اســـ انىع  ذج ال :    ال

ة ق فقات ال ــافى ال ى وصـــ اســـــ ح ال ــافى ال ق ب صـــ ة الف ــ ـــ ة    (ن ل ــغ ـــ ــافى    إلىال صـــ

ة). ل غ ة ال ق فقات ال     ال

ام      اســـــــــ دة الأراح  اس ج ــــــة ع  راســـ ائج ال ف ن ذج الأولوت ة    ال ـــــــــ :( ن

ة   ل ــــــــغ ة ال ق فقات ال لى)  مع دراســــــــة    إلىصــــــــافى ال ــــــــغ ى ال ـــــ اســـ ح ال صــــــــافى ال

، ــ  ــــ٢٠٢٢(هاشــ د تأث مع ل ال ــل إلى وج صــ ى ت فقات  ) ال الى على ال ل ال

ة   ل ــغ ــ ـــ ة ال ق فى   إلىال ــ ــ ـــ ام ال ال ارة العاملة  ك ال ال ى  ــ ــ اســـ ح ال ــافى ال ــ صـــ

.   ال
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حة -٥ ق الات ال ال ات وم ص ائج ال وال    ن

ائج ال  ١-٥   ن

ض  رف ال)  ١ مىف ــــى الأول  الع ئ ل  ال ة لل ــــــائ ج تأث مع ذو دلالة إح : لا ي

ة   ل ـــغ ة ال ق فقات ال ة صـــافى ال ـــ الى على ن ل ال ـــ ات ال أح آل ى  ق صـــافى    إلىال

ل ا لى. وق ـــــغ ـــــــــ ى ال ـاســــــــــــــ ح ال ض  ال جـ تـأث مع ذو دلالـة لف : لا ي يـل وه ـ ال

الى على ل ال ــ ــ ـــ ات ال أح آل ى  ق ل ال ة لل ــائ ــ ـــ ة    إح ق فقات ال ــافى ال ــ ة صـــ ــ ــ ـــ ن

ة   ل غ لى.    إلىال غ ى ال اس ح ال   صافى ال

ل ا )٢ ض  ق مىلف انى  الع ى ال ئ ل  ال ة لل ائ ج تأث مع ذو دلالة إح : لا ي

ى وصافى   اس ح ال ق ب صافى ال ة الف الى على ن ل ال ات ال أح آل ى  ق ال

ل غ ة ال ق فقات ال ة. إلى  ة  ال ل غ ة ال ق فقات ال   صافى ال

ض  ) رف ا ٣  اللف ى ال ئ مى ال ة  الع ائ ج تأث مع  ذو دلالة إح : لا ي

ل ا ة. وق ل غ ة ال ق فقات ال ى على صافى ال ق ل ال ض لل ج  لف : ي يل وه ال

ى على صافى  ق ل ال ة لل ائ ة. تأث مع  ذو دلالة إح ل غ ة ال ق فقات ال   ال

ات  ٣-٥ ص ال  

ع  ١ ة وت مات ال ى للارتقاء  ال ق ل ال ال ك  ام ال ورة زادة أه . ض

 . اد وال عاملات ب الاف   ال

ة ٢ رة  اته  الى وآل ل ال اح ع ال الإف ار  اح الاخ ك م الإف . زادة ال

ة ال  ة.  ومال ال قار ال دة ال على ج ث ا ي ح م   م ادارة ال
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ان،  ٣ اقات الائ د  ،ع اقات ال د  ل ع قلة أخ م ات م غ راسة م اح ب . اق

ع.    د نقا ال ماً، ع عة مق ف اقات ال د ال   ع

ا٤ اته فى الق الى وآل ل ال اح ع ال الإف ك  ام ال إل ام ال ال  ئ و  . 

رة.   ة ال ال قار ال   ال

ات  ٥ أح آل ى  ق ل ال ة لل فى العلاقة ب ال ل ق ث ال اء م م ال . اج

 . اس أخ ام أسال  اس ة  ال قار ال دة ال الى على ج ل ال   ال

  

حة٤-٥ ق ة ال ل ق الات ال ال     م

اح ع ١ اس م الإف ش ل اء م قار   ) ب ائ و ال اته فى الق الى وآل ل ال ال

ك.  رة لل ة ال ال   ال

ك.  ٢ ة ال اته على  الى وآل ل ال اح ع ال   ) ف أث الإف

ائ  ٣ ور الق ق ص اته وت الى وآل ل ال اح ع ال ار العلاقة ب م الإف ) اخ

رة.  ة ال ال قار ال   وال

  

  

  

  

 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٤٩٣                    (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

اجع ة ال   قائ

ة  اجع الع   أولا: ال

  ار ن ان و والي  ، ال ة جار الله نع ا ( ،  آ ان إب راسة أث   , )٢٠٢٠م ز ذج ل ن

ك   ال ال على  ة  ال ال قار  ال دة  ة علي ج ول ة ال ال ال قار  ال ت معاي 

م ال  ث في العل لة ال . م ة، فل اع غ ارة في ق ة، مجال اس ة وال   ١, ع٥ال

 . ١٤٠ -  ١٢١ ص،

 علي،  ) لام  ال ع ات  ٢٠١١أسامة  ل ال  : ة  ال امعات  لل ى  ق ال ل  "ال  ،(

قارنة   ة ال ات ال ى ل ل العال ات"، ال قارنة    -والإل ة ال ة لل ة ال ال

ة ، مج  عل  . ٢٧٠، ص  ٣٣، ع ١٤والإدارة ال

  ) ان ، بهانة وداد م ة فى ت٢٠٢٣ح ال ة ال فا الى:  ), دور ال ل ال ق ال

  . ةدراسة حالة ال الأهلى ال ار ة وال ال ث ال راسات وال ة لل لة العل ,  ال

 .١٢٥٨- ١١٨٣, ص ٢, ع ٤مج 

   ) حازم خال ، ف ة    ٢٠١٥ال ال قار ال ار فى ال ى الاخ اس اح ال ) ، " أث الإف

ة ا ات ال ارات ال فى ال ش ق ان    على ت رصة ع رجة فى ب دراسة    -ال

ة " ، ص  ان  . ١١-١٦م
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 ) فى ع م ان ع ال ، ح ار  ٢٠٢٢ح امى والإخ ى الإل اس اح ال )، دور الإف

الى.   ل ال ة فى تع ال ك ال ة لل ال قار ال ةفى ال اس ث ال لة ال , م

 . ٢٢٦-١٤١، ص٢، ع٩مج 

 ) ا ، رشا ة  )، الاف ٢٠٢٣إب اف ال ق أه ه فى ت الى واه ل ال اح ع ال

ة   ال قار ال ة ال ا امة وتع م رصة    -ال ال رجة  ك ال ة على ال ان دراسة م

ة.   ةال ار ث ال ة لل لة العل ة), مج ال   - ٣١٥، ص  ١، ع٤٨(جامعة ال

٣٥٨.  

 ) ح ، سل ع ال ا ات  ا  ،   ) ٢٠١٩ع ال ش اح ع م ة على الإف ث امل ال لع

ة ال ك  ال أداء  ت  على  ها  وأث الي  ال ل  ة.  - ال ان م الفك  دراسة  لة  م

ى   اس  . ٦٢٥- ٥٦٢ ص،  ٣ ، ع ٢٣ مج  ، ال

   الى فى ل ال ع ال ة شاملة ل ة و ات ى اس ات ت ل ي."م ق الع وق ال ص

ول   ة لفال ة"ورقة عل ة   الع ول الع الى فى ال ل ال ع ال ى ل ل الإقل الع

ل  ٢٠١٥( ى, أمانة م ق الع وق ال ة: ص ة ال ى, دولة الإمارات الع ب),أب

ة.   ق الع ات ال س ة وم ارف ال ى ال اف  م

  ادة ازق و قاس ،  ال فاعي وعام  ،  ع ال ض (  ، ال "   ، )  ۲۰۲۰غال ع

ق   رسة في س ة ال ك الاردن الي لل ها على الاداء ال الي وأث ال ال ات الاش ش م

الي " . ان ال الع لة جامعة الع للاع  . ٢ع  ، ٤مج  م
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  ة الي  م خلال  ،  ) ٢٠١٩م عادل ح (  ،  أب س ل ال ل ال فع ح ل ذج مق "ن

ة   رؤ ق  ل ي  ق ال ل  ث  "  ٢٠٣٠مال ل ون  والع ع  ا ال ال  ت  ال

ة م  ي ل رؤ ق ل ال ان "إدارة ال ع . ٢٠٣٠الازمات   ، جامعة ع ش

 ) على  سى  م م   ، اته  ع  ٢٠١٩ش اح  والإف اس  لل ح  مق ى  اس م ذج  ن  ,(

لات   مع على  ه  وأث الى  ال ل  ال ع ل ت  ة  ال ال ا  ج ل ال ارات  اب مات  معل

فى ال ة،    -الأداء  ةمع دراسة ت اس ث ال لة ال ارة، جامعة  م ال ة  ل  ،

 .     ٦٦٨- ٦٠١، ص١ا، ع

 عي (  ،م ة  س أب ن  دراسة  ٢٠١٩ي في  ال اع  الق في  ي  ق ال ل  ال ة  أه  "  ،(

ة " ،   د ع ة ال ة الع ل ال ي  اج ف ال ال على م ة  ان ت ال  م ال

ة   رؤ ل  ي  ق ال ل  ال إدارة   "  : ان  ع الأزمات  ث  ل ون  والع ع  ا ال

.  م٢٠٣٠م  ، جامعة ع ش

   ) ي ن ح و زه ، علاء ف ي  ,    )   ۲۰۲۰عقل ، ي اس اح ال " ت الإف

ة :   ة ال ك العاملة في ال ة لل ال قار ال دة ال ع ج ة ل ة ال ق ع ال

ة " ،   ة  دراسة ت ار راسات ال ث وال ة لل لة العل ارة ، جامعة ال ة ال ل  ،

ان ، مج   . ٢٦٢ -٢٠١ص  ،  ٤، ع  ٣٤حل
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