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 : ــــــــــــــــــــــ ل   ال
ف          هـ ــــ ـــــ ااســـــ ـة، علاوة على   هـ رة الإدارـة علي إدارة الأرـاح ال ـار أث القـ ـ إخ ال

اجعة  لاف أتعاب ال إخ ة  رة الإدارة على إدارة الأراح ال لف تأث الق ذل دراســـة هل 
ة   ف ال أج دراســـة ت ق ه ة،  ول نة م غ العاد ة م ة م   ٥٧علي ع شـــ

ات غ  ــــ شــــ  ال ة، وفقًا ل ــــ رصــــة ال ال رجة  ة ال ال ة م EGX 100ال ، خلال الف
ات ( ٢٠٢٢:  ٢٠٢٠ اه د ال لغ ع   ).١٧١، و

ها؛       ائج م أه ة ن ة إلى ع اح صل ال د    وق ت ابى مع وج رة الإدارة على   تأث ا للق
ا   ة) ، ب قاب ات ال غ د ال م وج ل الأساسى (ع ل ل ال ات فى  ة لل إدارة  الأراح ال

ة) ،   قاب ات ال غ د ال ل الإضافى ( وج ل ل ال أث غ مع فى  ا ال د تأث  كان ه وج
ى مع  ة    سل رة الإدارة على إدارة  الأراح ال ة  م  للق ي ق فقات ال لاع فى ال خلال ال

ل الإضافى، ل ل ال أث غ مع فى  ا ال ان ه ا  ل الأساسى، ب ل ل ال د تأث    فى  وج
ابى مع  ة م  ا رة الإدارة على إدارة  الأراح ال اجخلال للق ل   زادة الإن ل ل ال فى 

أث غ م ا ال ان ه ا  ل الإضافى،الأساسى، ب ل ل ال ابى    ع فى  د تأث ا ا وج و
ة م    مع  رة الإدارة على إدارة الأراح ال عاتخلال  للق اء    إدارة ال ل س ل ل ال فى 

ل الإضافى. ل   الأساسى أو ال

اَ      ة أ اح صل ال د تأث مع لأ  ا ت ة على العلا إلى؛ وج اجعة غ العاد قة  تعاب ال
ة   ال الإج قة  ال الأراح  ودارة  الإدارة  رة  الق اء  ب  ل س ل ال أو  الأساسى  ل  ل ال ل  فى 

د تأث مع لأ  الإضافى، رة الإدارة ودارة وج ة على العلاقة ب الق اجعة غ العاد تعاب ال
لاع فى  قة م خلال ال اء الأراح ال ة س ي ق فقات ال ل الال ل فى  ل ل الأساسى أو ال ل

د تأث مع لأ  الإضافى، رة الإدارة ودارة وج ة على العلاقة ب الق اجعة غ العاد تعاب ال
قة م   اجخلال  الأراح ال أث غ مع    زادة الإن ا ال ان ه ا  ل الأساسى، ب ل ل ال فى 

ل الإضافى،   ل ل ال د تأث مع لأفى  رة  تعاب  وج ة على العلاقة ب الق اجعة غ العاد ال
قة م   ا خلال  الإدارة ودارة الأراح ال ان ه ا  ل الأساسى، ب ل ل ال عات فى  إدارة ال

ل الإضافى.  ل ل ال أث غ مع في    ال

ة اح ف ات ال ل رة الإدارة :  ال ة –الق اجعة غ العاد ة.   -أتعاب ال  إدارة الأراح ال
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Abstract: 
    This study aimed to test the effect of Managerial Ability on Real 
Earning Management, besides whether the effect of Managerial Ability on 
Real Earning Management varied with the difference in abnormal audit 
fees. To accomplish this aim, an empirical study was conducted on a 
sample of 57 Non-Financial Companies registered on the Egyptian Stock 
Exchange between 2020 and 2022. According to the EGX 100 index, with 
a total of 171 observations. 
  The study revealed numerous findings, with the most crucial being: There 
was a significant positive effect of Managerial Ability on Real Earning 
Management for companies in basic analysis (without controlling 
variables); however, this effect was insignificant in additional analysis 
(with controlling variables). A significant negative influence of 
Managerial Ability on Real Earning Management through Estimated 
expenditures under basic analysis, while this effect was not significant 
under additional analysis. Furthermore, a significant positive effect of 
Managerial Ability  on Real Earning Management by increasing 
production was observed in the basic analysis but not in the additional 
analysis. Lastly, there was a significant positive effect  of Managerial 
Ability on Real Earning Management via sales management in both the 
basic and additional analyses.  
  The study also found a significant effect of Abnormal audit fees on the 
relationship between Managerial Ability and Real Earning Management, 
under both basic and additional analysis. a significant effect of the 
Abnormal audit fees on this relationship between management ability and 
Real  Earning Management through manipulation of estimated 
expenditures, under both basic and additional analysis, a significant effect 
of the Abnormal audit fees on this relationship between management 
ability and Real Earning Management by increasing production levels in 
the basic analysis, while this effect was insignificant in the context of the 
additional analysis, Besides, a significant effect of Abnormal audit fees 
was observed on the connection between Managerial Ability and Real 
Earning Management via sales management during the basic analysis, 
while this effect was insignificant in the additional analysis. 
Keywords: Managerial Ability - Abnormal audit fees - Real Earning 
Management. 
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لة ال :  -١ مة وم ق   ال
ة. ـة فى الاونـة الأخ ـالغ الأه ـام  ـإه ن  ي ـ ف راء ال ـ رة الإدارـة لل ـ القـ ـ    ح (ع

  ، ــه ـــ ـــ ، ال راء  ,.Baik et al) 2018;   ٢٠٢٣ال ام ال اً ل لاف  ، ن إخ ن  ي ف ال
ارات الإ ـاذ الق ـإت لفـة  ـات ال ــ ــــــــــــ ـاته وفى ال ــ ــــــــــــ ـة  م ـة وال ل ـارـة وال ــ ســــــــــــ

ة.   ــــــــــ ة ال ورها على  ع ب ى ت ارات وال ها م الق ة وغ ات  Salehi et)والإســــــــــ
al., 2018; Abernathy et al., 2018)  ، ة ــ ـــ رة ال ي م ق ا أن لها دور فى ت ك

اجع   ع على ال ا فإنه ي عامل معها، ل ق ال ا و اجهة وت وال م ال على م
حلة أن   رة الإدارة ل فى م ا فى ذل الق ة  ف ـــــائ الإدارة ال اره خ وا فى إع خ ي

ة، علاوة على  ل ق ق ل الإدارة ال امه ب ا ع  ، ون اجعة فق اءات ال ت إج
ادة  ذ ن ب ــف ــــ ي ي راء ال ا فإن دور ال اجع، ل ى لل ه أ ال ع ال ــ ن ــــ ل دورها فى تف

ة فى  ـــــ ة ال ـــــاع ى م شـــــأنها م ة وال لائ ة ال ات ى ال الإســـــ رة الإدارة فى ت الق
ار   الات إصــــــــــــــ فاض إح وره إلى  إن د ب ان، ســــــــــــــ ر الإم ا ق ت وال م ال

أ م اجع ل رتها على ال ة وق ـــــ ـــ قاء ال الإضــــــــافة إلى أن  ا  ة, ه ال ائ ال ـــــأن الق ـــ ل  ع
ف   الى ت ال ة، و لائ ارات اللازمة وال اذ الق رة الإدارة على إت ق ت  لاً ي ق ار م الإس
اكل  عل  لة ت رة الإدارة على أراء مع ادة الق ف ب ى ت ات ال ل ال الات ح إح

ا   . )٢٠٢١ع العال،  (رة.فى الإس
ة   اســــــــــ عاي ال اً فى ت وفه  ال ــــــــــ راء دوراً رئ رات الإدارة لل ل فإن للق ول
ـــــــــــافة   الإضـــ مات،  عل دة ال ة وج ن له تأث  على ن الى   ال ونة و  م ال

ال ة  ل ــغ اراته ال أث على الأراح م خلال ق رته على ال راء الأقل إلى  ق قارنة مع ال
ة.   ال قار ال اد ال ها على إع رة، علاوة على ذل  تأث ر ، (ق ة  )٢٠١٨ال ، ووفقاً ل

ة    ــــــ ـــ ـــ افة الأن ام  ه م ال ى ت رة وال راء الق اف ل ال ة، ي ــل ــــ ــــــ اب  ال ــــــ ـــ أصـــ
ـالح، ودارة ا اب ال اجات أصـ ة إح ة، علاوة على ذل تل ل ـغ ـى ال أق احة  ارد ال ل

ة. ة، علاوة على ذل    ،)٢٠٢١على*،   (درجة م رة  ـــــــ ة  ل ــــغ ـــ ة ال ال ه  ف ومع
ة  ( ـ ع رة م ــــــــــــــ خـل  ـ الـ ه ـة ت ــ ــــــــــــ ـأن وتعـ    )،Demerjian et al., 2013ـامه 
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ل   ل وال الة ب الأصـ ـالح فى علاقة ال اه تعارض ال ارسـات إدارة الأراح أح م م
ق الآخ   ق اب ال الح أص ا على م ل ون الح الأص اً ل فق على م ث سل ى ت وال

ة   ،   (.stakeholdersال ار     )٢٠١١الإب
م  لاً  دراسات   إتفق  ا   Huang & Sun  al., 2017;Demerjian, et   (ك

ى،  ٢٠٢١; على*،  2017 رة الإدارة  )٢٠١٩، مل ل أث الق لافات ح اك إخ  على أن ه
ارسات   ا تل ال ة ي رة العال راء ذو الق ة، فال ن على إدارة الأراح ال ي ف راء ال لل

ات، ل للع ل  أف فه  فى  ة  العال رته  وق  ، ه ع س على  اً  حفا أك   وذل  ل  والإدارة 
ل  ة اللاحقة وتقل ال يلات ال ع د ال فاض ع قاقات ون اء فى الإس ة، وال م الأخ فاعل
ه   أك ما  ا  وه ل،  أف أراح  قعات  ت ق  وت الأراح  امة  واس قاضى  ال ا  ل ض  ع ال

(Salehi et al. 2018; Hang & Sun, 2017)    ، ن ال اجه راء ق ي   على أن ال
ة،    رة العال ن ذو الق ي ف راء ال ال لل عاي الأراح، و فاء  م ال غ فى حالة ع م ال
فاءة   ة  ارد ال ة، ودارة م فاءة عال ة والع  ل ق ي الأراح ال ة على تق رة عال يه ق ل

ار إدا  ضة لإخ ا أقل ع ن ، علاوة على ذل  ارات أك يه خ ة، ول ة  عال رة الأراح ال
أث  فاض ال لاً، وم ث إن ق ة م ،  وأداء م لل هاز ك الإن ل فاض ال لفة، ون ال
ة  ضح م أه وره ي ا ب ة، وه لى لل ق ة على الأداء ال ى لإدارة الأراح ال ل ال

الح فى   اب ال ل إشارة لأص تفعة ح أنها ت رة الإدارة ال ل الق اجع ح ة، وال ال
اجعة،   ، وت خ ال لة الأسه ة ح د إلى تع  ا ي ة  ال ائ ال ة الق ا م

اجعة.   ) ,.Salehi et al 2020 (وم ث ت أتعاب ال
ر  ــة ال ة أخ أشــــارت دراســ رة    )٢٠١٨(  وم ناح ة ب الق اب اك علاقة إ أن ه

ارســـــــــات  ة  رة العال راء ذو الق ام ال ة، و ــــــة إدارة الأراح ال ارســـ راء وم الإدارة لل
ة   ـــــ ـــ ـــ الأن لاع  راته ومهاراته فى ال راء لق ار ال ـــــ ـــ ـــــ إلى إســـ ـــ ـــ ا  إدارة الأراح، م

ى و  ل وه عات  ادة ح ال ة ب ة لل ل غ اج  ال ة م الإن ات غ عاد ق م ت
ــلفاً وذل   فة ســـ ه ــ ـــ ة م ات مع ـــــ ه الأراح ل ج ف ت ارة، به فقات الإخ وال فى ال
ف م الأراح دون   ه ــــــــ ق ال راته الإدارة فى ت هارته وق ام الإدارة ل لاً م إســــــــ ب
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ـــل على الأد ال ع  ى ت ارســـات ال ا فى تل ال ـــآت،  الإن لى لل ق ــ ـ الى وال اء ال
ـة  ـة وزـادة  ــ ــــــــــــ ــ ــــــــــــ ه ال ــال ـــ ـــ ــــــ فـا على م راء فى ال ـ ـة ال جع ذلـ إلى ر وقـ ي

ل. ق الع اه إلى أدائه فى س ه الإن ج ة على الأسه وت ات ال ع   ال
دة   فاض ج اشـ على إن ل تأث م ارسـات إدارة الأراح فإن ل راء  ام ال ا فإن  ل

ة.الأ ـ ها، وم ث أداء ال ـح ع ف ، علاوة على ذل لا ,.Anom et al) 2018  (راح ال
الى فق   ق ال ة ال ــ الأداء و رة الإدارةعلى ت ابى للق دود الإ ــأن ال ج إتفاق  ي
اب الغ فى إدارة الأراح وارت ام  تفعة فى ال رة الإدارة ال ن الق ي ف راء ال غل ال ــ ــــ  ـــ
ــة   ــالى وخل  ق ال ــة ال ــــــــــــــ الأداء و امهــا فى ت ــ ــ لاً م اســــــــــــ ــة بــ ــال ائ ال الق

ة. ــ ـــ ســـــف ،  (لل ا أن    )٢٠٢١ي اق  الأزمات ،  ــ أســـ ات  ا ــ وث إضـــ ة أدت إلى ح ال ال
اجهة  رتها على م اجعة، وفى ق ة وال اس ة ال وث أزمة ثقة فى مه ها ح ج ع ال ن رأس ال

ل ا ال ة ال ــل ع ــ ـــ ــــــ ة، علاوة على ذل أثار ف ال ة الإح ــ ــ ــــــ اســـ ــات ال ــ ـــ ارســــــ ة 
اجعـة   لاء ال يـ م ع اجعـة للعـ    worldCom     ،Enron  ،HalyBrton    ،Xerox  (ال

Meark  (    ار اجعة على أداء دورها    Arthur Andersenونه ة ال ل رة ع ــــــــــ فى ق ، ال
آ ها  ه وم فعال عارف عل ل ال ــ ــ ــــــ ـــ ال قابى  ــات ال ــ ــــــ ارســـ اجهة م ة هامة فى م ة ح ل

ى تع م أك   ة، وال ـــــــ اســــــ الأراح ال ة  ال قار ال ماتى لل عل غ ال ال الإدارة ل
ة  ل ــــــالح) فى ع اب  ال ة ( أصــــــ ال قار ال مى ال ــــــ ة ل ة أه اســــــ مات ال عل ال

ار. اذ الق ار ،    (ات     )٢٠١١الإب
ادته، إلا أنها تع  وتع أتعاب   اجعة لإي ق م ال ر الأساسى ل اجعة ال ال

اجعة م  ي أتعاب ال ة ت ل ا فإن ع اجعة)،  ل ل ال ة م اجعة( ال ل ال ا على ع ع
دة. و م ها معاي أو ش ام، ولا  د الآراء والأح ع اً ل عات الهامة، ن ض د،    (ال أم

م ا  )٢٠١٣ ول ، وع د ال ه مة وال ق مة ال اس مع ال ى ت ل للأتعاب ال ي ال ل
ة اللازمة  ا ة والع ه فاءة ال ث على ال ا ي ة م ة ال ل ي ال د إلى ته ها ق ي ف

اجعة.  ة ال ل لها فى ع غى ب ى ي ا ،  (ال  )٢٠٢١م
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أتعاب   رة الإدارة  علاقة الق ام مل  اك إه ع  وه ات ب م ال اجعة، ح تق ال
اجعة، وذل م  رة الإدارة دوراً هاماً فى ت أتعاب ال ة، فللق رة إدارة عال راء ذو ق م
ل  ة م ة لل ل غ ات ال ل دة الع اجع فى ج خلال دورها الفعال فى زادة م ثقة ال

ائ ا ة فى الق ه فات ال فاض ال اجعة، ون امه ال ال  فاض إح الى إن ال ة، و ال ل
اءات   إج ال  إس م  ع أو  ة  اخل ال ة  قا ال وأداء  ة،   ال ارة  اس ع  ى  سل رأ  أداء 
م  وذل  اجعة  ال ا  م م  ال  فى  اه  ت ا  اجعة،  ال ل  ة م لل اجعة  ال

ل  ا ف ل م دة الأراح أو ع  تقل امها ب ج ل  خلال  ات م لاء( ال الع
إلى    د  ي ا  م اللاحقة  يلات  ع ال م  أقل  د  ع ة  العال رة  الق ذو  راء  ال ام  و اجعة)،  ال

ة  رة  دة الأراح  ذل    (Krishnan & Wang 2015),   .ت ج ، علاوة على 
ة   ه فات ال ى م شأنها خف ال ة وال ال ائ ال دة الق ق ج رته على ت ائ  ق فى الق

اجعة   ال أتعاب  ف  ت ث  وم  ة  ال ما   (Li & Luo, 2017)ال ا  وه دراسة  أ،  ته  ك
,(Kalelar & khan  2016)   د إلى ت أو ن ق ت ي ف راء ال ة لل ال ة ال أن ال

ا  ة م ل ال ا ضعف الأداء وخ ف ف م م اجع، ح أنها ت زادة أتعاب ال
ا ة   قلل م م اس ء ال اد يه فه أك لل اف ل اجعة،  و ل ال ة م ال لل الأع

لاً عاماً   لة ق ق ء وال    GAAPال اد ل ال لاع ب ونة أك فى ال يه م الى ل ال ، و
اجعة  ا ال د إلى  إرتفاع م ا ي ة م ال قار ال اد ال ة فى إع ي ق ة ال ل ي م ال

اجعة.    الأم ال ع على إرتفاع أتعاب ال   ي
ة ب   ــل ــ ـــ اجعة تأث على العلاقة ال ل ال ة م ــ ــ ـــ ة لل ال الة ال لاف ال ا أن لإخ ك
ق   ـا ال رة الإدارـة على ت م اجعـة، م خلال أث القـ رة الإدارـة وأتعـاب ال القـ

اجعة   رات الإدارة الأعلى ت م أتعاب ال الى، فالق ى  ال اً وال ة مال ع ات ال ــ ــ ــــــ فى ال
ام   ـ ــ راء لاســــــــــــ ـ اً لل عـ حـاف ـالى  ع ال ـة، ففى حـالـة ال رات إدارـة عـال راء ذو قـ يهـا مـ لـ
لاع فى  ارســــات ال امه  هازة،  و رة أك إن ــ ــ ف  ــ ــ هازة لل ة الإن ال قار ال ال

ا ي ـــــــــــاته م ـــ ع تع ائفه ول فات  الأراح م أجل تأم و د ت ة وج ال  م إح
اجعـة   ـالى زـادة أتعـاب ال ـال اجعـة،  و ـة ال ل ـا ع ـة، وزـادة م ـال ائ ال ـة فى الق ه ج
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سـف،   اً. (ي ة مال ع ات غ ال ـ ف فى ال ا ت    ,.Gul et al ;2022,;  ٢٠٢١ب
2018 Ibrahim    (  

رة   ث الق ـــــى هل ت ئ ى ال ـــــاؤل ال ة على ال لة ال فى الإجا ــ ـــ رة م و بل
ل لأتعـاب   عـ ور ال لاف الـ ـإخ ـأث  ا ال لف هـ ـة؟ وهـل  الإدارـة على إدارة الأرـاح ال

ـة   ــاؤلات ف ــــــــــــ عـة ت ــاؤل العـام م ــــــــــــ ع م ال ف ـة؟  و اجعـة غ العـاد على ال  ال
الى:     ال
  فقـات  هـل ت لاعـ فى ال ـال ــــــاً  ـــ ـاســــــ ـة  رة الإدارـة على إدارة الأرـاح ال ث القـ

ج   ة؟ وهل ي اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ أث  ا ال لف ه ة؟ وهل  ي ق ال
ة؟  رصة ال ال ة  ق ات ال أث فى ال ا ال ل على ه  دل

 رة الإدارــة على إدارة الأرــاح ال ث القــ ــاج؟ وهــل  هــل ت ــادة الإن ــاً ب ــاســـــــــــــ ــة 
ا   ل على ه ج دل ة؟ وهل ي اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ أث  ا ال لف ه

ة؟  رصة ال ال ة  ق ات ال أث فى ال  ال
   عـات؟ وهـل ـإدارة ال ــــــاً  ـــ ـاســــــ ـة  رة الإدارـة على إدارة الأرـاح ال ث القـ هـل ت

لاف إخ أث  ا ال ا    لف ه ل على ه ج دل ة؟ وهل ي اجعة غ العاد أتعاب ال
ة؟  رصة ال ال ة  ق ات ال أث فى ال  ال

اف ال :  -٢   أه
ــى الأول لل    ـــ ئ ف ال رة الإدارة ودارة  اله ار العلاقة ب الق : ه دراســــــــة وخ

ــة فى   ــ ــــــــــــ ــة ال رصـــــــــــــ ــال رجــة  ــ ــة ال ــال ــات غ ال ــ ــــــــــــ ــة لل ة م الأرــاح ال الف
ة ت الآتى: دراسة   ٢٠٢٢:٢٠٢٠ اف الف د م الأه ى ع ئ ف ال ، و م اله

رة الإدارة   ـــة العلاقة ب الق ـــ ة، دراســـ ي ق فقات ال لاع فى ال رة الإدارة وال العلاقة ب الق
عات. رة الإدارة ودارة ال اج ، دراسة العلاقة ب الق   وزادة الان

ف    انى لل  اله ــى ال ئ لف تأثال رة الإدارة على إدارة   : ه دراســـة هل  الق
ة    ال ات غ ال ــ ة لل اجعة غ العاد ل أتعاب ال ع غ ال لاف ال إخ ة  الأراح ال

ة م  ة فى الف ــــ رصــــة ال ال رجة  د  ٢٠٢٢:٢٠٢٠ال ــــى ع ئ ف ال ، و م اله
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ة اف الف لاع فى   م الأه رة الإدارة على ال لف تأث الق ت الآتى: دراسة هل 
لف   ــة هل  ة، دراســــــــــ اجعة غ العاد ل أتعاب ال ع غ ال لاف ال إخ ة  ي ق فقات ال ال
ــة غ   اجعـ ــاب ال ل أتعـ ــ عـ ال غ  لاف ال ــإخ ـ ــاج  ـ ــادة الإن ــة على زـ رة الإدارـ ــ القـ ــأث  تـ

لف   ة، دراســــة هل  ل  العاد ع غ ال لاف ال إخ عات  رة الإدارة على إدارة ال تأث الق
ة. اجعة غ العاد  أتعاب ال

٣-  : ة ودوافع ال   أه
ة وه   ر  م الأه ع على ق ــ ضــ ه ل ــ ــ ه م خلال ت ا ال أه ــ ه ــ

ع ور ال ل ال ة فى  رة الإدارة على إدارة الأراح ال ار أث الق اجعة  إخ ل لأتعاب ال
ة أو  ــ ــــــ ــ إدارة ال ــــــ اء علي م ــ ي م الآثار، ســــــ ن له الع ــ ة،  وال ســــــ غ العاد
ــفة   ــ ها، و ات عل ــا ــ اق ال ة وتق م ال ائ ال ي م الق ف ــ ــ ارات م ال م الق
ي م  ل الع ل م ق ل ج ع ما زال م ــ ــ ضـــ ا أنه م  , ــ ــ ضـــ ق ــ وال ــ ـــ ــة ال ــ خاصـــ

ر  ــأن،  وم ث  ال ــــ ا ال ابي فى ه دود إ ا ال م ائج ه ن ل الى،  فق  ال اســــــات،  و
راسة. ال اً  ي اً ج ع أم ع  ض ا ال اول ه   فإن ت

ا ال   ــــــ ه ـــ ا  ةك ه العل رة    أه ع الق ــــــ ضـــ اول م ى ت راســـــــــات ال رة ال م ن
اول   ى ت راسـات ال رة فى ال اك ن ـفة خاصـة ه ة، و ـ ة ال ـفة عامة فى ال الإدارة 
اجعـة غ   ل لأتعـاب ال عـ ور ال ـل الـ ـة فى  رة الإدارـة على إدارة الأرـاح ال أث القـ

ـة أك ـ ـة ن ـ أه ا ال ى لهـ ع ـا  ـة،  م ـة  العـاد ة ال ــــــــــــــ الف ـة،  وم ث ت اد
ى إه   راسات ال ت ال ة أخ ر ة، وم ناح ة ال ال فى ال ا ال ة فى ه اس ال
قاقات،  ول تل   ة على إدارة الأراح م خلال جان الإســ ــ ة ال إدارة الأراح فى ال

اب ارات أص ها على ق ة للأراح وتأث افى م جان    الإدارة ال ام ال الح،  الإه ال
. ا ال ة ه ز أه راسات،  وه ما ي ه ال   ه

ا ال       ــ ه ـــــــــ ةا  ل ه الع لى على تل    أه ل ع ل إلى دل ــ صـــــــــ اولة ال م م
ة، ح أنه م  ــــــــ رصــــــــة ال ة فى ال ق ات ال ــــــــ العلاقة،  م خلال ال علي ال

ائج   ن ن قع أن ت ــالح، م خلال ال ــ اب ال ــ ة وأصــ ــ ــ لاً م ال ة ل ا ال ذا فائ ه
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ــة   ـــ ـــ ا دراســــــ ـ ـة، و رة الإدارـة ودارة الأرـاح ال عـة العلاقـة ب القـ فـة  ف على مع ق ال
اجعـــة غ   لاف أتعـــاب ال ـــإخ ـــة  رة الإدارـــة على إدارة الأرـــاح ال تـــأث القـــ لاف  إخ

رة أه   ة، و بل ا يلى:دو العاد   افع ال 
   ام ــ إسـ ة  ان ــات ال راسـ ام ال ــ ـــ لإسـ ة فى م راســـات الأكاد ل مع ال ت

ه م خلال  غل عل ة ال اح قى،  وه ما حاول ال ها ت ل م ـــاء وقل ق ائ اســـ ق
ة. رصة ال ة فى ال ق ات ال  ال على ال

  رة الإدار ى ت ب القــ ث ال رة ال ور  نــ ــل الــ ــة فى  ــاح ال ــة ودارة الأر
ـــــــفة   ة  ــ ــ ـــ ة ال ــفة عامة،  وفى ال ــ ـــ ة  اجعة غ العاد ل لأتعاب ال ع ال
ى فى  ــ اســـ ة ال ال ــ ف ـــ ة،  وم ث ت اح ود عل ال ــة وذل فى ح خاصـــ

ة. ة ال ال فى ال ا ال   ه
٤-  : ود ال   ح

اد على   )١ ة فق على الإع اح ت ال ــ ــ ـــ ــآت  إق ــ ـــ ة لل انات ال ام ال ــ ــ إســـ
ــ   شـــ ة، وفقًا ل ــ ـــ ــة ال رصـــ ال رجة  ة ال ة   EGX 100الغ مال فى الف

ة  ٢٠٢٢:    ٢٠٢٠م  ال ــــات ال ـــ ـــ ــ ــ ســــــ الى ال اق ال ال ج ع ن ، و
ة.    رصة ال ال ة  ق ة غ ال ال ات غ ال  وال

رة الإدارة ودارة   )٢ ار العلاقة ب الق ة على دراســـــة وخ اح ــاً ال ـــ ت أ ـــــ وق
رة   لف تـأث القـ ـــــــــــة هـل  ـة أخ دراســـ ـة، وم نـاح ـة م نـاح الأرـاح ال
اجعــة   ل أتعــاب ال عــ غ ال لاف ال ــإخ ــة  الإدارــة على إدارة الأرــاح ال

د م ال اد على ع الإع ة،  ة، ع غ العاد ــ ــــ ـــ ـــ ة (ح ال قاب ات ال غ
ة)   ل غ ة ال ق فقات ال ل، ال لة، العائ على الأص الى، ال فع ال ة، ال ال

ث على تل العلاقة .   ى ق ت ات الأخ ال غ اق ال ال ج ع ن  و
لاعـــ فى  )٣ ـــة (ال ــاد لإدارة الأرـــاح ال عـ ــالى ي على ثلاثـــة أ ـ ـــ ال ال

فقا عات).  ال اج،  ودارة ال ة،  وزادة الإن ي ق  ت ال
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٥-  : وض ال  ف
اً  اتها ن ة وف ئ وض ال ال قاق ف ف ي لاحقا إش الي : س   على ال ال

 )ى الأول ئ ض ال ة.  :)  H1الف رة الإدارة على إدارة الأراح ال ث الق  ت
 عى الأول ض الف ـة م   :الف رة الإدارـة على إدارة الأرـاح ال ث القـ ت

ة. ي ق فقات ال لاع فى ال   خلال ال
 ـانى عى ال ض الف ـة م   :الف رة الإدارـة على إدارة الأرـاح ال ث القـ ت

اج  خلال زادة الان
 ض الف ـالـالف ـة م   :عى ال رة الإدارـة على إدارة الأرـاح ال ث القـ ت

عات     خلال إدارة ال
 ) ــانى ــى ال ـــــــ ئ ض ال ــاح  :)  H2الف ــة على إدارة الأر رة الإدار لف تــأث القــ

ة. اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ ة   ال
 الأول عى  الف ض  ــاح   :الف الأرــ إدارة  ــة على  الإدارــ رة  ــ القــ ــأث  تــ لف 

اجعـة   لاف أتعـاب ال إخ ة  ي قـ فقـات ال لاع فى ال ـة م خلال ال ال
ة.     غ العاد

 ــانى ال عى  ض الف رة الإدارـــة على إدارة الأرـــاح   :الف القـــ تـــأث  لف 
اجعة غ ا لاف أتعاب ال إخ اج  ة م خلال زادة الان ة.ال  لعاد

 ــ ــال عى ال ض الف ــاح   :الف ــة على إدارة الأرـ رة الإدارـ ــ ــأث القـ تـ لف 
ة. اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ عات  ة م خلال إدارة ال   ال

ة ال :  -٦   خ
ل         ــ ـ ف  ــ وده فان ال سـ افه وح ه ودوافعه وأه لة ال وأه ــ ـ لاقا م م إن

الى :على ال     ال
  .رة الإدارة ار ال للق   الق الأول: الإ
   .ة اجعة غ العاد ار ال لأتعاب ال انى: الإ  الق ال
   .ة ار ال لإدارة الأراح ال : الإ ال   الق ال
 :الى وض على ال ال قاق الف قة وش ا راسات ال ع: ال ا   الق ال



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٢٣٥                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

رة الإ  ١-٤ ل العلاقة ب الق ل ض  ت قاق الف ة وش دارة ودارة الأراح ال
اته.    الأول وف

ور   ٢-٤ ال ل  فى  ة  ال الأراح  ودارة  الإدارة  رة  الق ب  العلاقة  ل  ل ت
اته.  انى وف ض ال قاق الف ة وش اجعة غ العاد ل أتعاب ال ع  ال

  ة راسة ال : ال ام   الق ال
  .حة ق الات ال ال ات وم ص ائج ال وال ادس: ن  الق ال
  .ة اجع العل        ال

ة  رة الإدار ار ال للق   الق الأول : الإ
ة:   .١-١ رة الإدار م الق   مفه

د   ـــــح وم اد تع واضـــ ل إ قة ح ــــــــا راســــــــات ال لافات ب ال ي م الإخ اك الع ه
ون ( ــة زامل وآخ ــ رة الإدارة، ح رأت دراســـ ة  ٢٠٢٠للق ــ ــ ــاســـ ــ امل الأســـ ارها أح الع )  إع

ي   رة إدارة ت راء الأعلى ق ع ال ـ ال ح  اق رأس ال ات فى أسـ ـ ال ال اح أع ل
ــــاد ات الإق غ ة  ال ة ال رة إدارة نقل ال راء الأعلى ق ع ال ــــ ا   ، اته ــــ ة ل

اثل  م ت الى ت ع ال ة، و ا ــ ــ ــــــ ـــ ل أك م ــ ــ ــــــ ـــ ة  ارج اف ال اته إلى الأ ــ ــ ــــــ ـــ ل
رة الإدارة عامل فى  الإضــــــافة إلى ذل تع الق ال، و اق رأس ال اجه أســــــ ى ت مات ال عل ال

ة وال ال اســـات ال ـــ ي ال راء  ت يها ال اف ل ى ي ات ال ـــ ع ال ـــ ة ح ت ـــ ة لل ل
وره على  ث ب لة وال ي ــــه ل أك ســـ ـــــــ ال  اق رأس ال ل إلى أســـــــ خ رة م ال الأعلى ق
ة   رجة عال ة ب ـ ارد ال ة، وت الف الإدار م ت ودارة م ـ ة لل ال اسـات ال ـ ال

ر  ة وزادة ق فاءة والفعال ات  م ال غ ي ال ة وت ــ ــ ات ال ل على م ال ته على ال 
ات   ة، وتغ ــــــ ة أو ال اســــــ ة أو ال ن ة أو القان ل ــــــغ ال ال ة الأع أ على ب ى ق ت ال
ــ   ــ اً، وح ة تعق ل ــغ ــ ات ال ل فى أك ال رته على الع ــ م ق ــ ا  ق م ــ ــ ال ال أح

ــه  ا  احة  ارد ال غلال ال رة على   اســ ة، والق ــ لى لل ــغ الى وال ــ الأداء ال فى ت
ة. ــ ة ال ا  ;  Sa´nchez, 2018-Meca  & García-García( خل وتع  اب

  ،٢٠١٧Krishnan & Wang  2015;     (  لا م ــة  ـــ ) Rahman et، إتفق دراســـ
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al., 2020;  Khoo, et al., 2022)    فاءة الإدارة  أنها ان ال ه م ج هى جان ج
ل   ام الأم لة الأجل مع الإس اف  ق الأه ن فى ت ي ف راء ال رة ال تع ع م ق
ون  ــع وآخ ه دراســة ( ال ت عل ا ما أك ادات. وه لها إلى إي احة، وت ة ال ــ ارد ال ل

ــ ٢٠٢٣،   ــ رة ف الإدارة م اســــــ أنها هى م ق فاءة،  )  ودة  ة ال ــ ــ ــــــ ارد ال ام م
ــة   رته على فه ال ــة، وذلــ م خلال قــ ــ ــــــــــــ ــة لل ادات م ـــــــــــى إي ـــ لهــا غلى أق وت
ا  ــ و اســــــ ق ال ة فى ال ــ ارات رشــــــ اذ ق ا  م ات ة،  ــ ــــــ ال ة  وف ال وال

امة.   ق الاس ة على ت رة ال ة و م ق ة ال ز م أداء و  ع
ع ار،    (وق إتف ال ،  ;   Ibrahim, 2022;     ٢٠٢١ال ق ة ،   ٢٠٢٢م   ;

ى   ) ٢٠٢٣ ات ال ة وال ائ الف ة وال ائ ال عة م ال على أنها هى م
ـــة   ــ ــــــــــــ ــ ــــــــــــ ال ات  فـــة ، ال ع ال  ، عل عـــة، ال ــــــــــــــ ـــل(ال ن م ي ـــ ف راء ال ـــ ع بهـــا ال ي

ــ ــ هارات الإدارة وال ة,ال ــالات  والف ، الات ب الإدار ة ، والأســل ا ل إلى  ال ة، ال
ة   ال ة وال ــــاد ان الإق افة ال ال فى  ة الأع عة ب ه م فه  ى ت والعلاقات)، وال
أث   الى ال ال احة، و ارد ال فء والفعال لل ام ال ه على الإســ ــاع ة, وت ــ ة لل ن والقان

اذ ا ة إت ل ابى على ع ـــ الأداء  الإ ار وت فاءة الإســـ ـــ  ـــاه فى ت ا  ارات  لق
اســـة   ها ســـ ة وم ـــ ال عة  اســـات ال ـــ ي ال ة لها وت ة وخل  ـــ لى لل ـــغ الى وال ال
ة،   ال ق الأوراق ال لة الأســـــه فى ســـــ ــ اول وســـ ة ال ل ع على ع ا ي زعات الأراح م ت

ل وخل ال ار على ال ال ة.  والإس ل ق ص ال   م الف
ى ( ــة مل ه دراســــــ ا ما أشــــــــارت إل ى    )٢٠١٩وه ــائ ال ــــــ عة م ال أنها هى م

فة،  ع ، ال ب الادار ة، الاســـــــل عة ال ــ ــ ـــ ة، ال ل ال ن (م ي ف راء ال ــف بها ال ــ ـــ ي
ة،   د ات الف ق ع ة، ال ا ل إلى ال ة، ال ــ ــ هارات ال ة، ال ه ة ال ، ال عل ، ال الع

ة والإ اد ة الاق ه م فه ال ى ت الات ال احة  والات ارد ال ل لل ام الفعال والأم س
راء الأقل  ه م ال غ قارنة  ال ة  عق الات ال ل ال الأخ فى  ارات و ــــل الق اذ أف وت
ة وتع   ال قار ال دة ال ابى على ج اث تغ إ ة فى إح ــاه ــــ ـــ ــأنه ال ــــ رة وه م شـــ ق

ة ال اف ا ال ا ي م ال ق الع ة، ت ة.   ة ال  ة لل
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ع ( اح ، ع ال ت دراسة ع الف اق ذاته أك عة م   ) ٢٠٢٢وفى ال أنها هى م
راء   ــة ال ــــفة خاصـــــ ـــ راء و ع بها ال ى ي ات ال هارات وال ات وال ــ ــ ـــ ــائ وال ــ ـــ ال
ـة   ــ ــــــــــــ ـاحـة لل ـة ال ــاد ـــ ـــ ــــــ ارد الإق ـة على ال ـاف راء فى ال ـ فـاءة ال ق  ن و ي ـ ف ال

غلا ة  واســـ ة والفه ال لل ـــ اف ا ت ا ق م ادات وت ع الإي غلال م ل ـــل اســـ لها أف
د   ا ي ات م ص وال ة والف ـــاد ات الإق غ قع ال الى تق وت ال ة، و ـــ ة لل ـــاد الإق

  ) ه ان، ال ها دراســة  ســل م ارات الإدارة. وق اذ الق ة ات ل ــ ع أنها   )٢٠٢٢إلى ت
ه م تق  هى م ى ت راء وال ع بها ال ى ي ات ال هارات وال ات وال ــ ــ ـــ عة م ال

ى لها  ى ت اعة ال ــ ــ ة وال ــ ــ ضــــع ال ة م خلال الفه ال ل ــاد ــ ات الإق غ قع ال وت
فاءة   ارد  غلال ال احة واســ ص ال ة فى ضــ تق الف ات ارات الإســ ــ الق وم ث ت

ع تها.  ا ي ها ع ن ة وت ة لل ال ائج ال   على ال
ع   ــار ذاتــه إتف ال ون ،     Chen et al., 2021  (وفى الإ ــة وأخ ;   ٢٠٢٠; ع

ون،   ى ت )    ٢٠٢٠زامـل وأخ ـة اللازمـة ال هـارات وال فـة وال ع ات وال ـأنهـا هى ال
ال ار  ع الق ــ ة صــــ ل أث على ع ن م ال ي ف راء ال ارد ال ة وت ودارة وت م ــ ــــ

ة،   ــ ــ ة لل ــ  ــ ا  ة لها  ارج ة وال اخل ة ال ع على ال رة ت ــ ــ فاءة  ة  ــ ــ ال
) * ــ ـــــــــــــة  م هــا دراســـ ف ات  ٢٠٢١فى ح ع عــة م ال ــارة ع م ــأنهــا هى    (

ارب الع عل وت راء م ال ها ال ــــ ى  ة ال اك هارات ال عارف وال ى  وال قة وال ــــا ل ال
ى   ى ت اعة ال ـــــ ل ال ة و ـــــ ة لل ال ة وال ـــــاد ان الإق افة ال ه على فه  ـــــاع ت
ارد   ام الفعال لل ــ غلالها والإســــ ة اســــــ ل و ق ــــــ احة فى ال ار ال ــ ص الإســــ ها وف ال

رات ال اك مع ال ا ي ة  ــ لى لل ق ــ الى  وال احة وت الأداء ال ة  ال ة فى ب ي
ال.     الأع

ا أشارت دراسة على*( هارات  ٢٠٢١ك ات وال عة ال فاعل ل ) إلى أنها هى ناتج ال
فاءة   ة  احة ل ال ارد ال ام ال ه م اس ى ت راء وال احة ل ال ائ ال وال

ة   اف ا ال ا ي م ال ق الع ة وت ة ال ة م أجل تع  ه  وفعال ى ت ة ال لل
لال(   او ، و ها دراسةالإس ف ل.  فى ح ع ار فى الأجل ال أنها ٢٠٢٠م الإس  (
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فاءة   ة  اد ارد الإق غلال ال ه فى اس ى ت ة، وال ل ال ال ع ة فى م ة الف هى ال
ا م وأن  ة،  ل غ ال ة  ق ال فقات  وال الأراح  تع  على  ل  ع ا  ة  رة  وفعال الق اف  ت لة 

ة،   قة لل ا ة مع أداء الإدارة ال قارنة ال ل ال ا ت مه إن فاءة ل الإدارة م ع وال
ا أن دراسة    اعة.  ل فى نف ال ى تع ابهة ال وال ات م ل مع الإدارات فى ال و

ا (   ر (٢٠٢١م ها م م ف ر الأول) ع ةال ائ ال للف   ): ه ال
ة،   هارة وال فة وال ع اج ال ة ح أنها ن الها فى ال ى  إج ة وال الإدار فعلى ال

انى أما ( ر ال رة الإدارة ال ل  تع الق ة و ائ على ال ه ال ه ): فه تأث
ارات   اذ الق ه م إت ى ت ة وال ها فى الف الإدار لل اف ة اللازم ت على أنها هى ال
د   ا ي ارد م ل لل غلال الأم ارات إلى الإس ه الق د ه اس  ت ق ال ة فى ال لائ ال

سف(إلى خل ال ح م دراسة  ي ة، علاوة على ذل إت رة  ٢٠٢١ة لل ت  أنها ت  (
ل  ى تع ال ال ة الأع ه م فه ب ى ت ن وال ي ف راء ال ة لل د ائ الف ال ة  أساس
اهة  ف ال ال قة  ات ال ق ع ة وال ال ة  رات ذات ائ إلى ق ه ال ق ه ة وت ها ال ف

هارة الإدا ات  ال وال فة  ع وال عل  ال ل  ة م م رات  وق ة  ا ال إلى  ل  ال رة ودرجة 
ن   ي ف ال راء  لل رة  ل ق ائ وت ال ه  مج ه ب الإدار وت عة والأسل ال ة  ال
إلى  خلات  ال ل  ت فاءة  و ة  ال ارد  ل ل  الأم ام  والإس ارات  الق ل  أف اذ  إت على 

ة  جات وخل ال ه فإن دراسة ع العال(  م ة. وعل أنها ما هى إلا ٢٠٢١لل ها  ف ) ع
ة  ات ال راء مع ال ة داخل ال هارات ال عارف وال عة ال اف م لة ل م
ارد   ل ل  الأم غلال  الإس تع  إدارة  ارات  ق رة  فى ص ها  ائ ن ه  وت ل  الع ال  م فى 

ة ال ة  ال وف  ل  فى  ة  اء ال س الأداء  فى  اً  مل اً  ت ها  ع ج  ي ا  م  ،
رتها على  ة وق اح ال اً ل ه داً ج ة م ا الى فهى  ال و ة،   الى لل لى وال غ ال
امة فى  ق الإس ة على ت رة ال ا  م دع ق ة و اف ا ال ا ي م ال ق الع ت

ة.   ال فى الآونة الأخ ة الأع   ل ب
(  و ع  ,Demerjian et al., 2012   ;Choi et al., 2015 ; Li & Luoتف ال

2017,     ;Demerjian  et al., 2013)    ،فاءة الإدارة ة ودرجة  ام ال رة  الق أنها هى 
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اسات،   ال تل  ف  اسات وت ال ار  فى إخ ن  ي ف ال راء  لل ة  ال ات  وافع وال وال
خلات   لل ل  الأم ام  ل  والإس والأص الة  والع ال  ال رأس  ذل  فى  ا  ة  لل احة  ال

اعة  ال ال اتها فى نف م قارنة ب ال ة  ة ال ادات أو  الإي جات)  لها إلى(م وت
اق أشارت دراسة   ة. وفى ذات ال ارج اف ال عة الإدارة ل الأ اسها لل  Huang  (ونع

& Sun, (2017  عة ات    إلى  أنها هى م عارف وال ال راء  ال اصة  ات ال م ال
ات   ات اس مع  ل  أف ل  ة  ل غ ال اراته  ق ة  ائ م وم  ال  الأع ة  ب لفه  اللازمة 
الى  ا الأداء ال ادات و ه فى ت زادة الإي ا  ة  فاءة وفاعل ارد  ة،  ودارة ال ال

ل  ال ارسات  ال وت  ة  لل ة  الأراح وخل  إدارة  ة  ال عة  ت  ى  ال ة 
ة.    ال

ــه أشــارت دراســة اق نف ــ عة شــاملة م   Baik et al., (2011  (وفى ال أنها هى م
ن  ي ف راء ال ة لل د ات الف ــ ــــ ال ة  ت هارات وال عامل   ١ال لات وال ــــــ ة حل ال فى 

ــة ( ــارت دراســــ ا أشــــ ة، ب رة أك فعال ــ ــــ ارات  اذ الق )   Arora et al., 2017معها ولإت
وف   ة، وال ـــــ ـــ ـــ ـــــــــــاد لل ضـــــــــــع الإق ن على فه ال ي ف راء ال رة ال أنها هى م ق

ا الأداء ة و ل ق ـ ص ال ق للف ق ال رته على ال ة بها وق الإضـافة إلى     ال الفعلى، 
ــة ـــ ــــــ هـا  (Lee et al., 2018)  دراســـ ف لعـات   ع يـ ال ـ راء على ت ـ رة ال ـأنهـا هى مـ قـ

ارات   فاءة الق ة، مع زادة  فاءة عال ل  ال ل وم ث ال  رة أف ة  ة لل ل ق ال
ة الأك  ــــارع ذات ال ار فى ال ــ الإســ ام  ارة م خلال ال ــ ق أداء مالى الإســ وت

ة.   ل لل   أف
اء  ءوفى ض ــ ق ة فى ضــ اســ رة الإدار د للق م م ة وضــع مفه اح ما ســ  لل

اء  ــ ة ســــ اك ات ال عارف وال املة م ال عة م أنها  "هى م ها  ــاب ذ ــــ فا ال ال
فاءة فى  ة وال رات ال هارات والق ة وال ــــــــ ئ ات ال ــــــــ ارد وال ال أو ال ات فى ال خ
ة   ـــــ ال ة  ال ال ة الأع ة على الفه ل رة العال ة والق ــ ـــ ارد ال ل ل ام الأم ــ الإســـ

ة ".   فاءة وفاعل ة  ة لل ل ق اهات ال ي الإت   وت
 

رة    ١ ع الق ن مقاســة  ت ي ف راء ال عة ال ــ اســها  رة الإدارة ع  ، فق ت ر الق اشــ ل م ــ ها  ــع ملاح الإدارة 
ف له خلال خ  قة. (ال ات سا   )Baik et al., 2011 س
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ة:    .٢-١ رة الإدار ة الق   أه
ــاه فى تع ا ــ ـــ ى ت ة ال ــ ــ ـــ ئ ات ال ــ ــ ـــ دات وال اح وال امل ال رة الإدارة أح ع لق

ي   ــــــأنها ت ال، وم شـــ اق ال ــــــ ل فى أســـ ات فى الأجل ال ــــــ ـــ قاء ال امة و ــــــ اح واســـ ن
راء   يها ال اف ل ى ي ات ال ـــ ع ال ـــ ات، ح ت ـــ ة فى ال ل ة وال ال اســـات ال ـــ ال

رة الإدارة الع ارد  ذو الق لة ودارة ال ل أك ســه ــ ال  اق رأس ال ل إلى أســ خ ة م ال ال
ـاتـه ــ ون،    فـاءة.( شــــــــــــ ون ،    ٢٠٢٣وآخ ـة وآخ ون ،   ٢٠٢٠; ع ،  )٢٠٢٠;  زامـل وآخ

ذا   راء نف ا أن لل ارة    Forceك ــ ة الإســ ــ ــ الأن ة  ت ارات ال الق ة  ــ ــ ارات ال على ق
اف   ل ال ة و ــ اســـ دة الأراح ال ي وج ف ـــــات ال ي تع ة، وت ل ــغ ـــ ة وال ل وال

ة.   ـ ـ أداء ال ه ع  ت ع ة سـ ا عة إدارة ل ـل سـ راء الأف ،    (ل ال ا إب
ــ وجهة ال ال)٢٠١٧ ــــ ة  ، وفى ضـــ ل عاملاً هاماً، وذل لع ــ ــــ ـــ ات ت ارد  ة على ال

م   ل ــ ـ ة وه ما  ال فى الآونة الإخ ة الأع تها ب ــه ى شـ عة ال ــ ـ ات ال غ ها ال اب أه ــ أسـ
ل  اذ م رة على إت ة الق ف ان للإدارة ال ارة، وما  ة إب ات ارات اس ى خ ام الإدارة ب

ـــارات إلا فى حـــال   ه ال ات  هـــ غ ع م خلالهـــا تق ال ــــــــــــــ رات إدارـــة، ت لاكهـــا لقـــ إم
ــــأنها. ة  لائ ة ال ا ي الإســــ ة وت ة ال ــــاد الإضــــافة   )٢٠٢١ع العال،    (الإق  ،

ت   ة، وت ات ارات الإســـــــــــ ا الق ة لاســـــــــــ ـــــــــــ ارات ال لف ق ل على م ها ال إلى تأث
ا قار ال دة ال اً  اب اً إ ا ى م شـــأنها إرت قات، وال ـــ قة لل ات ال ي ق ال امها  ة و ل

تفعة  رة م ــــ دة الأراح  ق ج ي  )Anggraini &Sholihin, 2021(ت ، فق إه الع
ي م  ق الع ن فى ت ي ف راء ال رة الإدارة لل ة الق قة  أه ــا ــــ ــــــ راســــــــــــات ال م ال

ارات وا ـــــ الق اء على م ع الإســـــهامات ســـــ ل عام أو  ـــــ ة  ـــــ ة لل ـــــاد ائج الإق ل
ل خاص.   ة  اس ان ال الات وال   )٢٠٢٠ح ،    (ال

رات الإدارة لها دوراً فعالاً   نة للق ات ال هارات وال ــائ وال ــــــ ـــ اف ال ا أن ت
دة الأراح،  ـــــ ج ار، وت فاءة الإســـــ ـــــ  ات  ـــــ افع لل ي م ال ق الع   فى ت
ة  ـ احة لل ارة ال ص الإسـ ـ على الف لاع ال ارسـات إدارة الأراح، إ وخف م
ل، علاوة على ذل زادة   ال ال الة، وت ت ـاكل ال ، وت م ه ع ة سـ ا ل
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ا   الى، و ة ال ــ ـــ قة ع أداء ال ة وال ــفا ـــ ــ وال اســـ ق ال ــاح فى ال ـــ ات الإف ــ ـــ م
ات ال غ فقها  ال ة م خلال زادة ت ــــــــــ ـــ ة لل مات عل ة ال ــــــــــ ال ـــ لاً، وت ق ــــــــــ ـــ لة م

ة  ال، خل  اق رأس ال ة إلى  أســـــــــــــ ة أو غ مال مات مال ان معل اء  مات ســـــــــــــ عل لل
مات   عل ف ال ة، وت ال قار ال ال ى  ــ اســــ ــاح ال ــــ دة الإف ــ ج ــــ ة  ــ ــــ ــافة لل ــــ م

ــة   ع اف ال ــة الأ ــاف ــة ل لائ اف م ال ــة الأ ــاف ــاســــــــــــــــ ل ــ ال ق دون ت وفى ال
ة  ة وزادة  ال قار ال دة ال ع على ج ا ي ة م ــــــ ـــ ال ة  ت ـــــــــالح ال اب ال ــــــ أصـــ

ة.   ـ ع  ،    (ال ـ اح ، ع ال ون،     ; Park et al., 2016;    ٢٠٢٢ع الف زامل واخ
٢٠١٩    ;  ،* ــ ـ ون ،    ;    ٢٠٢١م ــه واخ ـ  ,.Aberbathy et al ,;2018  ٢٠٢٠ع

  Sa´nchez-Meca & García-García Hessian, 2018;  2018;     ،*على
٢٠٢١ Haider et al., 2021;    (    ة ال ة ال ال ة  ت ات ال دة ال ا  م ج م

قعات ( ه ال اه ه ق ت ـ ة، ورد فعل ال ـ ة لل ل ق ـ الإضـافة  Baik et al., 2011وال  ،(
ل   زعات الأراح  ل ل ت ها إرتفاع مع ت عل ى ي ة، وال ــ ـــ ادات ال ة فى زادة إي ــاه ـــ ال

ار. فاءة الإســـــــ ا   ة  ـــــــ ة لل اب رة إ اء صـــــــ ى م شـــــــأنها إع  & Park(  وال
Song, 2019( الأراح ـــــ على ال  ة ال ـــــاع اً ل شـــــ ى ذل أنها تع م ع ا  ، م

ا   ة( إب ل ق ــ ـ ة    ٢٠١٧،  ال ــ اسـ عاي ال ــاع على فه وت ال ـ ا أنها ت  ،(
ل   ــــــــ ة  ل ق ــ ــــــ ات ال ي ق اء ال مات و عل دة ال ة وج ث على ن الى ت ال ونة، و م ال
ح   ـ ة،  و ـ اخلى لل ـاح ال ام الإف ، و م ثقة الإدارة فى ن ة دون ت ا ـ أك م

ــاح ع الأر  ــ ـــ ـــ الإف ات  ــ ــ ـــ ـــ ة ال  لل ع على دقة وملائ ا ي ة، م رة م ــ ــ ـــ ـــ اح 
ف ن   دة الأراح، وذل م خلال ت ق ج ــاع على ت ـــ ــــــ ة، و ال قار ال ماتى لل عل ال

ة.   ال قار ال عة ال ا ة  ل ة أك فعال ة داخل  ;Plumlee  Koester et al., 2016رقا
& Yohn , 2010     ، ر  )٢٠١٨) ال

عة   ــــل ل ـــ ـــ فة وفه أف ع رة على ال يه الق اف ل ة ي رة الإدارة العال راء ذو الق فال
فة فى نقل   ع ون على تل ال ع ل  ، ل اته ـ ة ل ـاد ات الإق غ ي ال ة وت ـ ل ال ع

ة  ة لل ة ال رة   Intrinsic Valueال ة، و ا ل أك م ة  ارج اف ال للأ
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قة ال،  وزادة  د اق رأس ال اجه أســ ى ت مات ال عل اثل ال م ت لة ع ــ الى ت م ال ، و
ــة                            ـــ ــارج ـــ ال اف  الأ ــة  ثقـــ ــادة  زـــ ــ  ذلـــ على  علاوة  ـــــة،  ــال ـــ ال ــار  قـــ ال ــة  ـــ ــا ــفـــ ـــ ـــ ـــ وشـــ دة  ج

  )Puwanenthiren et al., 2019    ، ا ,    ٢٠١٧; اب ــه ــ ، ال ،  )  ٢٠٢٣; ع ال
ى ــــاع على   وال ا  د، م ــــ ج ب م ال وج ــــ ال فا على ال م شــــأنها ال

ة ال ق الأوراق ال ها فى ســـــــ ة ورتفاع  ـــــــ ــــه ال اول أســـ ) ,.Davis et alزادة ح ت
لل فى و   (2015 ل ت ال ـــــاع على تقل ـــ ا  ق، م ـــــ ـــ ة إلى ال اب ـــــال إشــــــــارات إ رســـ
فاؤل   ة و  ،    (Zheng, 2019)ال ــ ــ ـــ ــه ال ــ ن أســـ ع ا ي ي ال ال لل ال د ال رتفاع ع

اول   ــ قعــات وح ال لــ دقــة ت ــ *،    (و ــ ــة  )٢٠٢١م قــا ف ن ال ، علاوة على ذلــ ت
ائ   ار الق ة إعادة إصــ ال فاض إح ــاع فى إن ا  ة  ال قار ال عة ال ا ة الفعالة ل اخل ال

ـات   ـ اء ال فاض أخ ة ون ال ارسـات إدارة الأراح على ال ى ل ـل أث ال وال م ال
ارد اللازمة خلال أوقات   ف ال رة على ت ة والق ـــــــــ لى لل ـــغ ـــ ـــ ـــــــــ الاأداء ال الأداء وت
، علاوة على  ا ة لل ــل ات ال أث احة وال م ال ص ال ة وتق الف ــاد الأزمات الإق

ات وال ها فى زادة دقة ال ــــــاه ـــ اف  م ا  ة  ـــــــــ ة وال ات ال غ ال علقة  لات ال ل
ابى على  أث الإ قع معه ال ام الأم ال ي ــ ــ ـــ ق ال ال ة فى ت ــ ــ ـــ ص ال على ف
رات الإدارـة   راء ذو القـ ـ ـة، علاوة على ذلـ ال ــ ــــــــــــ لى لل ق ــــــــــــــ ـالى وال ـالى ال الأداء ال

ـالأع ـ ـة  فـة عـال يه مع ن لـ تفعـة قـ ت ن بهـا، ال ت ى ي ـات ال ـاعـات وال ــ ــــــــــــ ال وال
ـات   ق ـاهـات وال ا الإت ـ ـة، و ل ق ــــــــــــــ ـل ال وف الع قـة ل قعـات د ــــــــع ت رة على وضــــــ والقـ
ل على  ع ا  ة  ــ ــ ارد ال غلال م ــ ــ م اســ ــ ى ت ات ال ات ــ ــع الإســ ة، ووضــ ل ق ــ ــ ال

امة. ; ــ ـــــــــ ة م ــ ـــــــــ اف ة ت فل أداء ج وم ى ت جات ال ق ال emerjian et al., Dت
2012  ، ه ان، ال     ) ٢٠٢٢)  سل
ا،   اجة    و ادات دون ال لها إلى إي فاءة وت ل أك  ة  ارد ال زع م ام وت اس

ة  رة العال راء ذو الق اً لإرتفاع إدراك ال ة، ن ارسات إدارة الأراح ال ا فى م إلى الإن
ة لإدارة الأراح ل ة(  للإثار ال لى لل ق ة على الأداء ال   ,Cohen & Zarowin)ال
; Huang & Sun 20172010  ائ ا أن ال عل    (،  ة، وال ل ازة، وال ، وال الع
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ل  ار  ارات الإس ل عام وق ة  أداء ال اً  اب اً إ ا ت إرت ة) ت ه ة ال الى، وال ال
تفعة ).  Puwanenthiren et al., 2019(خاص.   رات الإدارة ال راء ذو الق ا فان ال ل

ة، و  ل اب ال ة وأص الح ال ا ل ا دائ ل ؛ ه ت الأداء  ع جع ال وراء ذل
ة أو   د الح ف ق م اه ول ل الح ال ق م لاً ف شأنه ت ق ة م لى لل غ ال

الإدارة.    ازات خاصة  ل على إم   )  Demerjian et al., 2017(ال
ة   ــــــ ـــ ـــ ال رة الإدارة)  رجة الق ــة ب ـــــــ رة الإدارة( مقاســـ ة الق ة لأه ل ل ة ت راء  و لل

رة   ــــــ أث  ة، ف شــــــأنها ال ــــــ ال ال عة أع ة  ت ان ال افة ال ه  ف ورتفاع مع
ت   ـ ي ـة ح ــ ـاســــــــــــ دة الأرـاح ال فـة ج ـة، م خلال مع ـال قـار ال دة ال ـة على ج ـاب إ

قعات أ ارة الأراح، وت إرتفاع اســ ة  رة الإدارة العال ن ذو الق ي ف راء ال رة  ال ــ راح 
ا   ـة، وهـ ــ ـاســــــــــــ ـام ال ات والأح ي قـ د إلى  دقـة ال ـا ي دة الأرـاح) م أك دقـة (إرتفـاع ج
يلات اللاحقـــة   عـــ ـــة (ال ــ ــــــــــــ ـــة لل ــال ـ ال ائ  ار الق ــ ـــــ فـــاض إعـــادة إصـــــــــ وره إلى إن د بـــ ي

subsequent restatements  دة ة ال رجة عال قاقات ب ــ ات الإســــــ ي higher-)،  وتق
rual estimationsquality acc  ي قــ ــة ب ت ــاء ال فــاض الأخ ،  علاوة على ذلــ إن

ن   ي لفة أقل لل ها، وت ك ف ــــ ن ال ي ــــ ال ي م اء تق فاض أخ ــــات، ون ــــ ال
الة   ة ال ر ن ـــــالح م م د    Agency Theoryو ذل م تعارض ال ا ي ، م

ل الإ ارد فى  ـل لل غلال الأم وره إلى الإســــــــــــــ ر م ب ـل ق لـ تق ـا ي ـاحة، م ـارات ال خ
ة   ا رته على فه (Gul et al., 2018; Demerjian et al., 2013)ال ، وم ق

ة وأداء   ل ق ــ ـــ ص ال ق للف ق ال اعة، وال ــ ـــ وف ال ة،  و ــ ـــ ــاد لل ـــ ــع الإق ضـــ ال
ــة ــ ــ ــــــــــــ ــالى،  )   Arora et al. 2017  (.ال ــ ال ع  ال ــا  ــ م فــــاض  ty (Lever  ون

&Grace, 2012)    يه ي لــ راء الــ ــ اض، وأغلــ ال ــل م خلال الإق ص ال إرتفــاع ف
رة إدارـة   يه ق ي ل راء ال ـ ال قـارنة  ال رة أك  ــــــــــــــ ة  ـا ن ال ل ق تفعـه ي رة إدارة م ق
ة،    ـــــ ـــ ـــ الى لل فع ال ن م درجة ال قلل اض، و ن فى الإق ــــــــع ســـ ــــــــة، إلا أنه لا ي ـــ ف م

ــة  الإضــــاف اصــ وفات ال ــ ــ ســــع فى م ة، وال ال ــ أســ وفات ال ــ ــ امه ب ال ة إلى 
دة   ــــــــــــــ ج ـة، وذلـ م خلال ت ــ ــــــــــــ ـة ال ـادة  ه ل ـة م ـ وال وذلـ ر ـال
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ة   ال قار ال ف ال ــ وت ــ ة وال ــ ــ مات ب ال عل اثل ال م ت ــاح، وال م ع ــ الإف
اسـ وال م  ق ال ة فى ال ة على  ا لها م آثار سـل الأراح ل لاع  ارسـات ال م

ة ـــ ار أســـعار الأســـه  ) Yung &Chen , 2018   (ال ا إنه  Hsu et(، ال م م
al., 2018   (  ة ـل لف ـة فـإن ذلـ قـ  ــل ـــ ــــــ ـــ مـات ال عل ـإخفـاء ال ـام الإدارة  ، ففى حـالـة 

ـــــــــ إلى الإعلان ع  ة وت ـــل ـــ ـــ مات ال عل ع الإدارة إخفاء ال ـــــــــ ها لا ت ع ة و ـــــــــ ق
فاض  فى  وث إن وره إلى ح د ب ة فإن ذل ي ة دفعة واح ــ ــ ـــ ار ال عة م الأخ م

راء ذو ، إلا أن ال ــه ــ ـــ ـــ ــعار الأســـ ــــــــ وافع ن إخفاء    أســـ يه ال ف ل ة ت ة العال رة العال الق
قار   ــ ال ة ضـــ ــفا ـــ ــاح وال ـــ ــ الإف ـــ ــع وزادة م ســـ ن إلى ال ل ة إذ  ــل ـــ ار ال الأخ
ا  ة م ال ل م إح ــأنه تقل ــ ـــ ة وه م شـــ اخل ة ال قا دة ال ـــــــ ج ـــ ـــــــ م ـــ ة وت ال ال

ــا ـ ــه وت م ــعار الأسـ فاجىء لأسـ ار ال اض  الإنه ال الإق الة وت  Cui et  (كل ال
al., 2019  ، او ــــــ دة والإســـ ا ،  ٢٠٢٠; ف ة  )٢٠١٧; إب ــــــ ـــ أن راء  ام ال ، ت 

ي   ـــــــــ ب) ال ه ارســـــــــات إدارة الأراح، ت  Tax Evasionال ( ال ، ت م
ة،  و ــ ــ ال ار على م فاءة الاســ ــ  اض، ت ل والإق ال ال ام  ت ا الإســ

راء فى  ة ال ؛ ر ــــ وراء ذل جع ال الة،  و ــــاكل ال ة وال م م ــــ ارد ال الفعال ل
ة   ه ال اك ه وم ع ــ فا على ســ لاً م ال على  ال وال على تع الأراح ب

ى. ــــــ ب ال ه ;Park et al. 2016 ;  Francis et al., 2015;   ٢٠٢١على،    (ال
 Bonsall et al., 2017) ng & Sun,  2017;Hua  

ة   ل على ت ى تع ارات ال اذ الق ة، وت ــ ــ ل ال فا على أصــــ ــــه فى ال ا أنها ت ك
ك   ــل ـــ ة على ســـ ال ة و ــ ــــــ ادات ال ة على إي اب رة إ ــــــــ ع  ا ق ي ل م تل الأصــــــــ

ة.   ال ق الأوراق ال ة فى ســ ــ ة ال لل و دة    (ال او ،  ف رة على  )٢٠٢٠والإســ ، الق
اً   ة ن فاءة وفعال رة أك  ار  رة على الإس ح له الق ا ي ل ج م ا  إدارة ال
ارة   ارات الإســـ اذ الق رته على إت ة، وق فاءة وفعال ة  ـــ ارد ال ام م رته على إســـ لق
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ــة ا ف ن م ي ، علاوة على ذل ال اســ ق ال لفةفى ال اعة  ٢ل ــ ال ة  ه العال ف ع ، ل
ج   ل على ال ا  ال قة  ة ال رات عال ــ ــ ـــ ــــــ ــع ت ــ ــــــ ه م وضـــ ا  ا م ج ل وال
ة   ــ ــــــ ة ال ارجى وتع م  اخلى وال ــأنها دع ال ال ى م شــــــ ــارع ال ـــ ـــ ار ال وخ

ق ال ات، وت ها م ال غ انى مقارنة  فها الإئ م الأراح م خلال   وت ت
هازة،   ارســــــات إن ع فى أ م ق ــــــل وت ال ارة أف ص اســــــ ل على ف ــــــ ة ال ان إم

  ، ـــاه وات ال الى  زادة ث ال ;Habib & Hasan  (De Franco et al., 2017(و
2017 ; Bui et al., 2018; Lee et al., 2018; Gan, 2019; Bonsall et al., 

ل ـ  (2017 ن لـ ـة  ، و ف ـة الـ ـة وال قـ قفـات ال ـ خـل وال ــافى الـ ـــــــــ ـابى على صـــ  تـأث إ
ة   ــــــــــ ـــ ة ال اً على ال ا ع إ ل ذل ي ة و ل ــــغ ـــ ــــــ اراته ال ة م خلال ق ل ق ال ق ل

ة ل ق ال ق راء    )  Adut et al., 2019  (ل رة الإدارة لل ابى للق اك تأث إ ا فإن ه ، ل
ل م س ن على  ي ف دات  ال ل أح م لة الأسه ح أنها ت ة وس ق زعات ال اسة ال

ن   ي ف راء ت ار م ات إخ ــ ــ غى على ال ل فإنه ي ة، ول ــ ــ ال ة  ق زعات ال ــة ال اســ ــ ســ
راء   ائه م ال اته مقارنة ب ل  فة أف يه مع ن ل ة  رات إدارة عال ق ن  ع ي

ـــــــــا ا أنه  رة  مات م خلال الأقل ق عل اثل ال م ت قعات وع ة ال ن فى ت ف ه
ه   مى ه ــ افة م ة ل لائ مات ال عل ف ال ة وت ال قار ال ماتى لل عل ــ ال ال ت
ها   ة وم ب ــ ــ اســــات ال ــ أث على ســ ع ذل ال ــ ــ ة و ــاد ــ ارته الإق ــ ق شــ قار ل ال

ة ح أن ق زعات ال ــة ال اســـ ــ ع    ســـ زعات الأراح  ة ل ــ دة وواضـــ اســـــة م ــ د ســـ وج
اب على  الإ ع  ا ي ة، م ـ ل ال ق ـ ى ل ات اً فى ال الاسـ ـ اً رئ ـ ة ع ا

ة. ة ال الى وتع  ار،    (الأداء ال      )٢٠٢١ال
ع   اح  الإف اسات  دة س ج م ح  ة  ال ال ائ  الق على  ابى  إ تأث  لها  أن  ا  ك
ى،   ال وال  ى،  اس ال ف  وال ة،  ان ال خارج  ل  وال ارة،   الإخ قات  ال
ا  ارسات إدارة الأراح،  ه ال م م ت عل ا ي ة م اس ات ال ي ق ح لل ق ال وال

 
ن    ٢ ــــــــ ـــــ ضـ ق هـا ال ل ى  مـات ال عل ف ال ـل على ت تفعـه تع رة الإدارـة ال ـل   ،القـ ال اللازمـة ل ل على الأم ــــــــ ـــــ ـ ـالى ال ـال و

وعات الإ لات إئال ه ة أقل وت فائ ارة  ونةانس   ة أك م
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الق إرتفاع  ال  أن  قلل م خ الأع ا   Business Riskرة الإدارة  إرت ة   لل
ة  الى لل ل ال ة وت خ الأداء ال وخ الف الأداء ال لل رة الإدارة  الق
الإدارة  رة  الق ت  ي ل  و ار،  الإس على  ة  ال رة  ق م  وع الإفلاس  ال  إح قلل  ا  م

الأداء ال  تفعة  ل ال ا ف ث على ت م ل ذل ي ل و ق اً وفى ال ة حال  لل
ا   ارة وه ة على الإس رة ال ق عل  ا ي اجع  ر سلامة رأ ال اجعة م م ة ال ل ع
ات   ل فإن م اجعة ل قلل م أتعاب ال الى   ال اجعة، و ة ال ل ه اللازم لع قلل ال وره  ب

ق ال فى  اجعة  ل   ال ع ار  إخ امل  ع أح  أنها  على  الإدارة  رة  للق ت  ق  اض  ال
اجعة ا أن لها تأث  ،  )  Krishnan &Wang, 2015  ;Berglund et al., 2018  (ال ك

ة ف شأنها ت  ال قار ال ار ال اجعة وص اد وم ق إع رة على ت ابى على الق إ
أخ فى الإعلان ع الأراح   اد    EALوق ال ن فى إع ي ف راء ال رة ال اً لإرتفاع ق ن

عة  ة م ح  ال ة  ت مات ال عل افة ال امل  امه ال دة ول ة ال ة عال تقاي مال
اجعة ة ال ل ل ع ه ه ت ج ع ا ي ه،  م ى إل اع ال ت ها والق ا  Abernaty et)(  ن

al., 2018   ها على ف د  ، علاوة على ذل تأث قع أن ت اجعة ف ال ة تأخ تق ال
اجعة   ال تق  تأخ  ل م وق  قل ال ا    ARLإلى   ن عة  لاً م  ه  ف مع  

فاءة   ة  ال ائ ال اجعة الق اد وم ة إع ل ل ع ه امه ب ها و ى إل ى ت اعة ال ة وال ال
اس  مات ال عل ق م ال ا أن ال ة،  جع وفعال د، و ق ال ها س فى ال ة وتأك

ق   قلل م ال ة ف شأنه أن  اس ة وال ال ات ال راء لل لاك ال ؛ إم ال وراء ذل
اق   ة مع م عاملات غ العاد ة العامة وال اس ال اسات  ة وفه وتق ال اق ل اللازم 

اج ل م ال اصل الفعال ب  ق ال ات وت ا له،  وه ال ه ع  والإدارة وال س ت
قار   اع ال ال إي أخ فى اس ال ال يه إح قل ل اجعة وم ث  ة ال ل ور لع أم ض

 ،* دة. ( م اع ال ة ع ال ال اق ال ة الأس ة ل ه ال   )   ٢٠٢١ال
اته ادة ت ة ب رة الإدارة العال ن ذو الق ي ف راء ال ة  ي ال ل ق مات ال عل ال  

ع على زادة دقة  ة، الأم ال ي ل بها ال ى تع اعة ال ة وال ال ة  لأنه أك درا
ما  ارة ع ل الاس اء رأيه ح اجع ع إب ع ال ارة، ح  أن الاس اجع  رأ ال
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إ ام  ال ار على  ة على الإس ال رة  ل ق ه ح ج ش ج ة ي اجعة إضا اءات م ج
امها  م  قاء وذل فى حالة ع ال ة على  ال رة  اء تق لق إج ة الإدارة  ال ل فى: م ت
ارة لل م  ها للإس ق عل ب ا ي ة  ل ق فات ال أن ال ، تق خ الإدارة  ل ب

ة، ال على م دقة الإدارة ع إ  قاء ال د  وف ق ته فقات  أ  ات لل ادها لل ع
ة،   اضات الأساس ة والإف ل ق ة ال ال مات ال عل اءة ال اجع ق غى على ال ة ح ي ق ال
مات   عل اً مقارنة ال ة وأ ائج الفعل قة مع ال ات سا ة م ف ل ق مات ال عل ل مقارنة ال و

ى الآن. ققة ح ائج ال ال ة  ال ة ال ة للف ل ق   )  ٢٠٢١( على*** ،   ال
ة    .٣-١ رة الإدار ة للق ف ات ال   ال

ال  ات الأع ل م ة م ق العال رة الإدارة  الق ن ذو  ي ف ال راء  ال ام  إزداد الإه
ا ( ف العل ف ة ال ته ن ا ما أك ة، وه ى  )  Nielsen, 2010رة      (UET)، ح ت

3Echelon Theory –Upper    ن وه ما ي ف راء ال اس لل ة هى إنع ة أن ال ن
ه   اته و ق اته ومع ة وخ ع ته ال م على أساس أن قاع ا،  وتق ات العل ى بـال
ارته   نها، وخ اجه ى ي اث ال افة الأح ق  ام ب ال اً ع  ث اً وم وأفعاله تع عاملاً ح

ة،   ات اراته الاس ة وق ات ملائ م تف ة، تق ات ارات الإس ائ وال أن تل ال ا  و
ل  و ق  الآجل  فى  ة  لل الأداء  عة  تف  فى  ة  اع ال شأنها  م  ة  وم
ائ  خ أو  ة  ارج ال ة  ال ة  ت ال امل  الع م  ي  الع أث  ت ق  ى  وال الأجل، 

ة رد  أساسى ا أن    )Hambrick & Mason, 1984(ال وا م ع راء  ال ار 
ال. ال رأس  ل  به علقة  ال فعالة  ات  ات اس اغة  فى ص     et al., 2023   (اه 

Dalwai  (  
ــائ الإدارة   ــــ ـــ ـــ ل م ال اج ل ة ن ا ع الأداء  ا  ف العل ــــــف ـــ ـــ ة ال ووفقاً ل

ة. ات ارات الاســـــ داً  ، وتع  )٢٠٢١ع العال ،    (وال داتها م ـــــائ الإدارة وم ال
ة ات ارات الإســـــــــ جهات وال ال اً لل  ه اســـــــــات    ٤ج ـــــــــ ل ال ال ح ت ائج الأع ون

 
ة    3 ال داخل ال راء ال ف الإدارة لل ة ال ا ,  ( Discretion Jobهى ح   )٢٠١٧اب
ارات الإ    ٤ ل ال الى،  فع ال ة، ال اب ل ال ــ ازة الأصــــ ال ، ح افة رأس ال اذ،  ــ ج ، الإســــ ار ال لة فى إب ة وال ات ــ ســــ

عة الإ عق الإدار ، س ا ، ال .الإدارة العل ا ا وغ ال ع ال ل دوران الإدارة، ال ة، مع ا    )Hiebl, 2014 (س
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ـــــاح   ـــ ـــ اس أو الإف ارات ال إع عل  ان ت اء  ة ســـــــــــ ـــــــــــ ل ال عة م ق ة ال اســـــــــــ ال
ا ي لاه ة، و ف ة للإدارة ال ات ــ ــــ ـــ ارات الاســـ ي أح ال ــ ــــ ـــ اســـ وف  ال ال ــاً  ــــــــــ أث أ

ة ق رتها على    ٥ال ة، وق ــ ـــــــــ ــائ الإدارة على الأداء لل ــــــ ـــ ث ال ، علاوة على ذل ت
ها على  ة م خلال تأث اشــــ رة غ م ــــ ة و ة م ناح اشــــ رة م ــــ ة  ــــ اف ا ت ا ق م ت

ــــائ الإدارة وال ـــ ا أن العلاقة ب ال  ، ة أخ ة م ناح ات ارات الإســـــــ ارات  ال
ـاذ   ـإت عل  ـا ي راء  ـ ع بهـا ال ى ي ـة الإدارـة" ال ــل ـــ ــــــ ـــ لاً م "ال ـأث  ـة ت ات ــ الإســــــــــــ
ارات   ل ال اذه ل ل إت اجهه فى ســــــ ى ت ة" ال ات ال ة، "ال ات ارات الإســــــ ال

ــــل ا زادت ال ل ة  ائج ال اً فى ال ث ــــائ الإدارة عاملاً م ل تع ال ة الإدارة  و
ــة ـ ال ــات  ـ ــ ـ ال دت  ــ   .Hambrick & Mason 1984; Carpenter et al)وتعـ

2004; Hambrick 2007; Nielsen, 2010; Hiebl, 2014; Wang et al., 2018)  
ارات   ـ عالٍ م الإب ة  رة الإدارة العال ت الق ـلا  ،  )   (Chen et al., 2015ت ف

ــ   ـــ جع ال ة؛ و رة إدارة عال ن ذو ق ي ف راء ت د م ج ق ب ــ ـــ ـــــار فى ال ع تأث ال
ــة   ــة ن ــ ــــــــــــ ــة فى ال دة ح اث ج راء على إحــ ــ لاء ال رة ه ه فى قــ ؛ إلى  ثق فى ذلــ
اول   ة ال ل الغ الأث على ع ن له  ف  ـــــــــ الى فإن ذل ســـ ال ال، و ة الأع اته فى ب ل

لة ة.    وســــ ال ق الأوراق ال ار ،    (الأســــه فى ســــ ة  )٢٠٢١ال رة الإدارة ن ا أن الق  ،
ــ أداء   ــ ـــ اً فى ت ه داً ج الى  فهى تع م ال ــائ الإدارة و ــ ـــ عة م ال فاعل م ل
ار م خلال  ى ت ات ال ــ ـــ أن ال ؛  ــ وراء ذل ـــ جع ال ل؛ و ق ــ ـــ قائها فى ال ة و ــ ـــ ال

ر  ص  ف إدار ذو ق غلال الف ــــــ ـــــــــاف واســــــ ـــ ة لإك رة العال يه الق اف ل تفعة ي ة إدارة م
ات   ع تأث وره  ا ب لفة وه ـــــــــــة ال ف ل م ـــــادر ت ـــ ـــ ف م ة وت لائ ارة ال ـــــ ـــ الإســـ

لة ة ال ل ق ـــــــــــــ ا ال اجهة ال رتها على م ة، وق ـــــــــــــ ة لل ال الة ال ة على ال اب  إ
(Demerjian et al., 2013) 

 
لة فى     ٥ ة وال ق دات ال ةال ـائ ال ل، ال اق، الع ـالح، الأسـ اب  ال أصـ ة  ارج ة ال ة ال ـائ ال ، ال

ل الإدارة . ة وم ائ ال ة)   ة لل ل غ    )Hiebl, 2014 ((أو ال
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راء  علا ة الإدارة لل د ات الف ـــــــ ـــ ــائ وال ــ ــــــ ة على أن ال وة على ذل ت ال
ة إضـــــــافة إلى   ــــاد ـــ ها الإق ائ ة ون ال ارة وال ة الإســـــــ ـــــــ ارات ال ث على ق  أن ت

ة ـ ة وأداء ال ارسـات ال    (Wang et al., 2018; Dewiruna et al., 2020)ال
ـــــ   ،   ـــ اس وتف ة  اراتها  وعلى  على ق ن لها تأث الى  ال لفة، و ة ال ـــــ ـــ اقف ال م

    Hessian, 2018)  (وأدائها.
ارد اد على ال ة الإع ا ن ت    Based Theory –Resource   (RBT )ب ر

ل   ــ ـ احة لها ودارتها  ات ال ان ارد والإم افة ال ام  ــ غلال واسـ ــ إسـ ات  ــ ـ ام ال على 
ار أ ، وخ ةج ة حال ق أعلى صـــافى  ى ت وعات ال ـــ ـــل ال   Habib & Hasanف

امها  (2017 ــ لاكها وســـ ة ع  إم ــ ـــ اف ة ت ــل وخل م ـــ ق أداء أف ض ت غ  ، (
ع  ل ج ــ ـ ى ت ــة وال سـ ل ــة أو غ ال سـ ل اء ال ــ ة العامة سـ ات ــ ل الإسـ ــ ها للأصـ ورقاب

 ـــــ ة وخ ات ال ل رات والع ل والق ــ ى ت الأصـــ فة ال ع مات وال عل ة وال ــ ـــ ائ ال
ع   فاءة ح  أن ت ر م م ال أعلى ق اتها  ات ــ ف اســــ ـــع وت ة م وضـــ ــ ــــ ال
ها ع  ة ت ل ال ة ل ات ــ ــ ف اســــــ امة إذا ما قام ب ــ ــ ــــــ ة م ــ ــ ــــــ اف ة ت ة  ــ ــ ــــــ ال

ل ال أو ال ــ ال ـــــــــ اف رة الإدارة  علاوة  ،  ) Novita, 2020  (ال على ذل فإن الق
ة داخل   رتها على خل  ، وق ـ ال ال اصـ رأس ال ـ م ضـ ع رد هام وع تع م

ة ـــ ة  );Holcomb et al., 2009 Andreou et al., 2017(ال لات ال ، ورتفاع مع
ة   اد   .  (Chen et al. 2015)الإق

ل   اع ح اك إج أن ه قة  ا راسات ال اء ال ق ة م واقع اس اح ود عل ال ح فى ح و
ل  اك إتفاق ب  ة لها، وه ــ ـــ ف ات ال ــ ال ي فى ضـــ ف راء ال رة الإدارة لل ة الق أه
اذ   ها فى ات ارد على م أه اد على ال ة الإع ا ون ف العل ــــــــف ة ال ة ن م ن

ــــل الق ة ولها تأث  على أف ــــ ة لل ــــ ة م ــــ اف ا ت ا ق م ة، وت قة رشــــ ارات 
  أدائها.   
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ة  .٤-١ رة الإدار   مقاي  الق
عله قادر   راء وت ــــــ بها ال ـــ ى ي ــــــائ ال ـــ عة ال رة الإدارة فى م ل الق ت

ـة.  فـاءة وفعـال ارات  لف الق ـاذ م ـال وت ـة الأع ،  (على فه ب ـ ـه فقـ   )٢٠٢١م ، وعل
ة الف الإدار   اه ار م م فة وخ ع ام  ل إه رة الإدارة  اس الق ة  ل ح ع

ـــــابهة  فى تع   ات ال ـــــ ات الأداء ب ال ـــــ اي فى م فة أوجه ال ة، ومع ـــــ أداء ال
رة   ــ ــــ ـــ اراته  اذ ق ــالح م إت ــــ ـــ اب  ال ــ ــــ افة أصـــ ا   اع م ف الق ى ل ى ت وال

ــف،   ســ ة.( ي ــ ــ اه ال ة ت ــ قة إلى  ٢٠٢١رشــ ــا ــ ــات ال راســ ي م ال ائج الع ــل ن صــ )، وت
ـــــــ ـــ ى ت قاي ال عة م ال رة الإدارة، فإتفق  م اس الق  Demerjian et)م  ع 

al., 2013; Veltri et al., 2016; Baik et al.,2018;  Yung &Chen, 2018)  
قاي   ى "ال ـــ ها م ل عل يل لها وهى ما  اس ب امها  ــ ى  اسـ امل ال على الع

يلـة ـ ـة ال ت  ٦غ ال اف لـ اذا ت ـ رة الإدارـة و لا على    "  للقـ ن دل ة  امـل  تلـ الع
ل   ة وهى ما  ــ ــ الف الإدار لل ــادة  امل الإشــ ه الع تفعة،  وم ه رة الإدارة م أن الق

ــائل الإعلام "   ــهادات فى وســــ ــــ ــ ل الإســــ ها "مع ف    Media Citationعل ــــــ ال لفة  ال
قــاب د ال ــة أو عــ قــالات ال د ال ــ على عــ ع ــ  قــابلات ح لات خلال أخ خ وال

؛ أن   ـ وراء ذلـ ــ ــــــــــــ جع ال جهـه لهـا؛ و قـادات ال يـ م الإن ـاك العـ ات، إلا أن ه ســــــــــــــ
، علاوة على ذلـ فـإنـه ي   ه فـائ عـة الأج ول ل ف ن مـ ـة قـ ت ئ ـة وال قـابلات ال ال

ــــــاً ع الإدارة ذات ا أ ة، ون عة ال ــــــ ــــــاً ل ع الإدارة ذات ال عة   الإعلان أ ــــــ ال
ات ال  ـ سـائل الإعلام على ال ـهادات ب ـ الإسـ ة، وق تق ـ  Demerjian et  (ال

al., 2012  ة ض ة ول م ة،  () ، وتع مقاي ح   )٢٠٢٣ك
قة   ا ال راسات  ال م  ي  الع ائج  ن إتفق  ا   ;Demerjian et al., 2013)ك

Demerjian et al., 2012; Hessian, 2018; Francis et al., 2008; 
Malmendier & Tate, 2009)   ل دوران إ ع اسها  يلة ل اك مقاي اأخ ب لى  أن ه

 
ــع       ٦ ه ف ال اســها، وعل رة الإدارة ول  د الق ات تع ع وج شــ ا هى إلا م ة، ف اشــ يلة لا تع مقاي م قاي  ال ال

اء علاقات  ه فى ب اد عل د ي الإع اس م ا  امه ع اس ا أنه  رة الإدارة،  دة للق ي درجة م ا فى ت ه اد عل الإع
. ات أخ غ رة الإدارة وم لفة ب الق ا ( م   ) ٢٠٢١ ،م
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عة  CEO Turnoverف الإدارة   ة أو س ة     Reputations، وشه ل ف ف الإدارة، و
الإدارة   ف  مع  عاق  الأسه  CEO Tenureال على  ة  ار ال ائ  الع  ،Past Stock 

Returns    راء ة لل اب ائ ال اك  Manager Fixed Effects، الآثار أو ال ، إلا أن ه
 Bertrand &Schoar , 2003; Demerjian et al., 2013; Demerjian et)إتفاق  

al., 2012; Gan, 2019)     جهه لها؛ وذل قادات ال ي م الإن نها غ   على الع
اق ت ف الإدارة،   ج ع ن ان ت مات أو ج عل ها  ة وأقل دقة  ت اش م
ائ  ة ال دة ع ما مات م يها معل ف ل اً، ولا ي ا لة، وأقل ت ا أنها غ م ك

راء   ا على ال ها ي فق  رة الادارة، علاوة على ذل ت ة فى الق ث ي الإدارة ال ال
ن   ي ف راء ال ها ي على ال ا أن ت ة،  ن ال رة ف   CEOي اهل ق وت

ال.   ائج الأع لاً م الأداء ون اضح على  ه ال ا م ح تأث  Andereou et  (الإدارة العل
al., 2017  ( 

ــة        ت دراســـ ل العائ على Yung & Chen (2018(  وع ام مع ــ إســـ ــها  اســـ على 
ل   عــ ل ال عــة     Return on Asset7Adjustedالأصــــــــــــــ يلــة) وفقــاً ل ــة بــ (مقــاي 

ام صافى  إس ه  ا ة، و ح ي أو ف إدار فى ال ل م ات ل ة ثلاث س ا ل ال
س   ه م وحاً م ل م س العائ على الأص ماً على م ة مق د غ العاد ل ال خل ق ال

ل ــ ة ث أخ    العائ على الأصــــ ــ ل ســــ اع ) ل اعة ( الق ــ ــــ ل فى ال ى تع ات ال ــ ــــ ل ال ل
اد   اعة على الأقل، علاوة على ذل الإع ال ل  ع ل ال ل العائ على الأص ع س ل ال

اك اتفاق اعة، إلا أن ه ــ ــــــ ال ل  ع ــه ال ـــ ـــ قى لل ــ ــــــ ل العائ ال ــه ومع ـــ ـــ ة ال  على ر
2012) (Chen et al., 2021; Demerjian et al.,  اس لا جهه لل قادات ال للإن

لاً  ق، ف ــ ــ ة أو ال ــ ــ ــائ ال ــ ت  امل ت جع لع ا ق ت رة الإدارة، ون جع فق للق ت
رة   لاف الق امل الأخ  ي م الع الع اعة  ـ ال ل  ع ل ال ل العائ على الأصـ أث مع ي

اق ذاته إع   ــ ـ ة. وفى ال ــ ـ اســـه على ) i et al., 2016Veltr( الإدارة  ال ع 

 
ة     7 ل ــغ ل ال ة للأصــ رته على زادة ال ل فى ق ى ت ن وال ي ف راء ال رة الإدارة لل ه أشــار إلى  زادة الق ــ ا زادت ن ل
)Francis et al., 2008(  
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ق   ـــــــــــــ ، ردود أفعال ال ها، مهاراته ن عل ــــل ـــ ــــــ ى  افآت ال ، ال ة تع الف الإدار م
غ   ال ، و ع الف الإدار اء و ة أث ــ ـــ ة ال ، ور ل دوران الف الإدار ا مع ، و ه عل

لـ ا قـادات لـ ـاك إن قـاي إلا أن ه لـ ال ـاس ل لـة ال ـــــه ـاس لأن فى حـالات ي  م ســـــــــ ل
ـ فق   ف ي ال ـ رة الإدارة تع ع ال ـا أن درجة القـ لـة،  ة  ـ تع الف الإدار ل

ل.    ول الف الإدار 
اك إتفاق        على )  ;Demerjian et al., 2012 Huang &Sun., 2017(ا أن ه

ها  ة لا  ملاح ــ ارد ال رة على الإدارة الفعالة ل رة الإدارة لأن الق اس الق ة  صــع
راء   ارات ال ل ق ها،  م ى  ملاح ائج ال ــ ال ا ي ذل فى ضــــ ة، ون ــ اشــــ رة م ــــــ
ي  ل ول ال رة الإدارة للف الإدار  اس الق ه ي  ارد، وعل ــ ال ــــــ ــأن ت   ــــــ

ذج   اد على ن الإع ة،  رة  ـــــ ف فق  "درجة  )  Demerjian et al., 2012  (ال
رة الإدارة رة الإدارة  Managerial Ability Score  ٨الق اس درجة الق   Score -MA"  ل

ات   ال قارنة  ال اردها  ام م ة فى اس فاءة ال ل  رة الإدارة  اش للق اس م لأنه م
م   فه رة الإدارـة إرت  ـاس القـ ا فـإن  ادات، لـ لهـا لإي ـاعـة وت ــ ــــــــــــ ـاثلـة فى ذات ال ال

ــــــــها،  فق ت ة نف ــــــــ راء وال لاً م ال ــــــــائ  ن م خ فاءة ت اً لأن ال فاءة، ون   ال
ح   ـــ جع إلى الإدارة   ة ولا ت ـــ فاءة ال ث على  ى ت ة ال ــ ـ ــائ ال ـ عاد خ ــ اسـ

رة الإدارة   اس الق قى ه م ء ال ســف،  (ال ،  ٢٠٢١ي ــا ، و ذل على )  ٢٠٢١; م
ـة م خلال  ــ ــــــــــــ ـة لل ل فـاءة ال ي ال حلـة الأولى:  تقـ ـالى: ال ـا على ال ال حل ه م

ـــل مغلف ا ل ــانـــاتت ـ ـــاس   Analysis (DEA) 9Data Envelopmentل ــ ي  ـ ، ح
ل:  ة  ة لل ل فاءة ال  ال

  

 
ة   ٨ فاءة وفاعل ة  ائ ال ارء وخ رة الإدارة لل ل ب الق ذج قادر على الف ق ن راسة ب  emerjian et D(. قام ال

al., 2012 ( 
فاءة.     9 ات الأخ الأقل  ــ ق ال مة وتغلف أو ت ق ن فى ال ة ت فاءة العال ات ذات ال ــ ب ح أن ال ا الأســل جاء إســ ه
) ، ات  ،  )  ٢٠٢١  ع ال ح ة ل فاءة ال اس ال ة ل ائ ع أداة إح ا أنه  ات)  إك ار ( ال اذ الق  Decision – Makingت

Units (DMUsل ل  ة  ) وت جات. إوح خلات إلى  م ار م ال اذ الق سف، (ت   )٢٠٢١ ي
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10Max(DEA) =                 Sales  

COGS + SG&A + PPE + OpsLease+ R&D 
+ Goodwill+ other Intar 

  

Max (DEA)=    Sales  
COGS + SG&A + PPE + other Intar 

 
فاءة  ام  ة الأولى "اســــــــــــــ اد على ال الإع رة الإدارة:  ي الق ة:  تق ان حلة ال ال
لاً م  ــ ل ــ ة ت ــ ــ فاءة ال الى درجات  اً لأن إج ها، ون ل عل ــ ــ ى ت ال ة" ال ــ ــ ال
ة ذاتها، فق ت   ــ ال فاءة خاصــة  راء، و ال فاءة خاصــة  ــ  ة، ح ت ــ راء وال ال

ها إ ــ ــائ  تق فاءتها، ح ي إزالة ال ث على  ة و ــ ال ر خاص  ، م ر لى م
ة م  اب امل إ ها ع راء ف د ال اع أو تع جه قع أن ت ة وال ال اصة  ة ال ئ ال
ة،   ـــ قات لإدارة ال ل مع ة ت فاءة، وأخ ســـل ـــ درجة ال ة الإدارة فى ت ـــاع شـــأنها م

ل ل ام ت ــ ار  و اســــ ــة    ١١Tobit Regressionإن اصــــ امل ال ة على الع قا فاءة وال لل
اقى   ن ال ها ت اخلة ب ا ال ة وعلاقات الإرت ـ ار هى   Residualال ذج الإن م ن

رة الإدارة.    اس للق  ال

 
فاءة     10 اس  خل و  ة ال قائ ــ واردة  اصــ إلى  وأرعة ع ة ال ال قائ ــ واردة  اصــ ها ثلاثة ع ــ م اصــ عة ع ل فى ســــ ت

لة تع الأراح   ــ ــ ـــ ـــ ة م خلال حل م ــ ــ ـــ ـــ لا م    )Demerjian et al., 2012 (ال ان،  ;٢٠٢١ ،م  (، وت ل ــل ـــــ ســـ
ه   ـــ  )  ٢٠٢٢ ،ال ات ل تف ـــ ات  أن ال ل م ال د قل ها إلا فى ع ـــح ع لاق أو ل تف اصـــ على الا ه الع ع ه ح ع 

عادها . ل فق ت إس اة ل ة ال ه ث وال وال لى ونفقات ال غ أج ال وفات ال               وهى م
غ      ١١ ة ال ــ ـــ ـــ ـ فاءة ال ودا  مع ح أن  ها م ع ف ا غ ال ن ال ى  عادلات ال ي ال ة ع تق اب ان إ ي 

ود.  غ م ل م الى  ت ال اح و ف وال ع تقع ب ال ا ى ( ال   ) ٢٠١٩ ،مل
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ة  اجعة غ العاد ار ال لأتعاب ال انى: الإ   الق ال
فات    ١-٢ م وت اجعةمفه دات أتعاب ال  :  وم

اجعة   فاءة   Audit Feesتع أتعاب ال ى لها تأث على  عات الهامة ال ــ ــ ضـــ م ال
اد   ـــــى للإي ئ ر ال ـــــ ل ال اضـــــى، لأنها ت ن ال ات الق ان اجعة، فى ث دة ال ة وج وفعال

ـــــــــ ـــ ا) لل (ع ال ا تع ت اجعة، ب مة ال ه ل اجع ن تق ــــــاســــــــــــى لل ـــ ل الأســـ ة م
مة   ل على خ ــــــــــــــ لغ مقـابل ال ـل أقل م هـا إلى دفع وت ـــــعى م جان ـــــــــ ى ت اجعـة وال ال

ـة(على،   دة عـال ن ذات ج اجعـة وت ـل على ٢٠٢١م م )، علاوة على ذلـ فـان لهـا تـأث
ى،   ـــــف ـــ لفة. ( ال ـــــائل أك ت ام وســـ ـــــ ة وســـ ه ارد أك لل ـــــ م ـــ اجع ب أداء ال

٢٠٢٠(  
ان دراسة(   أنها ناتج حاصل    Simunic)   8019ف ها "  ف ى ع راسات ال م أوائل ال

ع ع  ات، لل ــــــا اق ال مة م م ق اجعة ال مات ال ة خ ة مع  ح ب ســــــع ال ضــــــ
ة  ــ ــ ـــ ه ال ل ا ت ات، وفقاً ل ــا ـــــ اق ال ة ل ن ة القان ل ــ ــ ـــ اجعة وال ة ال ل د ع لفة جه ت

ـل)،   اجعـة (الع ـل ال ـة م ل اجعـة، ح ع ـ ل ـة ل ــ ــــــــــــ ـاف ـة ال انهـا فى" ال ـل أر وت
ــاتهــا ل اجعــة، تعقــ ع ــل)١٢ال اجعــة ( الع ــل ال ــة م ــ ــــــــــــ ــــــا ال ـــــــــ عــة ن ، خ  ١٣، 

اقـــ   ل دوران م اجعـــة، معـــ ـــل ال ـــة م ــ ــــــــــــ ـــة لـــ ال د أزمـــات مـــال اجعـــة، مـــ وج ال
ات ــا ـ مة  ١٤ال ــع خ ـ ة ت ل أث فى ع ــأنها ال امل م شـ ل الع اجعة، ف ، ح م ال

ث   هـا ي ـاً وم ــل ـــ ــــــ ث ســـ هـا ي اجعـة ف دات على أتعـاب ال ـ لف تـأث تلـ ال اجعـة، و ال
اً.   اب   إ

فها ا ع ى  )  Bills et al., 2016; ٢٠٢١( على***،  ك ة ال أنها هى الأتعاب الفعل
ل ي دفعها لل  ة م ــــــــ اجعة لل مات ال ف خ ه ل له إل هام ال ال امه  اجع فى مقابل 

 
ل      ١٢ ــــاعات الع ـــ ه زادة ســـ ج ع ا ي ة، م اع ن م اجعة، علاوة على ذل ق ت ل ال ة م ـــــــ ـــ وع لل د الف ـــــــ بها زادة ع ـــ ق

اجعة ة ال ل ع اجع  ام ال اء  ول أث ه ال   ) ,.Al- Mutairi  et al 2017  (وال
ة والإ    ١٣ ة والف ــ ــاســ اتها الأســ ل فة ع اجعة ومع ل ال ة م ــ ــ ــا ال ــ اجه ن ى ت ار ال عة الأخ فة  لفة  مع ات ال ات ــ ســ

ـ ع ال ـــــهـا لل ـــ ضــــــ ـة وتع ـال ـل الأزمـات ال ض لهـا م ع ارد أن ت ـافـة الأزمـات ال ـأدائهـا و ــة بهـا و ـــ ـــ ـاصــــــ فـاء اال رة على ال م القـ لى وعـ
ا ي اجاتها، م اجع إح ات ال ل ة  ( م مهام وم    ) ٢٠١٥ ،س

اجعة     ١٤ ل ال ة م اجع مع ال ات تعاق ال د س   ) ,Buntara & Adhariani 2019(ع
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اجعـة، وتف   ـة ال ل ول فى ع ـ ه ال هـ ـة ل ــ ـاســــــــــــ ن تلـ الأتعـاب م ـ أن ت اجعـة، و ال
انة ،   ة،  ٢٠١٥كلاً م ( أب سـه ون،   ;  ,.Choi et al 2010; ٢٠١٥; سـ راضـى وآخ

الغ ٢٠١٧ ة العلاقة   ) على أنها هى ال اجع ن ها ال ــل عل ــ ـــ ـــ ) ال  اد قابل ال (ال
ــل  اجعــة ه وف الع ــة ال ل ــه لع ــابــل تــأدي اجعــة، مق ــل ال ــة م ــ ــــــــــــ ــة مع ال ــ عــاق ال
ل  ة م ـ ة لل ال ائ ال الة الق ق وع ل صـ اء رأيه ح ل ولإب ي له على ال الأم ـاع ال

ء   ـاد ت وفقـاً لل اجعـة، وأنهـا أعـ اجعـة  ال ن أتعـاب ال هـا، وت عـارف عل ـة ال ــ ـاســــــــــــ ال
ـل  ـة م ــ ــــــــــــ ـة لل ـال ائ ال اجعـة للق ـة ال ل ع ـة  ت ـا ال ول وال ـ هـ ال افقـة مع ال م
ن  ــ أن لا ت ـــ ا  اجعة،  ل ال ة م ــ ـــ ال ال قاضـــــى وتعق أع ا ال اجعة،  ال

اق   ــ ـ ــار  أك م اللازم أو أقل م اللازم،  وفى ال ،  ٢٠٢٢على ،    (ذاته أشـ ; ٢٠٢١; ال
  ، ـــــا ازنة    ) ٢٠٢١م ال م  ق اجع ال  د م وجهة ن ال أنه فى الغال الأتعاب ت

ـــــــائ   ة وال ــــا ة والإضـــ ــــاســـــــ اجعة الأســـ اءات ال لفة إج لة فى ت اجعة وال لفة ال ب ت
ا  اجعة ( م ة ال ل ــ ع اجعة  لها م ال ى ق ي وث ال لة ال ا م وال

قاضــى) م جهة وح ال ــائ الأخ لها م جهة، ال ع ال اجعة، و ل ال ة م ــ
د إلى    فــاض الأتعــاب ي ــا أن إن   ، اجعــة م جهــة أخ ــة ال ل ث على ع ى قــ ت وال
ى   ي له، وت وق أقل، وذل ح اع اف م ال د غ  اجع ب ع ام ال

لف  له ال ع ام  لها ع ال ى ي لفة ال ف ال Urhoghide & Izedonmi, ه.  (ت
2015  (  

ــة الفار(   ـــ ته دراســـ ا ما أك فاعل ب    )٢٠٢٢وه فاوض وال ائج ال ــلة ل ــــــ أنها هى م
اق   قام الأول على تق م اجعة، ح تع فى ال ل ال ة م ـــــــــــ ات وال ــا ـــ ـــ ـــ اق ال م

ل ال ة ع اجعة ول ل ال ة م ــ ــــ ال ة  ة ال قا ة ال ات ل ـــا ـــ الى  ال ال اق ذاته، و
ات   ا اق ال له م زان ب ما ي اث ت اع على إح ة و أن ت ة للغا ة معق ل فهى ع
ة   افع ن اجعة م م ل ال ة م ه ال ل عل ا و ما ت لفة وم م وق وجه وت

ـة ا ل ع ـة  ت ـة ال ــائ ــــــ ــــــ ـا الق امـل ال ه الع اجعـة، ف هـ ـة ال ل هـا لع اجعـة،  تـأدي ل
ل  عة ع ة، ســــــ ــــــ ة لل ة الأج ل ات، ال ــا ــــ اق ال عة م ات، ســــــ ــا ــــ اق ال ة م خ
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اً،   ا ـارها جغ اته، م إن ل اجعة، درجة تعق ع ل ال ة لع اخل ة ال قا ل ال اجعة،  ال
اجعة.     ل ال ة م ض لها ال ع ى ت ة ال ال د ال  الق

أوضح   ا  ى،   ;  .2012Blankley et al ,  (ك أنه    )     ٢٠١٣ال إلى  
إلى فها  ة)    ت فعل أو  عة  ف ة(م عاد ة   Normal Feesأتعاب  عاد غ  وأتعاب 

Abnormal Fees    اجعة ل ال ة م اجع وال فاوض ب ال لة ال فها على أنها "م وع
اجعة" ، فالأتعاب غ   دة ال ان ج ه  ا ب ة أو ضعف العلاقة  ح تع م ق
مة  ة خ م  أتعاب أعلى  ل على  ال ى  وتع ة)  ج إشارة م (ذات  ن  ت فق  ة،  العاد

ات ا  قارنة  ال ة  اجعة الفعل ولة أعلى،  ال د م ه مة  اً ل ال ، ن اجعة الأخ ل
م له ( ى تق ة ال اف الإضا ة أح ال ا ع  دتها،  تفع ج )،  Alhadab, 2018وم ث ت

أن  اجعة  ال ل  م ة  ال مع  اهل  ي فق  ة  ال ال ائ  الق فات  ل اجع  ال ل  ق أو 
ة  ل عة خلال ع ة ال اس ارسات ال ارسات إدارة    ال امها  ة،  و ال قار ال اد ال إع

فا على   ها، ولل ح ع ف مات ال عل دة ال فاض مل فى ج ه إن ج ع ا ي الأراح م
ى   ادات ال ق أك ح م الإي ر هام م أجل ت ارها م إع اجعة  ل ال ة م ال

ة، وم اد أث على درجة ال ها، م شأنه ال ا ت ها م اجعة، ب ة ال ل دة ع  ث ج
د   ، ق ي ات الأخ ال قارنة  ال ل على أتعاب أقل  ة) إلى  ال ال (ذات الإشارة ال

دتها.   قلل م ج ا  اجعة م ة ال ل ول فى ع د ال ه ،    (إلى ت ال ،  ٢٠١٩حاف
ة،   لاً م  ٢٠١٤ع ة   ;  ;Fitriany, 2017Jung et al., 2016(  ). وق إتفق دراسة  ع

اق    )  ٢٠١٤،   عة ل ف ة ال ق ب الأتعاب الفعل اجعة هى الف ة لل أن الأتعاب غ العاد
والأتعاب   اجعة  ال ل  ة م لل ة  ال ال ائ  الق اجعة  م مة  ق خ ب امه  ن  ات  ا ال

ه  ها فى ض م ال ل عل ى  أن  قع دفعها ) ال ة (ال ا العاد ول وال  ال
م   ي  ت ع  ه  عل عارف  لل ووفقاً  اجعة  ال ل  م ة  لل اجعة  ال ة  ل ع ة  ت ال

اق ذاته   ة ال     He et al ( 2020(الأتعاب. وفى ال أنها هى الأتعاب الإضا فها  ع
قا ا ال رة ل ق الغ ال ها أك م ال ن ن اجعة ت ل ال ات م فعه ال ى ت ضي ال

ة  اجعة وال لاً م م ال ة ب  عاق اء على العلاقة ال اجع، وذل ب ض لها ال ع ي
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ته دراسة   ا ما أك اجعة. وه ل ال الأم ال ي م    (Eshleman & Guo, 2014)م
اجع  ل ال ة م ة لل ال ائ ال الق اردة  ال ة  ه فات ال اجع لل اف ال ة إك ال ة إح

ه لإدارة   ج ح وال اجع ل م ال فع لل ا أنها ت اجعة،   ة ال ل دة ع وم ث إرتفاع ج
م   ق ق م م ا فى ت الى والإدار لاس اجعة،  فى ت أدائها ال ل ال ة م ال

تفع.   انى م قها ل إئ امة وت ،  (م الإس   )٢٠١٩م
او  لاقاً م ذل فق ت دات أتعاب  ون ــلة م ــ قة ذات ال ــا ــ ــات ال راســ ي م ال ل الع

ة  ــــ ة لل ل ــــغ ــــائ ال ال ت  اجعة، وت ل ال ة م ــــ ال دات خاصــــة  اجعة، م ال
عة   الى، و فع ال ة ال ــ ــ ــــــ ـــ ة، ن ــ ــ ــــــ ـــ لة فى " ح ال اجعة م ة ال ل على أتعاب ع ث وت

ة، ع ـــــــــ ال ال ا أع ة، م ة، ال ل ل العائ   ل ال دة الأراح، مع ة، ج ـــــــــ ال
اتها   ل ل، ودرجة تعق ع اجع   complexityعلى الأصــــــــــــــ ال ة   ت دات ال ا ال "، ب

ار تق   ــ ــ اجعة، تأخ إصــــــ اعى، ح م ال ــ ــ ــــــ ــ ال ــ ــــــ ة ، ال لة فى " ال م
اجعة. ;Salehi  (Hoag &worth, 2011; Li & Luo, 2017; Mitra et al, 2019  ال

et al, 2020; Krishnan &Wang  2015;  Huang   &Sun , 2017  ;  ، ار الإب
٢٠١١ al., 2018 ; (Berglund et   ، على )ــة دات  ٢٠٢٢ا أشــــارت دراســ أن ال  (

لة فى"  اجعة" م ل ال ة م جع إلى ال ات ت ة الأولى "س ا، الف ات ه ق إلى ثلاثة ف ت
اجعــة، ــل ال ــة ع ــ ــل   ح شــــــــــــ ــال ع اجعــة، خ أع ــل ال ــات ع ل درجــة تعقــ ع

ام   ـة، الإل اخل ـة الـ قـا ـاعـة، تق ال ــ ــــــــــــ ع ال ـة، ن ل ـل ال ـالى، شــــــــــــــ اجعـة، الأداء ال ال
اعى له لة فى " ال ال آته" م اجع وم ة "ال ان ة ال ا الف ى"، ب ، ح  ١٥ال

ة   اً الف اجع "، وأخ و ال ة، ت ـ ، رأ  ال ق لة فى " تأخ ال ـه" م ل نف ة "ال ال ال
ة،   ـــــ ـــ ـــ ا ( ســـ اجعة"، ب ة ال ل لاف ع مة  ق مة ال ارة، ال ـــــ ـــ ـــ اجع، الإســـ )  ٢٠١٥ال

ات   ل ــ ــــ ـــ ه م إرتفاع مهام وم ــاح ــــ ـــ اجعة وما  ل ال ة م ــــــ ـــ ال لل إه  الأع
اجع.          ال

 
اع مع /      ١٥ اجعة داخل ق ة ال لاء ش د ع اجعة + ع ة ال ة ل ة ال اع ا جإال لاء داخل نف الق   (لى  الع
    ) ٢٠٢١ ،م
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ســــف(   ت دراســــة ي ا أك أن ا٢٠٢١ك ل أح  )  اجعة ت ل ال ة لع ــــ ة ال ال الة ال ل
ائ   ع فى الق ال ال م الإدارة  ل معها أن تق ى  ة، ال ــ ــ ــــــ ــغ على إدارة ال ــ ـــ ـــ ال
ـة  ه فـات ج ــــــــــــــ ت ـة ت ائ مـال اد ق فـاض الأداء وعـ ـإخفـاء إن ـام  ـة م أجـل ال ـال ال

ـة، ون ـال ائ ال ـة الق ا ــ ـــــــــ ـــ فـاض مل فى م اجع  ون جح أن  ال لـ ف ال ـة لـ
لاً  ان ع ة إذا  ه ال ا مع ه اجع الإرت ل ال تفعة، واذا ق ل م ا ع ة  ه ال ه
اجع   ن أمام ال ا ســــ لاً قائ ان ع اجعة له إذا  مة ال ل تق خ ــ فى ق اً او اســ ي ج

ا معاً  جه ادل بل  م ال ـــــا مانع  ــــــ يل ل يل (الأول)  ب الى ، ال ا على ال ال ، ه
اجعة ع  ا ال ل م م ـــــــ مق ــــــ ة على م اف ال ات  ـــــــــــــا اق ال م م ق وه أن 
يها ل   ة ل اجع م الأك خ اجعة لل ة ال ام شــــــــــ ارات وســــــــــ  زادة الإخ

د إ ل، الأم ال م شــــــــأنه أن ي ــــــــ مق ـــــاف إلى م ـــ ا الإك ارد  م لى  زادة ال
اجع   ــ ال ــــ انى) أن  يل (ال ا ال ل، ب ا الع اجعة له ة ال ل اء ع ــــــة لإج ــ ــــ ال
ــــــــــــــ   ل ال لـ أتعـاب أعلى فى مقـابـل ق ـامـه  اجعـة، و ـا على أتعـاب ال علاوة م
ــل   ــة م ق ــائ ــــ ـــ ـــ ـــ عــاو الق فــاع فى الــ لــة للــ ــال ال اجعــة وال ــا ال تفع م م ال

اب  ا اع إرت ة م عة ن ــ لة لل ــارة ال ة معه وال اشــ ة ال ــ ال ام  ــاه أو ال ل
انى أو قام   يل ال ار ال يل الأول أو إخ اجع ال ار ال اء إخ الفات، وسـ ات ل ـا اق ال م

ا ل ذو م ة م الع ل اجعة ال د ذل إلى زادة أتعاب ال يل ســــــــــ ج ب ال  ال
تفعة .   ال ال  الأع

هـا        ـام  ومـ تـأث ـإه ـة  اجعـة غ العـاد ـاس أتعـاب ال ـة  ل ـ ع ولقـ ح
اجعة   ة على أتعاب ال اح ت ال لاقاً م ذل إع ة، ون ــ اجع وال ى لل ه على الأداء ال
ة   ق ـــــآت ال ــــــ ة لل ة العامة العاد ـــــ ال ـــ اضـــ اراً  ها إخ ـــــح ع ـــ ـــ ف ة وال غ العاد

رصة ال ة م ال   .  ٢٠٢٢:   ٢٠٢٠ة فى الف
ة:  ٢-٢  اجعة غ العاد    . مقاي أتعاب ال

اجعــة   ــاس أتعــاب ال لفــة ل قــاي ال يــ م ال قــة العــ ــا ــــ ــــــ ـــ ــات ال ــــ ـــ راســــــ ــاولــ الــ ت
ة  ل ـارة إلى أتعاب ع مات الإسـ ة أتعاب ال ـ ـارة، ن مات الإسـ ة "أتعاب ال ـ وال
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ة أتعاب ع ــــ اجعة، ن الى أتعاب  ال ل مع إلى إج اجع م ع عة لل ف اجعة ال ة ال ل
ــة  ل ــة لع لائــه، الأتعــاب غ العــاد ــافــة ع اجع م  ف ال عــة ل ف ــ اجعــة ال ــات ال ل ع

ة،   ــــــــارة" ( ع ـــــ مات الإســـ ة لل اجعة، الأتعاب غ العاد ة   ٢٠١٤ال اً لأن ال )، ون
اد أتعاب ي وع ة ي ت ـ ة    ال اع ال ل سـ م خلال إج ـ ماً و اجع مق ال

ى ت   هــا وال ى ت الإتفــاق عل اجعــة ال ــة ال ل ى أن أتعــاب ع ع ا  ــة، فــإن هــ العــامــة العــاد
ه   ه إل اء على ما إن ها ب ي ن ق ت تق ادها  ة لإع ة العامة العاد ــها على ال ــ ضـــ ع

ه ( ا ما أك قة، وه ــا ـ ة ال ــ ـ ال ال )    أع ة    ٢٠١٩م اس الأتعاب غ العاد قة  أن 
لغ الأتعـاب الفعلى   ـان م يـ مـا إذا  ـ ـ أن ت ـة، ح ـاس الأتعـاب الفعل قـة  لف ع  ت
ــائى  م خلاله   ــ ـــ ـــ ل إح ل عانة ب ــ ــ ل الإســــــ ة أم ي أك أو أقل م الأتعاب العاد

ـة الأتعـاب غ العـاد ي  قـ ار ل ـ ذج إن ـة أو ت ن ج ذج ال اقى ال لـة فى ب ـة م
ة   ــلة، الأتعاب الفعل ـــ ـــ ـــــات ذات ال راســـ اه الغال فى ال ة وه الإت ــال ــــــ  Actual Feesال

(FEE)    ة ــــــ ة ال لغ الأتعاب الفعل عى ل غار ال ــــــاب "الل اســــــها م خلال ح : ي 
اج ة ال ل ف ع ل ع ت ــ اجعة ال ها م ال ــل عل ى  ة وال ــ ة" لل ال ة ال عة للف

اجعـة( ـل ال ـة(iم ـال ـة ال ــ ــــــــــــ ـة  t) ع ال ــــــــــــــ ال هـاره  ه و يـ ـ ـ أنـه ي ت )، ح
ــلة ت   ــ ـــ ف ة م قة ) فى فق ــــا ـــ ة( ال ال ة ال ة ع الف ال ائ ال اد الق ة لإع ة العاد م الع

ا "الأتعاب غ العاد ه"، ب ي أتعا اجع وت ان " تع ال ــها    ABNFEEة  ع اسـ : ي 
قعة". ة ال عة" و"الأتعاب العاد ف ة ال ة "الأتعاب الفعل ق ب  اد الف   م خلال إ

  ،** ،   ٢٠٢١( م ا   ) ٢٠١٩; اب
ة  اح ال ار ال لإدارة الأر ال : الإ   الق ال

ة:  ١-٣ ة ال الأن اح  م وأسال ومقاي إدارة الأر   . مفه
ع   ــة  ــ ة، خاصـــ ال ائ ال ــل الق ـــــ اردة  د الهامة ال الأراح م ال اص  ع ال ال

ة   ــات العال ــ ــ ســ ي م ال ارات للع وث إنه ار  Enron   ،WorldComح  Arthur، ونه
Anderson  اجعة، علاوة على ة وال ــ ــ اســــــ ف    لل ة  ــار جائ ــ ـــ ـــ ة   ١٩ذل إن ــ ــ ــــــ ال

19,20-COVID   ـة عـامى ـاح  ٢٠٢٠-٢٠١٩فى نهـا شــــــــــــــ هـام على ن ـا أنهـا تعـ م  ،
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ون ،   ـــــالح ( فارس وآخ ــــــ اب ال ـــــ ـــ اف أصـــ افها وأه ق أه ة فى ت ـــــ ـــ ـــ ; ٢٠٢٠إدارة ال
  ،** أث ٢٠٢١م ى م شـأنها ال ة ال اسـ اسـات ال ـ ار ال إخ ارسـات  ام    )، وال

قاقات   ها " إدارة الاراح" م خلال الإس ل عل هازة وه ما  رة إن فى تع أراحها 
ا لها م  ال ل اق رأس ال ــ ــ اجهها أســــــ ى ت ات الهامة ال ا فإنها تع م ال ة، ل ــ ــ اســــــ ال

ها ف ة، علاوة على ذل رغ ال ائ ال ماتى للق عل ــى على ال الإعلامى ال ـــ ى تأث ع
قة الأداء   ــ ع ح ل ال ــل ة ول ــ ال اف ذات العلاقة  رتها أمام الأ ــ صــ ت
ا إدارة الأراح على أســــــاس   خل ه ها إلى م ــــــ ــــــآت، و تق ــــــاد لل الى والإق ال
م   ق ى  ة ال ــ ــ اســـ ــــات ال اســـ ــ ــ ـــ ات وال عال ات وال ي ق غ فى ال قاق م خلال ال ــ ــ الإســـ

اجع اجع  م  ال ة وتق ق فقات ال ث على ال ى ت ة وال ة ال ـــــ ـــ ـــ الأن ها، إدارة الأراح 
راء.   ها ال ـــــ عل ى  ة ال ل ـــــغ ارات ال ة ،  على أســـــاس الق ،أب نا ع ; ٢٠١٥( ال

ه،   فهــــا  ،  ,.Eunice  et al )  2019  ;٢٠٢٠ع ،    (ع او ــأنهــــا هى   )٢٠٢١ال ــ
ق ا اد ال ح فى إع افع خاصــة، علاوة على ذل  تلاع مق ل على م ــ ض ال غ الى  ل

أث فى  ـاه أو لل ل ال ـل ة الإدارة إما ل اسـ ة ب ـ عل لل ـاد ال تغ الأداء الإق
فهــا ــا ع ــة.   عــاقــ ــائج ال ــأنهــاSugiyanto & Candra.,2018  (ال عــة    )  هى م

إســــــــــ ة  ــــــــــ م إدارة ال ى م خلالها تق اءات ال وها  الإج ى ي ة ال ل ــــغ ـــ ـــ ارات ال ام الق
اف   ا فإنها تع إن ي، ل ــ ــ ــــــ اســـ ام ال جات ال أث على م لل فى الأراح ودارتها وال

ة.   ة لل ل غ ة ال ة العاد   ع الأن
لاً م   فهــا  **،    (وع ــ ون ٢٠٢١م رة الإدارة    )  ٢٠٢٠  ،; فــارس وآخ ــأنهــا هى قــ

ارات   ل الق ــ ها وت اق ســل خل فى ن ارات ت ف ق اذ وت لة وت ق و على ال فى ت
ل على تغ الأراح   ة تع ن ح ة  وت ل ارة وال ة والإس ل غ ة  ال الأن علقة  ال

ت عل ا ي فة، م ه ــ ــ ـــ ل للأراح ال ــ ــ صـــ ها لل لاع ف ة وال ال قى فى ح  ال ه تغ ح
ة. ق فقات ال   ال

ــ دراســات  علاوة على ذل   ،أب   ;  Assagaf et al. , 2019 (لاً مخل ع ال
ة ،   ه ،  ٢٠١٥نا **،    ٢٠٢٠; ع ل فى ثلاثة  )  ٢٠٢; م اســـها ت إلى  أن أســـال 
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عات ال لاع  ا:   ال ــ  ١٦مقاي ه ــ ـــ ق م ارة ل فقات الإخ لاع ب ال ، ال
ـة والإعلان  عـا ، ونفقـات الـ ث وال فقـات ال ـة "ك ـال ة ال فـة فى الف هـ ــــــــــــــ الأرـاح ال
انة ،   ــ ر العامل ، نفقات ال ه م نفقات ت ــ ة" وما ت م وفات الإدارة والع ــ وال

ق ف ت ، به ائ اج ال "، الإن ــــف ة ، م نفقات ال ال ة ال ف للأراح للف ه ــــ ــــ ال  ال
ث على  ا أنها ت ة  ة العاد ل ــغ ـــ ـــ ـــ ارســـــــــــات ال ف ع ال اءات إدارة ت ف إج خلال ت
ـات وأداء   ل ارا على ع لفـة وضــــــــــــــ ـات أك ت لا ه ال ـة، وتعـ هـ ل ـــــغ ـــــــــ ـة ال قـ فقـات ال ـ ال

لة   ق ة ال عات الف قل م لاً ،  ق ــ ــــ ة م ــ ــــ اج،   ال لفة الإن فاض ت ة، أو إن ال ة ال إلى الف
ــاح  ث الأر لــ ت ــ لــة، و ات مق لهــا إلى ف ــة وتــأج ــار فقــات الإخ ف غ العــاد لل أو ال
ة   ق فقات ال ارة ال ــ ها وسـ ار ــ ث على اسـ ا ي لاً م ق ــ ـ ـــاب الأراح م ة على ح ال ال

قاقات.   ة والإس ل غ   ال
ــــــ ــــ ــــارت دراســـ ـــ ـــ لاً موأشـــ لاع   et al., 2019; Li, 2019).(Vinh ,ة  ذج ال ن

ة م  ق فقات ال ــافى ال ـــ ة ل ات غ العاد ــ ـــ لقة لل ة ال ــاب ال ـــ عات: ي ح ال
ة   ل ـــــغ ـــ ة  ال ــــــــ ة م الأن ق فقات ال ة لل ة الفعل ق ب ال ة أو الف ل ـــــغ ـــ ة ال ــــــــ الأن

ة (العا ي ق ة ال ات وال اه ة  لل ل غ ة ال ق فقات ال ل ال ة) ل   د
      ) 1tiA /  tiS( 3b  ) 1tiA /  tiS( 2b  ) 1tiA /1( 1b   0b   1tiA /  tiOCF  1MER  

ــة    ت دراسـ ة ،  (علاوة على ذل أك ،أب نا ع **،    ٢٠١٥ال أنه  ٢٠٢١; م  (
عات   ادة ال ــع ل ـ مات ال ــ ـ ام خ ــ ل بها، ع  اسـ ع ال ة  ــ ـ ام ال م خلال 

عات إلى ذروتها أك راء م رفع ال ة م شــــــأنها ت ال ق ة  ال ال ة ال ــــــ ة ال ل نها  ق
ة وم  ـ عات لل الى  زادة ال ال اء، و ـ ال على ال مات إلى زادة الإ ـ ه ال د ه وت

الى    ال ة القادمة، و ــ ــ ـــ مات فى ال ــ ــ ـــ ه ال ل ه ر على تق م ة ل تق ــ ــ ـــ عى أن ال ال
لة،   ق ة ال ـــــ ـــ ـــ عاتها ال ف م ا ت ة أخ وله ــــــــع الق م ـــ د لل ع ـــــ ـــ لات   ســـ ــــــــه ـــ أو ال

ة   ة وزــادة ف ل الفــائــ ــل ت معــ عــات الأجلــة ( م ــادة ال لاء ل مــة للع قــ ــة ال ــان الإئ
ة   ــ ــ الى  ف ال عات العام القادم إلى  العام ال حة) وذل م أجل نقل م ان ال الإئ

 
اذ الإإع       ١٦ ى م شــــت اءات ال لات أج ــــه ح ت ل م ة م ة مع عات فى ف لاء فى حالات  إنها زادة ح ال ة للع ان ئ

الأ ع  .ال ق ع ال ع فى حالة ال مات فى سع ال   جل، خ
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ف  ة، وت ال فة ال ه ــ ـ ف مقابلة الأراح ال ة به ل ق ــ ـ ة  الأراح ال ق فقات ال ل ال
ة. ل ق ة ال ل غ   ال

ة   ات الغ عاد ــ لقة لل ة ال ــاب ال ارة: ي ح فقات الإخ ال لاع  ذج ال ن
ة لها . ي ق ة ال ارة وال فقات الإخ ة لل ة الفعل ق ب ال ارة او هى الف فقات الإخ   لل

  )** فقات    ٢٠٢١وأشارت دراسة م ة م خلال خف ال ال ق الأراح ال أن ت  (
ة   ل ق ــ ـــ ة ال ــاد ـــ ها الإق فع ــاب م ـــ ن على ح ــ العاد  ـــ ارة إلى ما دون ال الإخ
ل   ق ــ ـ ة فى ال ــ ـ أداء ال ــاراً  ا ال ضـ ن ه جح أن  لة الأجل وم ال ها  و

ـة الإدار  ــار ـــ ـــ ـــ ـــ ر م قـ ـه  و ، وعل ـل دائ ــــــــــــــ ـارـة  فقـات الإخ ة فى ال غ العـاد لل
ارة الأراح .   ف اس   ت

ة   ـــــاب ال ـــ ـــ ): ي ح ق ل م ـــــــــــ اج  ا فى الإن (الإف ائ اج ال الإن لاع  ذج ال ن
ق ب   ) أو هى الف ائ اج ال اس للإن اج (  ال الإن ة ل ات غ العاد ــــــ لقة لل ال

رة له ال ق ة ال اج وال ال الإن ة ل   ة الفعل
 ) 1tiA /  1tiS( 4

b  ) 1tiA /  tiS( 3
b  ) 1tiA /  tiS( 2

b  ) 1tiA /1( 1
b    0

b 1itA / itPRO  3 REM  

  
ون*(  ة،    ٢٠٢٠ا إع فارس وآخ ل ـــــــــغ ة ال ق فقات ال ــــــها على : ح ال اســـ ) فى 

ام، زل (   ـا ع ـة. ب ـارـة العـاد وفـات الإخ ــــــــــــــ ـة، ال ـاج غ العـاد ـال الإن )  ٢٠٢٠ت
ذج ت اء ن اذج ل ــة ن ــــــــــ ــها على خ اســــــــــ وا فى  الى: ت على إع عى على ال ال

ـــانى:   ذج ال ـــة، ال ـــاج غ العـــاد ـــال الإن ذج الأول : ت حلـــة الأولى :ال حل ال م
ـة م  ـة غ العــاد قــ فقــات ال ــ : ال ــالـ ذج ال ـة، ال ــارـة غ العــاد وفـات الإخ ــــــــــــــ ال

ة غ ال ق فقات ال ع: ال ا ذج ال ة، ال ل ــغ ة  ال ــ ارة،  الأن ة الإســ ــ ة م الأن عاد
ـة:   ـان حلـة ال ـة، ال ل ـة  ال ــ ــــــــــــ ـة م الأن ـة غ العـاد قـ فقـات ال ـ : ال ـام ذج ال ال
ة : ال   ال حلة ال ل، ال ة  ــــــ ــــــ قة لل ة  ال ــــــ ــــــ الأن ارســــــــــــات إدارة الأراح  ي م تق

ا وعلى م ا ل ن قة وفقاً ل ل.ارسات إدارة الأراح ال ة    ل
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وض   قاق الف قة وش ا راسات ال ع : ال ا   الق ال
راء   رة الإدارة لل ة الق اً  أه اي اماً م قة إه ـــــا راســـــات ال ي م ال ت الع شـــــه

ن   ي ف ائج    CEOال ارات وال ـــــ الق ـــ ـــ اء على م ـــــ ـــ ـــــهامات ســـ ـــ ي م الإســـ ق الع فى ت
جه خاص  ة ب اســــــ عاد ال الات والأ ع ال ل عام أو على  ــــــ ة  ــــــ ة لل ـــاد ـــ الإق
ارد  زع م ام وت ــ ث ع اســ ة له دور فعال وم رة الإدارة العال ن ذو الق ي ف راء ال فال

فاءة وفعا ل أك  ـــــ ـــ ـــ ة  ـــــ ـــ ـــ تفعة م ال ات م ـــــ ـــ ـــ لها إلى  م ة، علاوة على ذل ت ل
ث   ى م شـــــــــــأنها أن ت ـــــات إدارة الأراح وال ـــ ارســـ ا فى م اجة إلى الإن ادات دون ال الإي

ال.(   ة الأع ه فى ب ع ة أو على سـ رة سـ ـ ة  ـ لى لل ق ـ  & Huangعلى الأداء ال
Sun, 2017 (  ،ق ــا راســات ال اض مع ال ع د  وت اســ ج رة الإدارة، و الق عل  ا ي ة 

رة الإدارة ودارة الأراح   ة على العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل لأتعاب ال ع ور ال أث ال
ها،   ة معال اح اول ال ف ت ــــــ ى ســــــ ة ال ة ال ي الف لاق ل ة إن ن نق ة، ول ال

قة إلى   ا راسات ال ء ذل ت تق ال الى :  وفى ض ا على ال ال ع ه   م

ة ودارة  رة الإدار ل العلاقة ب الق ل اول ت ى ت راسات ال عة الأولى : ال ٤-١. ال
اته   ض الأول لل وف قاق الف ة وش اح ال  الأر

ــات ــــ ـــ راســــــ ع الــ ت    );Meca,  & -García Huang & Sun, 2017إخ
, et al., 2018)Anom 2018;Sa´nchez.,-García    ، ر ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ الـــ  ;

٢٠١٨Sureshjani, 2020;  Oskouei &    ــفة ـــ ـــ رة الإدارة على إدارة الأراح  أث الق
ــأن فق   ـــــــ ـــ ا ال ــة،  وفى ه ــــ ــفة خاصــــــ ـــــــ ـــ ة  ت دراســــــــةعامة ودارة الأراح ال   إخ

 Demerjian, et  al.,( 2013)  لـة   العلاقـة ب ن( م ي ـ ف راء ال ـ رة الإدارـة لل القـ
ات   ــــاه د ال لغ ع دة الأراح، و راء ) وج ــــائ ال ة    ٢٣٧٨٤فى خ ــــ ة لل ــــاه م

ة م   ـة للف ـة الأم ـال ــــــة الأوراق ال ـــ رصــــــ رجـة ب ـ ـة وال ـات الأم ــ ــــــــــــ :  ١٩٨٩م ال
اس٢٠٠٩ اد على م ــ  ١٧Score -MA،  وت الإع ـــ ــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــ ـــ   .Demerjian et al)  (لــــ

 
ا درجة    ١٧ ح ل ل ب تأث MAت ل أف قه  ف راءلا م  ال ة،  والإ ع تأث ال فاال ت  ح دة ال ت ال   ىب

ات.  ة م ال ة   لع



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٢٦٤                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ام (2012 ـ ــ ـإســــــــــــ رة الإدارـة  ـاس القـ ، فقـ  data envelopment analysis (DEAل
اس الأراح   ا : إعادة  دة الأراح م خلال أرعه مقاي ه اس ج راسـة على  ت ال إع

ة   اســ اء م د أخ ج ة ل ة ن اســ ارة الأراح    Earnings Restatementsال ، اســ
ة   ــ ــــ ـــ اســـ ها   Earnings Persistenceال ك ف ــ ــــ ـــ ـــ ن ال ي ــ ال ــــ ـــ ـــ اء فى م الأخ
provision  Errors in the bad debt    قات ـــــ ـــ ـــ دة ال   Accruals Quality، وج

ـالى    ـال ة، و ـ ع ة وغ ال ـ ع ـاء ال ـل م الأخ ـأث  قـاي ت ه ال ـالـ أن هـ ي  ـ وال
ــــــارة ع  ة، وذلـ إمـا للإشـــــــــ ـ ع ـاء م ـة إلى أخ رات العـال راء ذو القـ ـ جح تقـ ال ف ال

ا ل على م ــــــ ة أو لل ــــــ مات خاصــــــة ع ال ة,  معل ــــــ ــــــاه وال فع خاصــــــة م ال
ــلـ إلى صـــــــ راء    وت ـ رة الإدارـة لل ـالقـ ـاً  ـاب ا إ ـً ـا ت إرت ـة ت ــ ـاســــــــــــ دة الأرـاح ال أن ج

ع   ـــــل فى ت دة  وه أف ة ال أراح عال ن  ت ة م رات العال راء ذو الق ن، فال ي ف ال
ات ال ي قـ ـاء ال هـا فى ب ـاد عل ى ي الإع ـانـات ال قـة (إرتفـاع فى ال رة د ــــــــــــــ ـة  ل ق ــــــــــــــ

راء ذو   ان ال ا  ل أنه  قة   ـا راسـات ال ائج ال ة مع ن ه ال اف ه ارة الأراح)، ت اسـ
ــ إلى أنه   ــــ ـــ ـــ قات،  وت ــ ــــ ـــ ـــ ي ال ــــــل على تق ـــ ـــ رة أف ه ق ان ل ة،   رات العال الق

راء ذو   دة أراحها وذل م خلال ت م ــ ج ـــــــــ ات ت ــ ـــــــــ ة على فه لل رات عال ق
د أقـل م  عـ رة  راء الأك قـ ـ ت ال ،  ي يـ ـ ـة، على وجـه ال ــ ـاســــــــــــ عـاي ال وت ال

ات إعادة   ل ار  ع ــ ــ ــــــ يلات    subsequent restatementsاللاحقة  الإصـــ فاض فى تع (إن
امة ــــ ـــ ــــــ ارة الأراح " الأراح ال ــــ ـــ ة )، ورتفاع فى اســــــ ال قار ال ات  " ورتفاع ت١٨ال ي ق

ها،    ك ف ن ال ي اء فى م ال ار الأخ فاض فى مق دة،  ون ة ال قاق عال الإس
ات   ي قـ ـام وال دة الأح ـأث على ج ه ال راء  ـ ـأن ال اض القـائ  ـائج مع الإف اف ال وت

ق الأراح.   مة ل  ال

 
ة على     ١٨ ح تع على وجهة ال القائ اس لل ارة الأراح م ــ امة  أســـاس  أاسـ ــ ـ   Sustainable Earningsن الأراح ال

دة أتع   ــ ج للأأراح ذات ج شـ ــل، فهى م ـ اراً ف ة م ــ ـ ها ال ل ى ت ة ال ل ق ــ ـ اراً   راح ال ل على ع وت  على ال ال
ة  الأراح غ الإ اد ــ   Unusual Earningsع ــ ــــ ى ت الإأنها أوال ــ  ــ ــــ ه لا ت ق ارةراح م ــ ــ ال ،ســــ رة لى او يها ق على ل ل

،  ( .ال    ) ٢٠٢١م
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اق        ـ ا ال ف دراسـةوفى ه ه ا    اسـ راء    ) ٢٠١٧(إب رة الإدارة لل دراسـة تأث الق
ــال  ــة الأع ــة فى ب ــ ــاســــــــــــ ــاح ال دة الأر ة فى ج ث امــل ال ــارهــا أحــ الع ــإع ن  ي ــ ف ال

ـــ ــــ ة لــــــــــ ــ ـ ة  ١٢٩ال ـــ ة ن ــ ـ ة ال ال ق الأوراق ال ـــ ة  ة مق ة غ مال ــاه ـ ة م ــ شـ
ة م   اول فى الف ـ ات   ٢٠١٣:   ٢٠١٢ال ــاهـ ـــ ـــ ــــــ د ال ـالى عـ ة. وقـ    ٢٥٨، لإج ــاهـ ـــ ـــ ــــــ م
راســة ائج ال ت ن ه رة    أ اس درجة الق ها  اً ع رة الإدارة( مع ابى للق اك تأث إ أن ه

ا   ة، م ــ اســ ه الأراح ال ة ت ــ ــ ارة وأن قات الإخ ــ ــ لقة لل ة ال الإدارة) على ال
جع ذل إلى   ة، و اسـ دة الأراح ال فاض ج ة على إن ال ع ذل  ـ  ي ضـعف م

رة.   راء الأعلى ق رة ال ة لل م ق ارج ة وال اخل ة ال قا ات ال   آل
ال        ــةوفى نف ال ف دراســــ ه ــ رة   Sun,( 2017) & Hunag  اســــ ار أث الق إخ

ــاح   ــة ون الإدارة) على إدارة الأر هــارات الإدار ة وال فــة وال ع لــة فى( ال ــة وال الإدار
لغ إ ة، و ات  ال ــاه الى ال ة م  ٦٩٬٤٢٩ج ة للف ات الأم ــ ة لل ــاه  ١٩٨٧م

راســـــــــة،  ٢٠١٢:   ائج ال صـــــــــل ن ن إدارة الأراح    ت ة ت رات العال راء ذو الق إلى أن ال
راء   رة الإدارة لل ة ب الق ـــل ـــ د علاقة ســـ وره وج ه ب ا ما ي ة أقل، وه ة ال ــ ــــ ـــ للأن

قة، ف ارد  ودارة الأراح ال م ال تفعة ي اســــــــــــــ رات إدارة م ق ــــــــــــــ  ان ت الإدارة إذا 
تفعة  عات م ل م ادات أو ت ات م الإي ــــــــ لها إلى م ة وت ــ ــــــ ل ال احة لها م ق ال
ــافة إلى   الإضــ قة،  ة إدارة الأراح ال ــ ــ ا فى أن ــ الإدارة الإن ــ ــاً، وم ث لا ت ــ أ

ى   ــل ـ راء للأث ال ع م إدراك ال ا  ـــآت، م لى لل ق ـــ ارســـات على الأداء ال ل ال ل
ث على  ـا قـ ي ــات م ـــ ـــ ـــ ـارســـ ـة تلـ ال راء ن ـ لهـا ال ى قـ ي يلـة ال ـ ــة ال ـــ ـــ صــــــ لفـة الف ت
دات   ه ل م ن إما ب ـــل ف رات الإدارة  راء ذو الق ل فإن ال ال ول ة الأع ه فى ب ع ســـ

ــا لاعــ  ــ الأرــاح دون ال ل خــل فى الأرــاح م خلال أك ل ــ عــة أو ال ــات ال ــ ــــــــــــ ل
ة وهى  ال ائ ال الق د  لاع فى ت ال قات أو ال ــ ــ ـــ ـــ ل إدارة ال يلة م ات ب ات ــ ــ ـــ اســـ

ة    ة ال رات العال راء ذو الق الة، علاوة على ذل ال ه ال لفة فى ه ات الأقل ت ات الإســ
ى لإدارة الأ ل أث ال ن م ال لى.قلل ق ة على الأداء ال   راح ال
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ار ذاته   ف دراســــــــةوفى الإ Sa´nchez ( -Meca,  & García-García  ه
ـــــــــــ     (2018 ة وم ال قار ال دة ال ك على ج ال راء  رة الإدارة لل ل أث الق ل إلى ت

ات   ــاهـ ـــ ـــ ـــ ـــ د ال ـالى عـ ك لإج ـاع ال ـال على ق ــاته لإدارة الأرـاح،  ـــ ـارســـــــــ  ٨٧٧م
ـــــ  ـــــــــــ ة لــــــــــــــ ـاه ا   ١٥٩م ان ا وأسـ ل ا وه ال ا و ان ـا وأل ن ا وف لفة(ك ـع دول م ب فى ت

 ـ ل ـ وال ــ ــــــــــــ ة م  وال ـة)، للف ة الأم ـ ـات ال لا ة وال ـ ، وت    ٢٠١٠:    ٢٠٠٤ة ال
ة   احة م خلال قاع ة ال ـــــــ اســــــ انات ال ة م خلال ال ل انات ال ل على ال ـــــــ ــــــ ال

ــات ــانـ ـ ـــة   Database   Compustatال ــة  ـ ت ــات ال مـ عل ل على ال ــــــــــــــ وت ال
انات   ة ال ات م قاع ـ شـ   EIRISال د  ncer & Stuart BoardSpeوم الى ع ، لاج

ات   ـاه ة،   ٨٧٧م ـاه صـل لهام ى ت ائج ال راء    ت ال رات الإدارة لل أن الق راسـة  ال
رة   ك ذو القـ راء ال ك،  وأن مـ ـة لل ـال قـار ال دة ال ق ج ك تلعـ دورًا هـامـاً في ت ـال

ارسـات ال ام  ضـة لل ة ه أقل ع لاع ) الأراح، ف   الإدارة العال هازة لإدارة ( لل الإن
ة لها. رة ال ارة الأراح والق ر اس دة الأراح م م د إلى إرتفاع ج  شأنه أن ي

ا  ف دراسـةك رة الإدارة على   et al.,( 2018 )    Anom ,ه إلى دراسـة تأث الق
ت على خل إدارة الأراح، وق إع ة مع ت ـ انات   أداء ال ل غلاف ال ل ب ت  Dataأسـل

Envelopment Analysis     ،ل ام العائ على الأصــ إســ ة  ــ اس أداء ال ،  ح ت 
لة ع ن ال ذج "ج ام ن إســ ة  ي ق قاقات ال ام الإســ إســ اس إدارة الأراح  ا ت   ب

Modified Jones models   ـــــ ة، م  ٩٩". لـ هلاك ع سلع اس ة ت رصات  ش رجة في ب
ا   ــــــ ــــــ ون ة م Indonesia Stock Exchange )IDXإن ت  ، ٢٠١٦:  ٢٠١٤) للف ه أ

ائج اش    ال ة، وأن إدارة الأراح لها تأث م رة الإدارة لها تأث  على أداء ال أن الق
ق   ث راء ال ـ م ال ق ـ  رة الإدارـة تـأث  على إدارة الأرـاح، ح هـا، فللقـ يه  عل به ولـ

ــات  ارسـ ة،  لا  ت م ــ ـ ــغ ح ال غ م صـ إدارة الأراح، وعلى ال ة  كفاءة عال
ة، وذل م خلال  ــ ـــ ــه ولل ـــ افع لأنف ق م افع ل راء ال ل ل ال ــ إدارة الأراح، وســـ

را  ـ ـة. وســــــــــــــ ال ــ ــــــــــــ على أداء ال ا فـإن لإدارة الأرـاح تـأث  ـالأرـاح. لـ لاعـ  ء  ال
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ة  ــــ و أداء ال ة  ي ــــ ــــ أداء ال ا ت ة، و ــــ ات ال ل ف ع الأكفاء فى إدارة وت
ة.   ة الآخ فى ال ل اب ال اً فى ن ال وأص   ج

ــة   ر وه دراســـــــ ن فى   )  ٢٠١٨  (ال ي ف راء ال رة الإدارة لل ــة دور الق راســـــــ ب
ــآت،  وق   ـ لى لل ق ــ ـ ة على الأداء ال ة إدارة الأراح ال ــ ـ ى لأن ـــل ت الأث ال

رة الإدارة ـــــ الق شـــ ت على م مه(   DEA SCOREإع   ,.Demerjian, et alال ق
ة م )  2012 ــ   ٢٠١٥:   ٢٠٠٥للف ــــــ ــ ـــــ ــ ا  ٥٥لــــ ة م ال ق  ش ة  ق ة ال ال ت غ ال

اول،   ة ال ــ ــ ة ن ــ ــ ة ال ال ــة إلىالأوراق ال راسـ ائج ال ــ ن ـ ة    وخل اب د علاقة إ وج
ة    ـــــــ ــــــ الأن لاع  ــــة إدارة الأراح م خلال ال ارســـــــــ راء وم رة الإدارة لل ة ب الق ه وج

را راء لق ار ال ح اســــــ ى تق ة ال ة وهى ال ة ال ل ـــغ ـــ لاع  ال ته ومهاراته فى ال
ى   ل وه ـــ عات  ادة ح ال ة ب ة إدارة الأراح ال ـــ ارســـة ان الأراح م خلال م
ــل   ـــ ال ـــــ  ى إنع ارســـــات، وال ا فى تل ال ف م الأراح دون الإن ه ـــــ ق ال ل

ل العائ ها م خلال مع ع ع اء ع ال ـآت سـ لى لل ق ـ ل    على الأداء ال على الأصـ
ROA    ل الى الأصـــــ ة إلى  إج ل ـــــغ ة ال ق فقات ال ة دون    CFOوال ال ات ال لاث ســـــ لل

ة لإدارة   ة ال ــ ــــ ى للأن ــل ــــ راء على ت ذل الأث ال رة الإدارة لل د تأث للق وج
آت.   لى لل ق   الأراح على الأداء ال

ة م      ال على ع ة،    ١١٦و رصة ال ال ة  ة مق ة غ مال اه ة م ش
ف دراسة ى   ه دة    )  ٢٠١٩  (،  مل ن على ج ي ف راء ال رة الإدارة لل إلى دراسة أث الق
الى ق ال ات   ١٩ال اه الى م اج ات،  ار أسعار الأسه فى ال ودورها فى ت إنه

ة م    ٣٤٨ ة خلال الف اه راسة،  ٢٠١٨:    ٢٠١٦م ائج ال صل ن رة    وت ت الق إلى أن ت
ة  ل م إدارة الأراح ال ة  ة وذات دلالة مع علاقة سال ن  ي ف ال راء  الإدارة لل

مات؛  عل اثل ال م ت راء   وع ة يه ال اب ة الإ اس ة ال قاً ل ؛  جع ال وراء ذل و
ق على   ار فى ال ال ع  ل ج مات   عل ة ال ع ب ة ب العال رات  ذو الق

 
ق ال    ١٩ دة ال ات ج ش اسام ف ال لة فى ال اثل ىلى  ال م ت ة ، ع ق ، ادارة الأراح ال مات ، ال عل ال

ة ، لغة الإ ال قار ال اس لل ى ,  (علان ع الأراحال      )٢٠١٩مل
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ات   ا  م ق أك م م ال ض وت درجة ع ل الغ قل مات ل عل ر م ال نف الق
ال اف  والأ ب الإدارة  اصل  ا ال  ، الإدارة  ة على  ارج ال غ  ال م  قلل  و ة،  ارج

ار اسعار الاسه م خلال  ة  انه ة وذات دلالة مع علاقة سال رة الإدارة  ت الق ت
ة وال م  ف ة ال اس اسات ال ة م خلال ت ال ة لل مات عل ة ال ت ال

قار ف ال ارسات إدارة الأراح وت مات  م عل اثل ال م ت ل ع اس وتقل ق ال ة فى ال ال  ال
     . ار أسعار الأسه ض ل إنه ع قلل م ال   وه ما ق 

ف دراسة  علاوة على ذل   ه اك    et al.,( 2019) Baikاس ان ه فة ما إذا  ع
خـل   ـ الـ ه ـان ت فـة مـا إذا  خـل، ومع ـ الـ ه ـات ت ات ــ رة الإدارـة وســــــــــــ علاقـة مـا ب القـ
ل الأداء   ــه ح ــعار الأســـــ ة للأراح وأســـــ مات عل ة ال ــ م ال ــ ـــ رة الإدارة  الق ت  ال

ة م  ة للف ات الأم ــ ة م ال ة  ة، لع ــ لى لل ق ــ اد   ٢٠١١:  ٩٩١١ال الإع  ،
انات   ة ال قاع احة  ة ال اسـ انات ال ات    CRSPعلى ال ـاه د م ة    ٤٣٣٢٢، لع ـاه م

انات   ذج مغلف ال اد على ن ة )، وت الإع ة/س ـــ    DEA(ش ـــــ ــ ـــــــ  .Demerjian et alلــــ
ائج،  2012 صـــل ن ه ا  وت ابى ب ل إ ــــ ة  ت رة الإدارة م راســــة إلى أن الق خل  ال ل

يه   ة ل رات الإدارة العال راء ذو الق ة، علاوة على ذل  أن ال ال قار ال ال ه  ــح ع ـ ف ال
ــ م  مج ال ا بــ م ق ــا أنه   ، ــــــــــآته ــــــ لي ل ق ــــــــــــــ مهــارات فــائقــة في تق الأداء ال

امه ة م خلال  ال ــ الأراح ال ــــ ـــ ة ضـــ ق فقات ال ال ة  ت ة ال ل ق ــ ــــ ـــ ـــ مات ال عل  ال
ــة   ــال ــاح ال ــالأر علقــة  مــات ال عل ــاح ع ال ــــ ـــ ـــ ـــ ز م الإف ع ــا  ــة (  ــ ــــــــــــ ــات ال ل ع

Eearnings Informativeness  ة ة ع ال ل ق مات م عل ها   Informationوت
Forward Looking  ،الأراح ة  ت مات ال عل قة فى ال ــــأنها تع ال ـــ ـــ الى م شـــ ال ،  و

ــ ال ــ ـــ ة  علاوة على ذل  ق فقات ال ل ال ــه ح ــ ــعار الأســـ أســـــ ة  ت ة ال مات عل ة ال
ة   ق فقات ال ل ال ــه ح ـــ ـــ ــعار الأســـ قعات أســـــــــ مات م ت عل ه ال ز ه ة، أ تع ل ق ــ ـــــــــ ال

ة.   ة لل ل ق   ال
ا   رة الإدارة    Oskouei & Sureshjani (2020 ), قام دراسةك راسة دور الق ب

ـــــ ــــ ـــ ة لــــ ال ة وال اد ل الأزمات الإق ة فى  ات   ٣١٢فى إدارة الأراح ال ة م ال ش
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ة    ال رصـــة الأوراق ال رجة ب ات (    TSEال ـــاه د ال لغ ع ة   ١٨٧٢و ـــاه ) م
ة م  ائج  ، ٢٠١٧:    ٢٠١٢للف ت ن ه رة أ راء ذو الق ــة أن ال راســـــــ ه ال ة    ه الإدارة العال

ة لها آثار  ال ة وال ــاد ـــ ــــــ رة الإدارة والأزمة الاق ا أن الق ن إدارة أقل للأراح،  م ـــــــــــ
رة الإدارة على إدارة الأراح   ى للق ـل أث ال ا ال ة، ه ة على إدارة الأراح ال ة وسـل ك

ـا أن زـادة  ـة،  ــاد ـــ ـــــــــ وف الأزمـة الإق ـل  ـ فى  ـة ي رة    ال ـالقـ ـات  ــ ــــــــــــ ـام ال إه
  ، ــ ـ ل ال ارات أك دقة م ق اذ ق د إلى إت ــ ل الازمات،  سـ ــة في  الإدارة خاصـ
ة   ا ب ـــــــــً ة وأ ـــــــــ ال ة  ا فة  يه مع ة ل رات العال راء ذو الق ،  ال الإضـــــــــافة إلى ذل

ات ـــآت مع اســـ ة لل ل ـــغ ارات ال ـــ الق ح له ب ـــ ي ت ل ال ـــغ قار  ال اد ال ات إع
غي أن   ة،  ف ام إدارة أراح ح إســــ راء إدارة الأراح  لاء ال ر ه ل  إذا ق ة، ول ال ال
راء ذو   ــ ــارهــا ال ى  ــ ال ــة  أقــل م تل ــاح ح ــار إدارة أر ــادر على إخ ا ق ن

ــة   رات العــال راء  ذو القــ ــ ــة، علاوة على ذلــ ال ـــــــــــــ ف رات ال فــا على القــ ن ال ــاول
ا مـا إتفقـ   حـة م خلال ت إدارة الأرـاح، وهـ ق اف ال ن الأهـ قق ه ؛ فـإنه  ع ســــــــــــــ

ــة ( ائج دراســـ ه مع ن ن   Francis et al. ,2015عل م ــ ـــ ة  رات العال راء ذو  الق ) ال
هازة.     ات أقل إن   سل

ـــــــــة   اف دراســـ ل أه اوع ،  وت ف على  ) ٢٠٢١(م ع رة   فى ال عة العلاقة ب الق
ة، لــــــ  ة ال ة فى ال اس دة الأراح ال ن وم ج ي ف راء ال ة  ٦٤الإدارة لل ش

ات   اه د ال لغ ع ة و رصة ال رجة فى ال ة م رة   ١٩٢غ مال اس الق ة وت  اه م
ذج   ي ب ف راء ال ائج  ،  )  Demerjian, et al.,  201 2(الإدارة لل وأوضــــــــ ن

ــة   راســـــــ راته الإدارة فى ال ن ق م ــــــــــــــ ة  ــــــــــــــ ة ال ي فى ال ف راء ال إلى أن ال
ي   ف راء ال رات الإدارة لل ة ب الق ـــــــ ج علاقة ع ارســـــــات إدارة الأراح، أ أنه ت م
ـا دوراً   ـة يل اخل ـة الـ ـات ال ـأل ام  ـة والإل ـارج اجعـة ال دة ال دة الأرـاح، غ أن ج وج

لاً  ــة  معــ رة الإدار ــة ب القــ لف على العلاق م ــأث ــه ت ــة ل ل ــا أن ن ال ــ العلاقــة,  ل  ل
دة الأراح.    ن وج ي ف راء ال   لل
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قة   ــا ــــ ائج ال اً على ال ــةوتأك ف دراســ ه ــ لاً م   ) ٢٠٢١ ,(على*  اســ ان تأث  ب
ــــــــــــــ ن على م ي ـ ف راء ال ـ رة الإدارـة لل اجعـة والقـ ـة ال ــــــائ ل ـــ ــــــ ـــــــــات  خ ـارســــــ  م

ارة   قاقات الإخ ــ ارســـــات الإســـ ان العلاقة ب م ــافة إلى ب الإضـــ ارة،  قاقات الإخ ــ الإســـ
د   ة، وذل فى وج ـــــــل ـــ اب  ال ــ ــ ر أصــــــ ات م م ــ ــ ــــــ الى لل ق ال ق ال ة ت وف

ــ   ـــ ــــ رة الإدارة لـــ اجعة والق ة ال ائ ل ة    ١١٤خ ال ة غ ال اه ات ال ة م ال ش
ق ة م عام ال ة خلال الف د ــع ـــ ــة ال رصـــ ال ائج، ٢٠١٩:    ٢٠١٠ة  ت ن ه راســــــة    وأ ال

ة ،   قلال اعات، الإســــــ ة ، الإج اجعة ( ال ة ال ــــــائ ل ى ل ــل د تأث مع ســــ وج
ج تأث مع  ا ي ارة،   قاقات الإخ الإس ارسات إدارة الأراح مقاسه  ) على م ال

ر  ـــــــائ ال ـــ ي ل ــــل ـــ ذج  ســـ اد على ن الاع رة الإدارة، وذل  الق ــــة  ـــ ن مقاســـ ي ف اء ال
Demerjian et al.,  2012)   ، (  ج تأث ا ي ارة،  قاقات الإخ ارســات الإســ على م

ة فى  ال ائ ال ــــــ الق ق ن ة ت ارة على ف قاقات الإخ ارســــــات الإســــــ ابى ل مع إ
رة  اجعـة والقـ ـة ال ــائ ل ــــــ ــــــ د خ هـا فى   وج ع أه ـا  ن، م ي ـ ف راء ال ـ الإدارـة لل

ة.  ال ائ ال ار الق ارسات م خلال تأخ إص ل تل ال ام الإدارة  لال على م    الإس
ل   ـــــيو ئ ف ال ــة    اله ــ راســـ ـــــاد،  ل رة    ) ٢٠٢١(ـــــى & ح اس أث الق فى 

خل ه ال ارسات ت ال   ٢٠الإدارة على م ة الأع ارسات فى ب ل ال وال الإعلامى ل
ــ   ـــــ ـــــ ة، وذل لـــ ش     ٦٢ال رجة  ة م رصة ال لة فى ال ات ال ة م ال ش

EGX 100    ة ب    ٣١٠، (٢٠١٨:   ٢٠١٤، فى الف ــل ــ ـــ اد على أســـ ة، وت الإع ــــاه ـــ ـــ ) م
ــانــات)   ــل مغلف ال ل ــاس ال  Data Envelope Analysis (DEAت ــة فى ل رة الإدار قــ

ة   ــاه خل فى ضــ م م ه ال ارســات ت اس ال الإعلامى ل ا ت  ات ،  ــ ال
الإضــــــــــــافة إلى ف   ة،  ــــــ اســــــ ة للأراح ال رة ال ــــــ الق ــــــ ارســــــــــــات فى ت تل ال

 
خل      ٢٠ ه ال ــات ت ارسـ ف م ق فى الأراح  Income Smoothingته ــ ـ ق ن م ى ي الإ إلى  ت ة ال ــ اسـ ها ال ــاح ع ـ ف

ة ال ات ال ــ ل ق تلع ال ةإ أ، ل ــ ها لإأل   دارة ال ة وت ات ال ــ د  راحها خلال ال ات ال امها خلال ســ ســ
ـــــــاد الإ اض م و الإأق ادة أق ة ل ال ة ال ة وق تعأراح الف ال ة  الإدارة فى ذل على إدارة الإ راحها ال اســـــــ قاقات ال ســـــــ

Accruals Management    ة ة  الفعل ـــــ ا.    Management Real Activitiesأو إدارة الأن ه ل  ,Healy & Wahlenأو 
1999)(    
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ة، ق   ال ــه ال ــعار الأسـ ــ أسـ ــة ضـ ـ ع ة ال ل ق ــ ـ ة ال ــ اسـ مات ال عل ائج  ال افق ن ت
را ا    سـةال ف العل ـف ة ال ابى مع   Upper Echelon Theoryمع ن د تأث إ ج ب

ـة   رة ال ر القـ خـل م م ـ الـ ه ــــــات ت ـــ ـارســــــ رة الإدارـةعلى ال الإعلامى ل للقـ
رة الإدارة على ال الإعلامى للأراح   مع للق ج تأث ا لا ي ة، ب اســـــ للأراح ال

ع ر ال ة .م م ال ة ض أسعار الأسه ال ع ة ال ل ق ة ال اس مات ال   ل
ــــــ  ـــ ـــ ة لــــ اد الاسـاسـ اع ال رجة فى ق ة ال د ـع ة ال ـاه ات ال  ٣٩ال على شـ

ة م  ة خلال الف ــائغ & على،، قام دراســة    ٢٠١٩:   ٢٠١٣شــ راســة   ) ٢٠٢٢  (ال ب
ا دة الأراح ال رة الإدارة على ج ة،  تأث الق ــةســـــــــ راســــ ائج ال ت ن ه غ م   وأ ال أنه 

اك تأث   قات، إلا أن ه ـ دة ال رة الإدارةعلى ج ة للق ـائ ى ذو دلالة إح د تأث سـل وج
ة للأراح.         رة ال ارة الأراح والق رة الإدارة على اس ة للق ائ ابى ذو دلالة إح  إ

ل   ل اء وت ق ــ ة م اســــــ اح ل ال ائج  وت ة  ن ه قة، إلى أن ال ــا ــــــ ــات ال ـــ راســـ تل ال
ة  انات فعل ال على ب ار وذل  اذج الإن ام ن ــ ــات اســ راســ ة تل ال عة فى غال ال
لاف   غ م إخ رصــــــه، وعلى ال ال ه  ق ات ال ــ ــــ رة لل ــ ــــ ة ال ال ائ ال ه م الق ــ ــــ م

ال   ل ال راســات، على ســ ل ال ات ال ل   ;Demerjian  et al., 2013)دراســة  ب
Hunag & Sun, 2017)  ة،  ودراسـة ه الأم ات ال لا ال  )Meca, -Garcíaت 

&  Sa´nchez., 2018)-García   ا ان ــا وأل ـــــــــــ ن ا وف لفة (ك ــع دول م ــ ـــ ــــــ ت فى ت
ة ة الأم ات ال لا ة وال ة ال ل ـــ وال ا وال ان ا وســـ ل ا وه ال   et)، ودراســـةو

al., 2018 )  (Anom     ،ا ـــــ ـــ ون أن ـــــة  ت      )Oskouei & Sureshjani  (2020دراســـ
ان،   ا ال ال دراس ـــت  ل ال ــ لفة على سـ ة م ات زم   ,.Demerjian  et al)  ةوفى ف

ة م   (2013 ة م  ) Hunag & Sun, 2017، (٢٠٠٩: ١٩٨٩للف  ٢٠١٢:   ١٩٨٧للف
ة م   )Sa´nchez, 2018-Meca  & García-García  (، ودراســـــــــــــــة :    ٢٠٠٤للف

ــة   ٢٠١٠ ة م )    et al., 2018   Anom(، ودراســ    (2020دراســــة  ، ٢٠١٦:  ٢٠١٤للف
Oskouei & Sureshjani  (   ة م ة  ٢٠١٧:    ٢٠١٢للف اح ود عل ال ح فى ح ا ي  ،

ى   ــة ال ــفة خاصـ ـ ة  ــ ـ ــفة عامة،  وال ـ ة  راســـات الع رة فى ال اك ن ــاً إلى أن ه ـ أ
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ة،   رة الإدارة على إدارة الأراح ال ت أث الق ا ســـ إلى أن  إخ ة م اح ل ال ا ت
ل ل ج ة م رة الإدارة ودارة الأراح ال قة، ح    العلاقة ب الق ــا ــــ ـــ ــــــات ال راســـ ب ال

ة،    رة الإدارة ودارة الأراح ال ة ب الق اب د علاقة إ راســات إلى وج ع ال ــ  خل
رة الإدارة ودارة الأراح   ة ب الق ــل د علاقة ســـــ ــات أخ إلى وج ــ ــل دراســـ صـــــ فى ح ت

رة   اح أن للق ق ال ع ــــــاب  ـــ ل ال ف ال ع ال ـــــــــ ة، و الإدارة تأث مع ال
الى ال ى الأول لل  ئ ض ال قاق الف د إلى إش ق ة،  وه ما    : على إدارة الأراح ال

ة.  اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار ث الق ى الأول : ت ئ ض ال   الف
قة    ــا ـــ ــات ال راســـ ي م ال ــ الع ، أب    Assagaf et al., 2019  (وق أوضـــ ع ; ال

ـة ،   ه ،  ٢٠١٥نـا ـ **،    ٢٠٢٠; ع ـ    et al., 2019  ;  Li, 2019  ;  2020;م
(Vinh  فقـات لاعـ فى ال ـ وهى، ال ــال ـــ ـة للأرـاح ت م خلال ثلاثـة أســـــــــ أن الإدارة ال

ــ   وض ال قــاق ف ــاء على ذلــ  إشــــــــــــــ عــات، و ــاج، ودارة ال ــادة الإن ــة، ز ي قــ ال
ى الأول:   ئ ض ال ة للف ال ة ال   الف

 عى الأول ض الف ــة م خلال   :الف ــاح ال ــة على إدارة الأر رة الإدار ث القــ ت
ة. ي ق فقات ال لاع فى ال   ال

 ـانى عى ال ض الف ـة م خلال   :الف ـة على إدارة الأرـاح ال رة الإدار ث القـ ت
اج. ادة الإن  ز

 ـالـ عى ال ض الف ـة م خلال   :الف ـة على إدارة الأرـاح ال رة الإدار ث القـ ت
عات.     إدارة ال

ة   اح ال ة ودارة الأر رة الإدار ل العلاقة ب الق ل اول ت ى ت راســــــات ال ة:  ال ان عة ال ٤-٢. ال
اته.  انى وف ض ال قاق الف ة وش اجعة غ العاد ل أتعاب ال ع ور ال ل ال  فى 

ها (   راســـــــــات م ي م ال ــل الع صـــــــ ،  ;  Francis et al. ,2015ت ر ; ٢٠١٨ال
ى،   إلى  )   Sureshjani, 2020Oskouei &  ; Salehi et al., 2020    ;٢٠١٩مل

ــــ   ـــ ة أخ أوضــــــ ة، وم ناح رة الإدارة تأث مع على إدارة الأراح ال   أن أن للق
ــفـة   ـــ ـــ ــــــ رة الإدارـة ودارة الأرـاح  ث على العلاقـة ب القـ ى ت ات ال غ يـ م ال ـاك العـ ه
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ــة ـــ ـــ ــفـة خـاصــــــ ـــ ـــ ــــــ ـة للأرـاح  ـة م عـامـة، والإدارة ال اجعـة غ العـاد ، وتعـ أتعـاب ال
قـة أن لهـا تـأث على إدارة الأرـاح ــا ـــ ـــ ـــ ـــ ــات ال ـــ ـــ ـــ راســـ ت الـ ى وجـ دات ال ـ   ,Alhadab)ال

2018; Mat et al., 2021  Withana& Ajward, 2022)  ، ا وم ،  )٢٠١٩; إب
ــات   راسـ ع ال ت  ة أخ وج  ,Li  & Luo., 2017   ;AbdulmaliK& Ahmad)ناح

2016;   Gul, et al., 2018  ;Mirta, et al., 2019  ;Salehi et al., 2020,  ;    ،على
ـــــــا ،   ٢٠٢١ رة الإدارة تأث Lauwangsa  et al., 2023);٢٠٢١; م على  أن للق

ة. اجعة غ العاد   أتعاب ال
ـ   ـة، فقـ ح ـة على إدارة الأرـاح ال اجعـة غ العـاد ـأث أتعـاب ال عل  ـا ي و

اق فق   ــ ـــ ا ال ــات،  وفى ه راســـ ي م ال ام الع ف دراســــةإه ه &AbdulmaliK   اســــ
Ahmad, (2016)    ة ودارة الأراح اجعة غ العاد   ف العلاقة ب أتعاب ال

ال قار ال دة ال شـــــــــ ل ال على (  ـــة    ٨٩ة)،  وذل  ـــ رصـــ رجة فى ال ة م شـــــــــ
ة ( ة م NSEال ام إدارة الأراح  ٢٠١٣:   ٢٠٠٨) للف ــ ــة على اسـ راسـ ت ال ، وع

ة،   ال قار ال دة ال اس ل قة  ــ ـ ائجال صــل ن ل    وت قل اولة ل ــة إلى أن أ م راسـ ال
ــا ي ــة فى ن اجع غ العــاد قــار  أتعــاب ال دة ال ــــــــــــــ ج فــاض فى م هــا إن ج ع

، وق إتفق مع  ه قلال ــ ـــــعف م اســـــــــ ـــ ـــ ة لا ت اجع غ العاد ا فإن أتعاب ال ة, ل ال ال
ائج دراسات اجعة  )  Eshleman & Guo, 2014; Mitra et al., 2009  (ن أن أتعاب ال

اجع.   ل ال اً م ق اً إضا ة تع جه   غ العاد
ـل   اق م اجعة   Alhadab,( 2018)وفى سـ راسـة العلاقة ب أتعاب ال ت ال إخ

ــــ   قاق لــــــــــــ ة، ودارة الأراح على أساس الإس ة ودارة الأراح ال ة  ١٠٥٥غ العاد ش
ة    ــ ــة ال ل رصـــــــــــــــة ال رجــة ب ــ ــات ال ــ ــــــــــــ ة م  UKم ال ،  ٢٠١٦:٢٠٠٥، فى الف

ائج صـل ن د ع  وت ج راســة ل ة ودارة الأراح  ال اجعة غ العاد ة ب أتعاب ال ــ لاقة ع
دة   ــــــ ج ــــــ م شــــــ ج على ت ع م ة  اجعة غ العاد ا أن أتعاب ال ة،  ال
ــح   ــــ ف د الأراح ال لاع ب ة وال راءلإدارة الأراح ال ام ال ــ اجعة وال م اســــ ال

ها.     ع
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ف دراســـةوعلى الع فق   اإ  ه اه العلاقة ب الأتعاب    )٢٠١٩(ب ــة ت إلى دراســ
اه   ة الإدارة ت اجعة فى ضـــ م ق ة ال ل دة ع ـــة) وج ف تفعة أو ال ة ( ال غ العاد
ــــــــــــــ   رـة م ه اجعـة فى ج ـة ال ه ـة ل قـاب ـة وال ـة ال ق ال ل ل إدارة الأرـاح 

ا ــ ــ ع ال ــة ج راســ ف ال ه ــ ة،  وســ ة فى الع ــ ــ ــة ال رصــ ة فى ال ق ة ال ــاه ــ ت ال
ة م   ــاعـــات خلال الف ـ لف الق ات    ٢٠١٧:  ٢٠١٢م ــاهـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــالى ال ـ ــ إج لغـ  ١٢٤و

ة،   ـــاه ائجم صــل ن ة    وت ة ب الأتعاب غ العاد ة ومع د د علاقة  راســـة إلى وج ال
ه ا ــــــ إلى أن ه ـــ ا  اه إدارة الأراح، وه ة ودوافع الإدارة ت ج ل  ال ة ت لأتعاب الاضـــــــــا

ة   ة ب الأتعاب غ العاد ـــــــــــ ة ع اك علاقة مع ا أن ه اجع ،  قلال ال ا لإســـــــــــ ي ته
اه   ــغ ودوافع الإدارة ت ـــ اجع ل ة ال ا ــ ى اســـ ع ا  اجعة، وه ة ال ل دة ع ة وج ج ال

ج ـ ـا أنـه لا ت اجعـة،  ـة ال ل ـة ع ا لفعـال يـ ـل تهـ ا  ـة ب  إدارة الأرـاح، وهـ  علاقـة مع
ــ ذل إلى أن مع الأتعاب   ـ ة ودوافع إدارة الأراح، و تف ــال ـ ة ال الأتعاب غ العاد
رة   ات ل لها ق ، ح أن تل ال ة ال ــغ ات صـــــ ال ة إرت  ــال ــ ـــ ة ال غ العاد

، أ أن ات ال ال اً مقارنة  ة ج ة  ها ال تفعة وح ة م اف ل صاح    ت الع
م   اجعـة، علاوة على ذلـ عـ ـ ال يـ الأتعـاب ول م ـ ـة الأعلى فى ت ــ فـاوضــــــــــــ رة ال القـ
د   م وج ار أ ع قاق الإخ ة والإســــــ ــــــال ة ال ة ب الأتعاب غ العاد د علاقة مع وج

اجعة. ة ال ل دة ع ل على ج ق فاض الأتعاب ع ال ال   تأث لإن
ــة ف دراســ ه ــ اجع، أتعاب    et al.,( 2021) Matواســ عة ال ــ لاً م ســ ان تأث  ب

ــات إدارة الارـاح،   ـــــــــ ـارســـ اجعـة وم ـة ال ل دة ع اجع، على ج ى لل ه ــ ال ـــــــــ ـــ اجعـة، ال ال
اجعـــة ال   ــاتـــ ال ـ اجع  ـــة م ال هـــا    Big4ـــال على ع   Big4-Nonوغ

ائج ال ــل ن صـ ان، وت ــ راســـة على الإسـ ت ال ه لا وع اجع وأتعا عة ال ــة إلى أن ســـ راسـ
اجع. ى ل ال ه ع ال ال ارسات إدارة الأراح  اجعة وم ة م ل دة ع ث على ج   ت

ف   Withana& Ajward,( 2022)وت دراســة   ه قة، ح اســ ــا ائج ال على ال
رصـــة  رجة في ب ات ال ـــ ة ودارة الأراح لل اجعة غ العاد ار العلاقة ب أتعاب ال إخ

ــ   ــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ا، لــــــــــ لان ة  ال م للأوراق ال ل ة م  ١٠٠ك ة فى الف لغ    ٢٠١٨:٢٠١٥ش و
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ات   ـاه الى ال ة   ٣٠٠إج ة ( سـ ـاه ائج    /م صـل ن ا ت ة)،  اك شـ راسـة إلى أن ه ال
ة.    ة ودارة الأراح ال اجعة غ العاد ة ب أتعاب ال   علاقة غ مع
ــة اجعــة غ العــاد ــة على أتعــاب ال رة الإدار ــأث  القــ عل  ــا ي ــ  و ــ ح ،  فق

ف دراســة(   ه ــأن اســ ا ال راســات, وفي ه ع ال ام  ار    Li  & Luo.,( 2017إه إخ
ر  ض أث القــ ع ــ ي اجعــة ح ر خ ال ــ م م اجعــة، وذل ــة على أتعــاب ال ة الإدار

قاضــى ا ال وث م ة ح ال ات لإح ــا اق ال ام    ٢١م ــل فى إت وث ع الف لة ال م
رة   ـــــــــ الى  ع ال لى وال ـــغ ـــ ـــ ل م الأداء ال ر  ه ج ع ت ى ق ت اجعة، وال ة ال ل ع

ـــــع ال ارات ال تفعة، فق ا  م أث  رة الإدارة ت ـــــأن الق ات  ـــــا اق ال ها م ى ي
ة   ال ل أو الأزمة ال ة للع ال الة ال ر ال ه الى  أو ت ع ال اجع (كال ال اصة  قاضي ال ال

عـ   ـة مـا  ـة في ح ات ال غ لـه أو ال اجع لع فـة ال اجعـة)،  أو مع ـل ال Post-لع
Oxley–Sarbanes    ــام ــ فى 22SOX(  ٢٢٠٠لعـ لاعـ ــادة ال ـ ل ــة  لـ د دوافع م ) ، وج

ــ   ـــ ـــ ــــــــ ـــ ـــ ــــــــ ـــ ــــــ ة، لــــ ال ائ ال الق ة  ه فات ج وث ت ا ح ها م م ج ع ة وما ي ال ائ ال الق
ات (  ٦٬٣٧٨( ــاه ـــ د ال الى ع ة، لإج ات الأم ــ ـــ ة م ال ــ ة/  ٤١٬٨١٢) شـــ ــ ) شـــ

ة م  ة، فى الف راسة إلى  ٢٠١٢:   ٢٠٠١س ائج ال ــارت ن ــــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ث  ، أشــــ رة الإدارة ت أن الق
ا   ة، و ـــ ال لل ا الأع ة، ف شـــأنه ت م ـــ ة على أداء ال ة و اب رة إ ـــ
ا   ن اجعة،  أو ــى أقل وم ث ت أتعاب ال ا تقاضـــ ات ل ــا ـــ اق ال ض م ع ي

اجع والع ل م ال ــــــ أن علاقة  ـــل، وذل  ـــ ل أف ــــــ اجعة  ل ال ع ة  ل  أك درا
لاء، علاوة   ق إدارة الع اجعـة لف اً على أتعـاب ال ـا  ــ ــــــــــــ اجع خ م ال قـ ـ  ل، ح أ
عــ   ة مــا  اجعــة في الف حــاً على أتعــاب ال رة الإدارــة تــأث أك وضــــــــــــــ على ذلــ فــإن للقــ

SOX ع ـة، ف ـال قـار ال اد ال ـ إعـ ة ع رة  ــــــــــــــ ـل دوره  فع راء ب ـ م ال ـ ي إل ، ح

 
ا الأأه أ م  ٢١ ال م ــ اق الشـ اجهها م ى ي ال ال اب  ـــع ة م أصـــ ة، ور ــائ ـ عاو الق ــ ال ـ ات  ــالح تع ا ـ ال

ال م  ل ال ة وعلى س ائ عاو الق وها م خلال ال ى ت ه ال ائ ن أرث أخ رس   .Arutherن
راســــات    أشــــارت 22 ائج ال أثن علقة ب قة ال ــــا اح أن   SOXال اجعة، إلى إق اجعة   SOXعلى أتعاب ال لا ي فق م أتعاب ال

ة ال ه ;Ghosh&  Pawlewicz 2009    (Huang et al., 2009) الإج اه   ي ول اجع ت ة أتعاب ال ـــ ــاسـ ــ ا م ح ـــً ـ أ
رة الإدارة)  ل الق امل الأخ (م االع امل الأ ، ل ر الع ا م ن اجع أن  غى لل اجعة.فإنه ي ي أتعاب ال   خ ع ت
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د ق ة لإدراك  وج ــــاد ـــ ات إق اجه ت ة وت ات تعانى م أزمات مال ـــــــ تفعة ل رة إدارة م
م   اب الغ وخفائه و/ أو لع صـة لإرت م الف رة الإدارة  أن تق ات أن الق ـا اق ال م
اجع   ا فـإن ال ارد إلى  أرـاح، لـ ـل ال رة الإدارة على ت ـات فى قـ ــــــــــــا ـــ اقـ ال ثقـة م

ن لل ر اصـة  م ـع ال ارات ال ا في ق ه ال رة الإدارة ودمج ه ة في الق ام ا ال
رة   إدراج الق اجع  ارات ال ة إلى أن ق ا ـــــــــ امل ال ه الع ل ه ل ائج ت ا أشـــــــــارت ن  ، به
ه  ا تُ اجعة.  ــأن أتعاب ال ـــ ـــ فاوض  اق ال ــ ــــــ أث  اجعة ت ــ أتعاب ال الإدارة ضــــــ

 ــ اك خ ائج أن ه ة ولا ال رة إدارة عال يها ق ى ل ات ال ــ ح لل اجعة م  على أتعاب ال
ــة ولا تعانى م أزمة  ــ ـــ ـــ ف رة الإدارة ال ات ذات الق ــ ــ ــــــ ال ة مقارنة  تعانى م أزمة مال
اجعـــة   ـــة ال ل ة في ع ث امـــل ال ـــافـــة الع اعـــاة  اجع م ـــ على ال ـــالى  ـــال ـــة،  و مـــال

اجعة الأتعاب اجعة ع  وال وم ـــة إلى أن زادة أتعاب ال ـــ راســـ ائج ال ـــارت ن ا اشــــــ  ،
ات خ   ا اق ال م م ق ائ ول  ة ع خ ارة أو ع تق ال د رأ ع الإس وج
لا م ذل   تفعة بل ب رة إدارة م يها ق ان ل ى إذا  ات ح ـــــــ ـــ ه ال اجعة له على أتعاب ال

ا ض أتعاب ا اجعة.  ي إضافة علاوة م   ل
ار  ف دراسةوفى ذات الإ ه ان العلاقة ب     Gul, et al.,(2018)  اس ا إذا 

ات ( ــاه ــــ د م الى ع الى، لإج ع ال ال ة  ت اجعة م رة الإدارة وأتعاب ال )  ٥٠٬٠٥٨الق
ة م  ة  فى الف اه راسة،   ٢٠١٢:   ٢٠٠٠م ائج ال صل ن فاض أتعاب    وتــــــــــ إلى أن إن

اج ات  ال ة لل ال حاً  رة أقل وض ا  ن ة،  رة الإدارة العال راء ذو الق عة  ال
رة الإدارـة   اجعـة والقـ ـة ب أتعـاب ال ـاب ـاك علاقـة إ ـا أن ه ى تعـانى م تع مـالى،  ال

ة م شـــــــــأنها زادة أت رة الإدارة العال ا أن الق ة،  رجة عال اً ب ة مال ع ات ال ـــــــــ عاب  لل
ة   ع ات غ ال اجعة فى ال ا تقلل م أتعاب ال اً ب ة مال ع ات ال اجعة في ال ال
رات إدارـة   راء ذو قـ يهـا مـ ن لـ ى  ـاً وال ة مـال ع ـات ال ــ ــــــــــــ لاح أن ال ـاً، ف ال مـال

 ـ ة إعادة ال ال ة لإح ة  ـ اك ن ا أن ه ـة،   ف قاتها م ـ دة م ن ج ة ت اغة،  عال
ل   ــ ــ ف  ــ ــ ال ة  ع ات ال ــ ــ ة فى ال رات الإدارة العال راء ذو الق ام ال جح  ف ال
هازة، وذل م  ة الإن ال قار ال اد ال هازة في إع رة أك إن ـــ ن  ، ح ي هاز إن
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ــغ   عامل مع ضـــــ ــه ال ــ ـــ ق نف ة وفى ال ل ق ال ة على حق ــات القائ ــ ـــ ع أجل تع ال
ــاً زــادة أتعــاب إع ــ ــــــــــ ـــ اجعــة، وأ ــا ال د ذلــ إلى  زــادة م ــا ي ن،  م ي ــل الــ ادة ت

اجعة.   ائجال ت على تل ال ــــــة (  وأك ق    )Lauwangsa  et al., 2023دراســـ ى  وال
ة م  ١٣٩على   ة فى الف ون رصة الأن ال رجة  ة م ة غ مال      .  ٢٠٢٠:٢٠١٦ش

ة   ف قة الإدارة ال قة إلى أن ال ــا راســات ال ي م ال ا أشــارت الع  Managerialك
overconfidence    ــا أن ــات،  ــ ــــــــــــ ــة لل ــال ائ ال ــالق فــات  لات ال ــادة معــ ت ب ت

فاض أتعاب   الى إن ال اجعة، و دة ال فاض ج إن ا  ــ ــــ ة ي ف قة الإدارة ال راء ذو ال ال
اجعة، وفى  ف دراســة   ال د ه ــ ا ال إلى دراســة م تأث     Mirta  et al.,( 2019)ه

ل   ــة م رة الإدارــة، ومــ فعــال ــالقــ اجعــة  ــة وأتعــاب ال ف ــة ال قــة الإدار العلاقــة ب ال
ار ع إصــــــ اجعة  ة ال ة    SOX-Oxley (Post–Sarbanes-Post  (الإدارة ول فى الف

ة م   ٢٥١٥، لــ ــــــ٢٠١١:  ٢٠٠٣  م ة، ح بلغ  ش ة الأم ات ال لا ال ات  ال
ات   اه د ال ة،   ١٢٬٩٤٢ع اه راسةم ائج ال صل ن ة ب   وتــــــــــ اب د علاقة إ إلى وج

اجعـة القـائ   ـــــع ال ـــــــــ ر ت ف مع م ـا ي اجعـة، وذلـ  ـة وأتعـاب ال ف قـة الإدارـة ال ال
ض   ـا جـانـ الع ـ  Side Risk-Supplyعلى م ت  ، ح ـة ت ف قـة الإدارـة ال أن ال

اقـ   فع م ـا يـ ـة م اجعـة عـال ـا م ا م ـ ـة، و ـال قـار ال ـة فى ال ـال فـات ال ـا ال
ــــل  ا ف ض ل ع ة ال ان ، وذل ل م إم ارد وجه أك عانة  ــ ات الإســ ــــا ال

ا ع ال اجعة، علاوة على ذل ي إضــافة علاوة ال ة ال ل ــع أتعاب  ع ة ت ل ع ام 
ــائ   ـــــــ ة أ خ غ ات، ول ـــا ـــ ـــ اق ال ل م ول م ق ــافى ال ــــ ه الإضـــ اجعة ن ال ال
اجعة؛ ومع ذل   د إلى إرتفاع أتعاب ال وره ي ا ب ة، وه ـــائ عاو الق ال وث  لة ال م

ات ذات   ــ ـ رة  في ال ــ ـ ــعف  ـ ه العلاقة ت ــة على أن ه راسـ ائج ال ت ن رة  فق أك الق
ة   اك علاقة سل ل الإدارة، أ أن ه ة م فاءة وفاعل ى م شأنها زادة  ة وال الإدارة العال
م ب   رة الإدارة تق ــ إلى أن الق ــ ـــ ـــ ا  اجعة، م ة وأتعاب ال رة الإدارة العال ب الق

رة عل ــ ــة أك قـ ـ ــال العـ ــة  ــة الإدارـ قـ راء ذو ال ــ ـ ن ال ــ  ـ ــة، ح اجعـ ـــا ال ع  م ى ت
ف تقار   قة، م شـــأنها ت رة د ـــ ة  اســـ ات م ي ام وتق ار أح اء وصـــ مات، إج عل ال
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ــاد   ـــ ضـــــع الإق ة لل ا ــ ـــ ل أك م ة وذات ت قة وملائ ث ة م مات مال ة ذات معل مال
وره   ا ب ة، وه ل ق ــ قعات ال ة مع ال ــ ال اصــة  مات ال عل ة) ال ة (ملائ ام ة،  وم ــ لل

الى،  ي ق ال ا ال ة ل ــ ــ ـــ ض ال ة تع ال ها ت إح ا م ا ي م ال د إلى  الع
ة  ل اء ع ه ال لإج ات، وت ال ـــا ـــ اق ال ى ل م ه ــــــ ال وخف حالة ال
ــــ لأتعاب  ح خ اجعة، و م ة ال ل ام ع رة لإت ق ــــاعات ال د ال اجعة،  وت ع ال

ات ا ـــ اجعة لل رة الإدارة  ال تفعة، علاوة على ذل فإن الق رات إدارة م يها ق ن ل ى  ل
رة   د القـ ـ ت اجعـة، ح ـة وأتعـاب ال ف قـة الإدارـة ال ـة ب ال ـاب ف م العلاقـة الإ ت

ن   ي ــ ف راء ال ــ تفعــة لل راء ذو ثقــة إدارــة    CEOالإدارــة ال يهــا مــ ى لــ ــات ال ــ ــــــــــــ فى ال
ة   ـ اجعة ب سـ أتعاب ال ة إلى  ت فى ال سـ ت  ٪٦٬٣مف ن م (ح 

عادل ا  اجعة  قة الإدارة  ١٢٣٬١٦٥أتعاب ال ات ذات ال ــــــ ـــ ًا) على ع ال دولارًا أم
رة الإدارة الأقل. ة والق ف   ال

ة ا اً على ال قة،  وتأك ـــا ف دراســةل ه دراســـة أث    He  et al.,( 2020)   اســ
ــة    ــ ف ال ــة  ــة الإدارــ قــ اجعــــة غ    Managerial overconfidenceال ال ــاب  على أتعــ

، لـــ   اه ق ال ازن ب حق ة ال ر أل ة م م ة   ١٤٢٩العاد ات ال ة م ال ش
ة م  رجة فى الف الى   ٢٠١٨:   ٢٠١٤ال لغ إج ات  ، و ـــــاه د ال ة،   ٧١٤٥ع ـــــاه م

انات ة ب ة م خلال قاع ل انات ال افة ال ل على  صل  ،   CSMARح ت ال وت
ائج اجعة غ    ن ة وأتعاب ال ف قة الإدارة ال ة ب ال اب اك علاقة إ ــة إلى أن ه راســـــــ ال

ــل  ــ ــــــــــــ ف  ــاه أن ت ـــــــــــــ ق ال ازن ب حق ــة ال ــة،  و لآل ــا    العــاد الإرت
ة. اجعة غ العاد ة وأتعاب ال ف قة الإدارة ال ابى ب ال   الإ

ا س    لاً ع ف دراسة  ف ار هل ما إذا    Salehi et al.,( 2020)هـــــــــــــــ إلى إخ
ـــ  اجعة، لــــ ة على أتعاب ال اخل ة ال قا دة ال رة الإدارة ودارة الأراح وج اك تأث للق كان ه

ة م  ١٩٠ ان فى الف ه ــة  رصـ رجة ب ة م ــ ذج  ٢٠١٦:  ٢٠٠٩شـ اد على ن الإع  ،  (
)Demerjian et al., 2012   ،راســة ائج ال صــل ن اك علاقة إ  وت ة ب  إلى  أن ه اب

رة   ة ب الق ــ اك علاقة ع ا أن ه قاق،   رة الإدارة ودارة الأراح على أســاس الإســ الق
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اجعـة م  ـة ال ل ـا ع ـ م م ـال رة الإدارـة  ـام القـ ـة  اجعـة، ن الإدارـة وأتعـاب ال
قا ا ال دة الأراح، علاوة على ذل ال م م ــ ج ــــــ ــ م ــــــ امها ب ــى  خلال  ضــــــ

ة ب   د علاقـة  ج جع ل اجعـة قـ ي فـاض أتعـاب ال ـا أن إن لاء،  ـــــــــــل الع ـــ ـا ف وم
اجعـة أقـل  فع أتعـاب م م بـ ـات تق ــ ــــــــــــ ه ال ا فـإن هـ ـة، لـ اخل ـة الـ قـا دة ال رة الإدارـة وج القـ

ة.     اخل ة ال قا دة ال رة الإدارة وج ة ب الق ا ق يها علاقة إرت   لأن ل
ا  ــــ (ا ت إج ـــ ــــــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ة لــــــــــ ة    ٤٠ء دراسة ت ق ة ال ال ات غ ال ة م ال ) ش

ة م  ة للف ــ رصــة ال ات (     ٢٠١٨:   ٢٠١٣ال ــاه د م الى ع ة،    ٢٤٠إج ــاه ) م
ــةح   ف دراســــ ه ــ اجعة    ) ٢٠٢١ (على،    اســــ رة الإدارة على أتعاب ال ار أث الق إخ

ة،   ــ رصــة ال ال ة  ق ات ال ــ ة لل ار ة ال ــ ة ال ال ائ ال اجعة الق صــل  ع م وت
ائج اجعة.  ن رة الإدارة على أتعاب ال ى مع للق اك تأث سل راسة إلى أن ه   ال

ا  ـا (   قام دراسـةك ار    )٢٠٢١م راسـة وخ رة الإدارة وأتعاب  ب العلاقة ب الق
ل  غ مع ات  ـــــ ة ال فاءة ح ار أث  اجعة، وخ على   Moderator Variableال

لة   ــــــ ة ال ال ة غ ال ـــاه ـــ ات ال ــــــ ة على ال اء دراســــــة ت ه العلاقة، وق ت إج ه
ة م  ة، وذل فى الف رصة ال صل ن،  ٢٠١٩:   ٢٠١٤ال ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ راسة إلى    ائجوتـ ال

ة   رة الإدارة ب فاض درجة الق رصة الأوراق   ٪٩إن لة ب ات ال ة ال اً ل أغل تق
رة الإدارـة وأتعـاب  ـل م درجـة القـ ـة ب  ــ ــــــــــــ ـاك علاقـة ع ـا أن ه ـة،  ــ ــــــــــــ ـة ال ـال ال

الإضـافة إل  ، ه غ مع ة ول ـ رصـة ال ال ة  ق ات ال ـ اجعة فى ال فاءة ال ى أن 
أث   ان ذل ال اجعة، و رة الإدارة وأتعاب ال ث على العلاقة ب الق ات ت ــ ــ ـــ ــــــ ة ال ح
ــة   رصــ ال ة  ق ات ال ــ ــ ات ل ال ــ ــ ة ال فاءة ح فاض درجة  ــ إن ــ غ مع 

س   ة ح بلغ فى ال ات.     ٪٣٩٬٨ال ه ال ة ه   فى أغل
ت دراســــــة   ســــف،وخ ن    ) ٢٠٢١  (ي ي ف راء ال رة الإدارة لل على   CEOأث الق

اف   ـال ـاً  ــ ـأث شــــــــــــ ه العلاقـة ت ـانـ هـ ـة، ومـا إذا  ــ ــــــــــــ ـة ال ـال ائ ال اجعـة الق أتعـاب م
ــا  ــة،   ــال ائ ال ــاب الغ فى الق هــازــاً أو إرت ن لإدارة الأرــاح إن ي ــ ف راء ال ــ الإدارــة لل

ار م تأث إخ راســـــــــة  رة الإدارة)  قام ال ك للق ــــــ ـــ ــــــة ( الأث ال راســـ ل ال  العلاقة م
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ة ال الة ال ــــــــ (    ٢٣ال ــــــ ــــــــــــ اجعة، لــــ ة على أتعاب ال ة فى ٥٠لل ق ات ال ة م ال ) ش
ة م  ة خلال الف ــ ــــــ ــة ال ـــ رصـــ ات (  ٢٠١٩:٢٠١٥ال ــاه ـــ ـــ ة  ٢٥٠،  م ــاه ـــ ـــ ) م

د علا ــة إلى  وج راسـ ائج ال ــ ن ة، فق أوضـ ــ ة/سـ ــ رة الإدارة  شـ ة ب الق ة مع ــل قة سـ
ات،   ــا ـــ ـــ ى ال اق رة الإدارة لها م إعلامى ل ــ إلى أن الق ــــــ ا  اجعة، م وأتعاب ال
ى   ات ال ـ عاق والأتعاب لل ، وعلاوة ال عاق ا ال ات ل ـا ى ال اق د إلى ت م ي

ـأث   ه العلاقـة ت ـا أن هـ تفعـة،  رة إدارـة م يهـا قـ ـة، على لـ ــ ــــــــــــ ـة لل ـال ـالـة ال لاف ال ـإخ
ال ال   ع خ الأع لاف ن إخ اجعة وذل  رة الإدارة وأتعاب ال ة ب الق ــل ـــ ـــ العلاقة ال
ة،   ال الة ال مة لل ـــــ ـــ اس ال ائل ال لاف ب إخ أث  ا ال لف ه ة، و ـــــ ـــ ض له ال ع ت

تفع و  ل رفع مــالى م يهــا معــ ن لــ ى  ــات ال ــ ــــــــــــ ــا أن ال ت مع ك تفعــة ت رة إدارــة م قــ
رة إدارـة   تفع وقـ ل رفع م يهـا معـ ن لـ ى  ـات ال ــ ــــــــــــ اجعـة أعلى، على ع ال أتعـاب م
ات   ــ ــ ـــ تفعة فى ال رة الإدارة ال ات  الق ــا ـــــ اق ال وره إلى أن م ــ ب ــ ـــ ا  أقل، وه

لاع ي وخفاء ال ــة للإدارة ل ــــ صـــ ف تفع  ل رفع مالى م يها مع ى ل ة،  ال ال ائ ال  فى الق
صة   ف رة الإدارة  ام تل الق ال اس ات لإح ا اق ال ف إداراك م ا  ل مع م
ي أو  و الـ ـا شــــــــــــــ ض ل ع م ال ـاب الغ وخفـاءه لعـ ـة ورت ـال ائ ال لاعـ فى الق لل

اق ال ا الإدراك م م ، ه ض ق ل م ال و أف وض أخ  ل على ق ات  ال ا
ـا وم ث زادة   ــافة علاوة م ـــ ـــ ـــ ا إضـــ اجعـة، و ـة لل اءات ال ـه زادة الإج ت عل ت
ــائ على  ــ ـــ ة ل ــ ــ ـــ ق ال ــة إلى أث ت ــ راســـ ــل ال ــ صـــ اجعة، علاوة على ذل ت أتعاب ال
ــاً   ــائ وأ يها خ أن ل ف  ى تع ات ال ــ اجعة، فال رة الإدارة وأتعاب ال العلاقة ب الق

رة إ ــــــ م ثقة  ق ف وره  ا ب ة، وه رة مع ــــــ اجعة  ها أتعاب ال ف ف تفعة ت دارة م
ـالى    ــــــــــــــ الأداء ال رة الإدارـة فى ت يه القـ اف لـ راء م ت ـ ـات فى ال ـــــــــــا ـــ اقـ ال م
ا   ات م ـــــ ه ال اجعة له ـــــ أتعاب ال ح خ ، وم ـــــائ ى حقق خ ات ال ـــــ لى لل ق ـــــ ال

ه خف م أتع ت عل اجعة.  ي   اب ال

 
ــ    ٢٣ ــ ـــ ــــــ ة ال ال الة ال اً تع ال ة مع ــ ــ ـــ ــــــ ة  ة لل ــ ــ ـــ ــــــ ض ال ع ها ب اف    ع ة أح ال إدارة الأراحلأزمة مال ام  د  الهامة لل ووج

ا الأ ة وزادة م ال ائ ال ة فى الق ه فات ج الت سف  (. ع   )٢٠٢١ ،ي
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اجعة        راســــات على أن أتعاب ال ي م ال ــ إلى إتفاق الع ا ســ ة م اح ل ال وت
رة فى  ــاك نــ ل إلى أن ه ــا ت ـــــــــــفــة عــامــة،   ـــ ــاح  ث على إدارة الأر ــة ت غ العــاد
ـــفة   ة  ة على إدارة الأراح ال اجعة غ العاد ت تأث أتعاب ال ى إخ راســـات ال ال

ع م ــة،  وأن  ــ اجعة غ   خاصـــ اك تأث لأتعاب ال ت أن ه لة وج ــات القل ــ راســـ ه ال ه
ــات   ــ ـــ راســـ ع ال ــا إلى أن  ــــــــ ة أ اح ــ ال ــ ــــــ ا خل ة،  ة على إدارة الأراح ال العاد
ن  قع أن  ل م ال ة، ل رة الإدارة على إدارة الأراح ال ت تأث للق قة وج ــا ـــــ ــــــ ال

ـة تـأ اجعـة غ العـاد ـة،  لأتعـاب ال رة الإدارـة ودارة الأرـاح ال ث على العلاقـة ب القـ
الى:   انى لل على ال ال ى ال ئ ض ال قاق الف   وم ث  إش

ـانى :   ـــــــــى ال ئ ض ال ـة  الف ـة على إدارة الأرـاح ال رة الإدار أث القـ لف تـ
ة اجعة غ العاد لاف أتعاب ال   إخ

ي م  قة (وق أوضـ الع ـا راسـات ال ، أب  Assagaf et al. , 2019ال ع ; ال
ة ،   ه ،  ٢٠١٥نا **،    ٢٠٢٠; ع  . et al., 2019  ;Li, 2019  2020 ;; م
(Vinh  فقـات  أن لاعـ فى ال ـ وهى؛ ال ــال ـــ ـة للأرـاح ت م خلال ثلاثـة أســـــــــ الإدارة ال

ــة، زــادة   ي قــ ــ  ال وض ال قــاق ف ــاءاً على ذلــ  إشــــــــــــــ عــات، و ــاج، ودارة ال الإن
انى: ى ال ئ ض ال ة للف ال ة ال  الف

 عى الأول ض الف ـة    :الف ـة على إدارة الأرـاح ال رة الإدار أث القـ لف تـ
ة. اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ ة  ي ق فقات ال لاع فى ال   م خلال ال

 ض ـانى  الف عى ال ـة    :الف رة الإدارـة على إدارة الأرـاح ال لف تـأث القـ
ة. اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ اج  ادة الان   م خلال ز

 ـالـ عى ال ض الف ـة    :الف رة الإدارـة على إدارة الأرـاح ال لف تـأث القـ
اجعة غ ا لاف أتعاب ال إخ عات  ة.م خلال إدارة ال   لعاد
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ة  راسة ال : ال ام   الق ال
ف   ا اله ق ه ل ت ، وفى ســـــــــــــ ة ال ه ض م ء ع ا ال ــــة فى ه ـــ راســــــ ف ال ه ـــــــــــــ ت
مة فى  ــ ــ ــــــ اءات ال ــة، الأدوات والإج ــ ـــ راســـ ة ال ع وع ؛ م ل م اح ل ض ال ع ــــ ســــــ

ة   ــــــائ ـــال الاح ات، الأســـ غ اس ال صــــــ و ة، ت ـــة ال راســـ ائج  ال مة ون ــــــ ال
الى: راسة، وذل على ال ال وض ال ار ف   إخ

١-٥ : ة ال ع وع   .  م
اس      ا؛  ض أساس وه ار ف ف ال إلى إخ رة الإدارة يه على    MAتأث الق

غ   اجعة  ال (أتعاب  ل  ع ال غ  ال تأث  اس  جان  إلى  ة،   ال الأراح  إدارة 
ة ة.  normal Audit Fees Abالعاد رة الإدارة ودارة الأراح ال   ) على العلاقة ب الق
انات        ة (ب انات ثان ع ب ة م خلال ج انات ال ام ال ، فق ت اس الإضافة إلى ذل

ة ق ة ال ة ال اه ات ال عها م ال عة) ت ج ة خلال   ٢٤م رصة ال فى ال
ش   راسة، وذل وفقًا ل ة ال اق ف د    EGX 100ن راسة ع ل ال ة م ، ح بلغ الع

لة لـــــ (٥٧( ة  م ة غ مال ق الأوراق  ١٠) ش ل س ى ت اعات ال اع م ب الق ) ق
ات م لاث س راسة، ت ل انات ال اره ض ب ة، ق ت إع ة ال ال أ فى ال ة ت ال

ة م  هى فى عام   ٢٠٢٠الف ات (٢٠٢٢وت اه د م الى ع إج ة١٧١،  اه   ) م
ة   ها وفقاً    /( س اد عل ى ت الإع ة ال دات الع قاء مف ة على إن اح ت ال ة)، ح إع ش

ارات،   عة م الإع ار م ات، وت الأخ فى الإع ه ال ة م ه ة ال ب الع لأسل
اف ة ت اذج ال ات ال غ اس م ة اللازمة ل انات الفعل افة ال راسة  ل ال ات م  لل

راسة.    لل
ى       ة، وتل ال اً فى تل الف ا ى ل ت أك ن ة ال ات غ مال عاد ال ا ت اس

راسة، علاوة على ذل ت اس ة ال ة خلال ف انات لأ س ها ب ة ع اح اف لل ك  لا ي عاد ال
ع   اناته  ب ل  ش لاف  وخ اصة  ال ه  ع ل اً  ن ة،  ال غ  ة  ال ال ات  س وال

 
ة    ٢٤ ال ة ال قا ة العامة لل ها لله ة وتق ال ائ ال امها ب الق اً لإل ة ن ق ة ال ات الغ مال ار على ال   ( ت الإق

 ، ا   ) ٢٠٢١م



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٢٨٣                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ة ذات   اع ت اح وق اس وف اع  ة وق اس ات م عال عها ل ، وخ ات الأخ ال
ول رق ( ضح ال راسة   ١عة خاصة، و ل ال ات م زع ال ة ب ت انات ال افة ال  (

راسة وف ة ال لها داخل ع ة ت ات ون اه د ال الى ع ها، وج ى إل ى ت اعات ال قاً للق
الى :     على ال ال

ول رق  راسة )١(ج ة ال   : ع

ـح الأتى:      ـاب ي ول ال راسـة،    م ال ات ال غ انات ل ع ال ة فى ج اح ت ال إع
أ م عـام   ـ ـة ت ـال ات م لاث ســــــــــــــ ـاقهـا ل ـ ن ى  هى عـام    ٢٠٢٠وال ، على ٢٠٢٢وت

ل   ة لها وتقار م ــاحات ال ـــ ـــ ة والإ ــ ــــــ ة ال ال ائ ال رة والق ــــــــ ة ال ال قار ال ال
ا ع ال ع إلى  ج ال رة وذل  ات  الإدارة ال ة م ال ل ش ة ل س ة ال ون قع الإل

ــادرة م م   ــــ ـــى ال ـــ ئ ق ال ــ ــــ ة لل ــ ــــ ـــاءات ال ـــ ــة، وتقار الإح راســــ ة) ال ل(ع م
ن ذات   ة الإن ـــــ ة على شـــ ون اقع الإل ع ال ل  ة، و ـــــ ـــ رصــــــــة ال مات ال معل

ة   ــ ــــ ـــ ــة ال رصـــــــ قع ال ل م ــلة م ــــ ـــ قع   http://www.egx.com.egال مات ، وم معل
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ـــــــ   اشـــ مات  ،    /http://www.mubasher.infoم ة وال ا ـــــــ ـــ ــلع ال ــ ــــــ اع ال ا أن ق ك
اء.   سة ال قاولات وه اع ال ه ق راسة يل ل ال ة م لاً فى الع ع الأك ت ارات    وال

ات       غ اس م ة  اح راسة، قام ال ل ال ات م ال اصة  انات ال ع ال ع أن ت ج و
رة الإدارة على  ال   ث الق ى: ت ئ ض الأول ال ان الف راسة، ح  وض ال ار ف لإخ

رة الإدارة ودارة   ل م الق اب  ة  اح ض،  قام ال الف ا  ة، وله إدارة الأراح ال
انى:   ى ال ئ ض ال ان الف ا  ض الأول، ب ة الف ار ص ع إخ ى ت ة ح الأراح ال

ة،  لف تأث اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ ة  رة الإدارة على إدارة الأراح ال  الق
ة  ار ص ع إخ ى ت ة ح اجعة غ العاد اب أتعاب ال ة  اح ض،  قام ال ا الف وله

انى.  ض ال   الف
٢-٥  : ذج ال   .  ن

    

  

  

  

    

ص٣-٥ اءوت ات    .  ب غ اس: م ة ال ه راسةوم   ال
ات        غ ص م ة ت اح راسة،  لل وض ال راسة، وف اؤلات ال لة وت ء م فى ض

الى:   ـــــ ال اس، على ال ة ال ه ي م راسة وت   ال
راسة ١-٣-٥ قل لل غ ال اس ال   . :Independent Variables    
ة   الإدار رة  الإدارة     AbilityManagerial الق رة  الق درجة   "Managerial Ability 

Score  )رة الإدارة اس درجة الق ل  Score -MA"  ل رة الإدارة  اش للق اس م ) لأنه م

قل  غ ال ع ال ا غ ال  ال

ةالقرة  ة الإدار اح ال  إدارة الأر

ل ع غ ال  ال

ة اجعة غ العاد  اتعاب ال

ات  غ ةال قاب  ال

أة  ح ال
أة  ع ال
ة ال افعة ال  ال

لة  ال
ل ل العائ علي الأص  مع
ة ل غ ة ال ق فقات ال  ال

H1 

H2 
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م  ن  ت فاءة  ال لأن  اً  ون ادات  إي إلى  اردها  م لها  ت على  رتها  وق ة،  ال كفاءة 
فق ها  ة نف وال راء  ال لاً م  ائ  ح  خ ة،   ال ائ  عاد خ  ت اس

ل  ذج قادر على الف ق ن راسة ب الى قام ال ال رة الإدارة، و اس الق قى ه م ء ال ال
ة على   اح ت ال ه فق إع ة، وعل فاءة وفاعل ة  ائ ال ارء وخ رة الإدارة لل ب الق

ذج   اس الق    (Demerjian et al., 2012) ن حل ل رة الإدارة، ح ي ذل على م
الى :    ا على ال ال   ه

ة      ة لل ل فاءة ال ي ال حلة الأولى: تق انات ال ل مغلف ال ل   ٢٥Data: م خلال ت
Envelopment Analysis (DEA)  لة ل م ة  ة لل ل فاءة ال اس ال ، ح ي 

فاءة الف   ودة  فى تق م  احة وال ارد ال ل لل غلال الأم ام والإس الإدار فى الإس
ات   غ م عة  س على  اد  الإع  ، اعة)  (ال ها  ا ن عة  ل وفقاً  جات،  م إلى  لها  وت
ات   ل لل ة  ف ال ة  ال صافى  ها:   م جات  ادات  الإي ل  ت شأنها  م  خلات  لل

اب  ال ل  الأص  " ات  ع وال (والألات  لى   PP&Eة"  غ ال ار  الإ د  عق صافى   ،(
)OpsLease) وال ث  ال نفقات    ،(R&D  ات ل ع م  ة  ات (ال اة  ال ة  ه ال  ،(

اعة  لفة ال لة)، ت س ة وال سة الأخ (ال ل ل غ ال ماج)، الأص اذ والإن الإس
ون) ( اعة (ال ة    COGSال م ة الع وفات ال ل  SG&A(  ٢٦والادارة )، وال ) وت

ل م  ة ل ال ة م ا ت وضع أوزان ن عات،  غ واح وه صافى ال جات على م ال
فاءة  ش ال اب م جات ل خلات وال * ،    (ال اس )  ٢٠٢١م ائج لل ا فإن ال ، ل

ة ب ( ة (١) ،(٠تأخ ال ى تأخ ال ات ال ف على أنها ال١) فال ات الأك  ) ت
اتها)، وفى  احة لها مقارنة ب ارد ال فادة م ال ى اس ق أق املة " (ت فاءة ال كفاءة " ال

ة أقل م ( فاءة الأقل لل ات ذات ال ق ال أت غ ١حالة ت ف على أنها م ) ف

 
ب ح أن     ٢٥ ا الأسـل فاءة.  جاء إسـ ه ات الأخ الأقل  ـ ق ال مة وتغلف أو ت ق ن فى ال ة ت فاءة العال ات ذات ال ـ ال
ات  ،  )  ٢٠٢٠  ،ع ال ( ح ة ل فاءة ال اس ال ة ل ائ ع أداة إح ا أنه  ات)  إك ار ( ال اذ الق  Decision – Makingت

Units (DMUs ة ل وح ل  جات. إ) وت خلات إلى  م ار م ال اذ الق سف (ت   ) ٢٠٢١ ،ي
مات   ٢٦ الة وال لفة الع ـــــل  ف ل م ـــــ ة  ال ائ ال ــــل الق ها فى صـ ـــــح ع ادات والغ مف ل الإي ة ت ل خلات الأخ لع وال

ة العامة  وفات الإدارة وال عات وال لفة ال فه فى ب ت ال ارة ح ي ت ت ا (الإس   ) ٢٠١٧ ،اب
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ا ها خف ال ارات م ي م الق اج إلى الع ل ت فاءة " ف ام ال ل أو زادة  كفء " إنع
اصة بها.  فاءة ال ادات ل ال    الإي

27Max (DEA) =   Sales  

COGS + SG&A + PPE + OpsLease+ R&D + Goodwill+ other Intar 

Max (DEA) =   Sales  

COGS + SG&A + PPE + other Intar 

ة:     رة الإدار ي الق ة:  تق ان حلة ال فاءة    ال ام  ة الأولى " اس اد على ال الإع
لاً م  ة ت ل فاءة ال الى درجات  اً لأن إج ها، ون ل عل ى ت ال ال ة"  ال
ة ذاتها، فق ت   ال فاءة خاصة  راء، و ال فاءة خاصة  ة، ح ت  راء وال ال

ائ تق فاءتها، ح ي إزالة ال ث على  ة و ال ر خاص  ، م ر ها إلى م
ة   ة، ال راء "ح ال د ال اع أو تع جه قع أن ت ة وال ال اصة  ة ال ئ ال

ة  ج ة ال ة ال ق فقات ال ة، ال ة لل لة  ٢٨ال ش الع ة، م ال ل  غ اعات ال ، ق
ت درجة  فى  ة الإدارة  اع م م شأنها  ة  اب إ امل  ها ع ف ة"،  ال ة، ع  الأج
ة،   ل فى ح ال ة ت اب امل الإ ة،  فالع قات لإدارة ال ل مع ة ت فاءة وأخ سل ال

ال  ام  ع  واضح  أث  له  ن  ا  م ة،  ال ة  ردي ال ال مع  فاوضات  ال ة 
ة)، ع  ق لة ال اف ال ع ع م ت ابى(ما  ق ال الإ ف ال ، وال هل وال
ات   ل ل فى م تعق ع ة، ت ال اً لإدارة  ت ل  ت ى  ال ة  ل ال امل  الع أما  ة،  ال

عام ات وال ل ها والع ل ف ى تع اعاتها ال د ق ة م ح تع م بها ال ى تق ة ال لات الأج
ار   ل إن ل ام ت ة، و اس امل  29Tobit Regressionال ة على الع قا فاءة وال ، لل

 
عة    27 ــ ل فى ســــ فاءة ت اس  خل، و  ة ال قائ ــ واردة  اصــــ الى وأرعة ع ة ال ال قائ ــ واردة  اصــــ ها ثلاثة ع ــ م اصــــ ع

لة تع الأراح ـ ة م خلال حل م ـ لاً م  ،   )Demerjian et al., 2012 (ال ان  ;٢٠٢١  ،م   (وت ل ه    ،سـل ال
ـــــــح ع )  ٢٠٢٢ ، ات ل تف ــ ــ ـــ ات وهى   أن ال ل م ال د قل ها إلا فى ع ـــــــح ع لاق أو ل تف ــ على الإ ــ اصـــ ه الع ع ه

عادها.             ل فق ت اس اة ل ة ال ه ث وال وال لى ونفقات ال غ أج ال وفات ال   م
ة فى   ٢٨ ال أســـ فقات ال ها ال وحاً م ال العامل م غ فى رأس ال ها ال وحاً م هلاكات م ـــ الإهلاكات والإســـ ل خ هى الأراح ق

ة  ون  ( tال   ) ٢٠٢٠ ،زامل واخ
ــــــــ  29 ـــــ ـ فـاءة ال ـ أن  ـ مع ح ودا  ـ هـا م ع ف ـا غ ال ن ال ى  عـادلات ال ي ال ـ تقـ ـة ع ـاب انـ إ غ  ي  ـة ال

ود.  غ م ل م الى  ت ال ، و اح ف وال ع تقع ب ال ا ى , (ال   ) ٢٠١٩مل
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اقى   ال ن  ت ها  ب اخلة  ال ا  الإرت وعلاقات  ة،  ال اصة  ذج    Residualال ن م 
رة الإدارة.    اس للق ار هى ال   الإن

30Firm Efficiency= β +β Ln Total Assets +β Market Share+ β Positive 
Free Cash Flow + β Ln Age+ β Business Segment Concentration + β 
Foreign Currency Indicator+ β Year Indicators + E 

Firm Efficiency= β +β Ln Total Assets +β Market Share+ β 
Positive Free Cash Flow + β Ln Age+ β Year Indicators + E  

يلاً      اساً ب رة الإدارة، ول م اس درجة الق اش ل اس م أنه م اس  ا ال و ه
Proxy    رة ات، و الق ة لل ال ائ ال الق احة  انات ال ع على ال ا و وأك دقة، 

ف فق . ي ال ل، ول ال ،  الإدارة للف الإدار  ا ا أنه   ٢٠٢١(م  ،(
ق  جات فى نف ال خلات وال ي م ال ه ،    (Lee et al., 2018)  .إدخال الع وعل

ت ذج  فق إع ة على ن اح رة الإدارة.  )Demerjian et al., 2012(  ال اس الق   ل

 
عادها  30 ة فق ت اس لة الأج ة والع ال ل  غ اعات ال انات ق اف ب م ت اً لع   ) ٢٠٢١ م , (ن
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راسة :  ٢-٣-٥ ع لل ا غ ال اس ال   .Dependent Variables  
لا م          ة ،    Assagaf et al., 2019  (اتفق دراسة  ، أب نا ع ; ٢٠١٥; ال

ه ،   **،    ٢٠٢٠ع أن إدارة الأراح    et al., 2019  ;  Li, 2019  (Vinh  ;  2020;م
ة   ارســــات وهــــى:   Real Earning Managementال اسها م خـــلال ثــــلاث م   ي 

ة:(  )١(  ي ق فقات ال لاع فى ال ل م نفقات   REM1ال ت  ث وال  ) ح ت ال
اب   ة والإدارة، وم ث ي إح م ار الع ع وال ة والإعلان ونفقات ال عا وال
ث   ال نفقات  ع  م خلال  م  ة  العاد غ  ة  ي ق ال فقات  ال أو  ة  ال ال  ال
ة الإدارة، و ال   م ار الع ع وال ة والإعلان ونفقات ال عا وال وال

الى: به ذج ال ة ما م خلال ال  ا خلال ف

  

  

  

  

اج )٢(  اج ح  ProducINC   ):REM2زادة الإن لفة الإن اس ت اسها م خلال  ) ي 
ها   ل م ون، و غ فى ال ون وال ل م ال ع مع  ام ال اج ال لفة الإن ت ت ت

ة مع   ها ذو علاقة خ ل م ن  عات و ت مع ال اج غ  ي ال الإن عات، ت ال
ون خلال   غ فى ال عات وال لفة ال ع ت ابها م خلال م ة، و إح العاد

الى :  ذج ال ــــ ال ـــــا  ة ما  اج م خلال ف لفة الإن ة، و ال ب ة مع  ف
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عات)  ٣( ة ح أن   SalesMan ):REM3إدارة  ال ق فقات ال غ فى ال ال ) تقاس 
ث   ة ي ان لات الإئ ه عات، م خلال ت الأسعار أو ال راء زادة ال اولة ال م

ا   ه ة، و ة فى تل الف ق فقات ال ا ق ي م ال ة، ب ل ق ة ال ق فقات ال اً على ال سل
ة م ة ذات علاقة خ ق فقات ال اب  تع ال عات، و إح غ فى ال عات وال ع ال

ارسه   ا ال ت ع ال ة وعلى أساس ن ة مال ل س ة وف  ة غ العاد ق فقات ال ال
الى :  ذج ال ــــ ال ـــــا  ة  ة مع ة، و ال بها خلال ف   ال
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راسة:٣-٣-٥ ل لل ع غ ال اس ال اجعة غ العاد .     ة أتعاب ال
ة،  وال          اجعة غ العاد ذج ال اقى أتعاب ن ة م خلال ب تقاس الأتعاب غ العاد

ا يلى  ح    : ي

راسة:٤-٣-٥ ة لل قاب ات ال غ اس ال   .   
ى         ة، وال قاب ات ال غ عة م ال راسة على م اذج ال ة ع وضع ن اح ت ال إع

قة  ا راسات ال ي م ال ائج الع صل لها ن ل  ت ة، وع ولها تأث على إدارة الأراح ال
ضح   و ار،  الإن ذج  ل ة  ف ال ذج  ال ة  ق م  ي  ا  م ة  قاب ال ات  غ ال تل  أث 

ها   )٢(ول رق  ال ت عل ى إع ة ال قاب ات ال غ اس، وم ال قة ال ة و قاب ات ال غ ال
ة فى   اح ء ال الى  :  ض قة هى على ال ال ا راسات ال ي م ال   الع



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٢٩١                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ول رق   ة  )٢(ال قاب ات ال غ   : ال

راسة : ٤-٥ اذج ال    .  ن
راسة       وض ال ض م ف ل ف ار  ار لإخ اذج الإن ام ن الى  : ت اس     على ال ال
ذج الأول       ةال رة الإدارة على إدارة الأراح ال ار تأث الق   : لإخ

 REM1 = B0+ B1 MA + Ꜫit  
 REM 2 = B0+ B1 MA + Ꜫ it  
 REM 3 = B0+ B1 MA + Ꜫ it 

ذج       انىال لاف أتعاب  ال إخ ة  رة الإدارة على إدارة الأراح ال لف تأث الق  :
ة.  اجعة غ العاد   ال

 REM1 = B0+ ӨMA +ἁ  AbNorm  AF + B1 MA × AbNorm  AF + Ꜫ it 
 REM 2= B0+ Ө MA + ἁ  AbNorm AF + B1 MA × AbNorm  AF + Ꜫ it 
 REM3 = B0+ Ө MA + ἁ  AbNorm AF + B1 MA × AbNorm  AF + Ꜫ it 
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ار  ٥-5 إخ د.  ع ال ي  ال ار  الإن ل  ل ت اء  اللازمة لإج و  ال اف  ت م  ق    ال

انات  راسة  لل ل ال     م

ق م  ١-٥-٥ ار ال ا ذاتى   إخ د ارت م وج قلة     ع ات ال غ ى ب ال  خ

Multicollinearity  :  

الإ          اتىق  ال ا  م    رت أك  أو  إث  ب  ة  ق ا  إرت علاقة  د  وج ى  ال

د   م وج ار  ، ولإخ ة  قاب ال أو  قلة  ال ات  غ اتىالإال ال ا  اح   رت ال قام  ى،  ال

اي   اد معامل ت ال ا ،  Variance Inflation Factor (VIF)ا لة الإرت ه م وت

ان   ي إذا  اتي ال غ أك م (ال أ م اص  اي ال  Saunders(  )١٠معامل ت ال

et al. 2016; Field 2018 (  

ذج   ي ن ل تق ات ق غ قلال ال ار اس ى لإخ اخل ال ار ال اء إخ إج ة  اح وق قام ال

اي   ان معامل ت ال ، و وض ال ار ف د لإخ ع ار ال ات    VIFالإن غ ع ال ل

م (أقل  ى١٠  ال اخل  ال لة  م د  وج م  ع إلى  ا   م  (Multicollinearity 

)Saunders et al. 2016; Field 2018 (  

اقى  ٢-٥-٥   عى لل ع ال ز ار ال    .  إخ

راسة     انات ق ال عى لل زع ال ار ال إخ ة  اح ول رق  ا    قام ال ضح    (ه م

ار  )  ٣ اد على إخ الإع   ،Skewness & Kurtosis    ي أك م ت عى، لل زع ال لل

ة على العلاقة  اجعة غ العاد ل لأتعاب ال ع ور ال ي ال ق ة ل اس ار ال ل الإن ل ة ت تق

ات.  ة لل رة الإدارة ودارة الأراح ال  ب الق
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ول رق  راسة ) ٣ (ج ات ال غ عى ل ع ال ز ار ال  : الإخ

ضح       ول رق  ي ة   ) ٣ (ج ا أنه  ملاح راسة،  ات ال غ ح ل ف اء وال  الإل
ح ل ب ± ف اء وال زعها ١أن  الإل راسة لا ي ت انات ق ال ى أن ال ع ا  ،  م

ل  ى ت ال ائج ال ت ال ه عى)، ح أ زع ال ع لل انات لا ت عى(ال ل 
ار  ة الإن ها أن تق راسة.  GLSعل انات ق ال ل ب ل ة ل اس ة م ن تق    أن ت

راسة :  ٣-٥-٥ ات ال غ صفى ل ل ال ل   Statistics  Descriptive. ال
ول رق        ضح ال راسة،     ) ٤ (ي ات ال غ صفى ل ل ال ل   ال

ول رق  راسة  ) ٤ (ج ات ال غ صفى ل ل ال ل  : ال
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رة الإدارة هى        س للق ة ال ار هى   710٠.ح وج أن  اف ال ة الإن و
هى  1.587 ة  العاد غ  اجعة  ال لأتعاب  س  ال ة  و ة   47444229.197،   و

ار هى   اف ال س لإدارة الأراح ال131841239.028الإن ة ال قة هى ،  و
ار هى    ١٣٬٥٣٩ ال اف  ة الإن فقات  ١٣.٣١٦و ال لاع فى  لل س  ال ة  ،  و

ة هى   ي ق ار هى    ١٢٬٩٢١ال اف ال ة الإن اج ١٢٬٩٢١و ادة الإن س ل ة ال ،  و
ار هى    ٠٬٦١٧هى   ال اف  ة الإن عات هى ١٬٥٣١و س لإدارة ال ة ال ،  و

ار هى و ٠٬٠٠٠ اف ال   .  ١٢٬٨٨٩ة الإن
راسة  ٤-٥-٥ ات ال غ ا ب م ل الإرت ل   . ت

ول رق        ضح ال ها،    ) ٥ (ي ل عل ي ت ال ا ال ل الإرت ل   ت
ول رق  ا ب) ٥ (ج ار معامل الارت راسة : اخ ات ال غ  م

ب      ة  مع ة  سل علاقة  د  ة وج قة،  ح  ملاح ال الأراح  ودارة  الإدارة  رة  الق
لالة أقل م   ة م ال ة  value= 0,021-P(  ٠٬٠٥ح أن  اك علاقة سل ا أن ه  ،(

لالة أقل م  ة م ال ة،  ح أن  اجعة غ العاد رة الإدارة وأتعاب ال ة ب الق مع
٠٬٠٥  )value= 0,000-Pد ا وج أ ة  ب أتعاب   )، و ملاح ة  ة مع اب إ علاقة 

لالة أقل م   ة م ال قة،  ح أن  ة ودارة  الأراح ال اجعة غ العاد   ال
٠٬٠٥ )value= 0.001-P.(  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٢٩٥                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

راسة:  ٦-٥ وض ال ار ف   .  إخ
راسة  ائج ال ل ن ل وض ال ت ت ار ف ة لإخ الي : ال   ، وذل على ال ال

ة)  -٦/١-٥ قاب ات ال غ د ال م وج ل ع ل الأساسى ( فى  ل   ال
ة   -١/١/ ٦-٥   اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار ث الق اته: ت ى وف ئ ض الأول ال ار الف   إخ

ة،        رة الإدارة على إدارة الأراح ال اس أث الق ة  اح ض،  قام ال وفى ذل الف
اسها م خلا اج،   ح ت  ة،  وزادة الإن ي ق فقات ال لاع فى ال ان هي؛ ال ل ثلاث ج

ض   ه فق ت تق الف عات، وعل ى ودارة ال ئ ه   ال ة، وعل وض ف الأول إلى  ثلاث ف
ف ي   عى(الأول) وال ي علىس ض الف ار الف   : إخ

 عى الأول ض الف ــة م خلال   :الف ــاح ال ــة على إدارة الأر رة الإدار ث القــ ت
ة. ي ق فقات ال لاع فى ال   ال

الى:  ار على ال ال ذج الإن ض ت ت ن ا الف ار ه   ولإخ
itꜪ= B0+ B1 MA + ₁REM  

الى:    جاته على ال ال ه م ذج  ل ال غ  و
ول رق  ار )٦(ج ذج الإن ة م خلال : ن اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار الق

ة.  ي ق فقات ال لاع فى ال  ال
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𝑹𝑬𝑴𝟏 = 𝟏𝟐. 𝟑𝟎𝟔𝟗𝟕 − 𝟎. 𝟗𝟕𝟕𝟒𝟒𝟏 ∗ 𝑴𝒂𝒏𝒂𝒈𝒆𝒓𝒊𝒂𝒍 𝑨𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒚  
ول رق          ضح ج ها على    )٦(ي قل) وأث غ ال رة الإدارة ( ال ار للق ذج الإن ن

ة    ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال ع)،    REM1إدارة الأراح ال ا غ ال  (ال
اوق وج أن   ة م خلال ه اح ال إدارة الأر ة على  رة الإدار اً للق اً سل اً مع أث ك 

ة  ي ق فقات ال لاع فى ال لالة أقل م  ال ة م ال ه معامل   0.05،  ح أن  و
ار هى   ة  ٠.٩٧٧٤٤١-الإن ،  فإن  هى   squared-Adjusted R. علاوة على ذل

ى أنه  تف  ٠.٩٩٢٢ ع ا  لاع    ٪ ٩٩.٢٢،  م ة م خلال ال م إدارة الأراح ال
رة الإدارة.  ة ، وذل م خلال الق ي ق فقات ال   فى ال

ول رق  اب مقابل ال)٧(ج أث ال ة : ال اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار ائى للق ع
ة.  ي ق فقات ال لاع فى ال  م خلال ال

ول رق       ار    )٧(ا أشار ج ل الإن ل ائى فى ت أث الع اب مقابل ال أث ال إلى ال
رة الإدارة،   اً للق اً سل اً مع اك تأث ة أن ه ة، و ملاح ي ق فقات ال لاع فى ال لل

لالة أقل م   ة م ال ة، وع    0.05ح أن  ائ ة والع اب ال ات  أث ل م ال فى 
ار ،     Hausmanت إخ اس ائى م الع ار  اب والإخ ال ار  ا م الإخ فة أيه ع ل

ة ار فق وج أن  لالة لإخ ا 0.05(أك م    ٠٬٩٩٩هى    Hausmanم ال ) م
ه ائى، وعل الع أث  ال الح  ل جح)   م  ) م  ع م غ  اب  ال أث  ال أن  ى  ى  ع ي   ،

عى الأول ض الف ل الف ة ق اح ة وال ي    ،لل رة الإدار اك أث مع للق على أن ه
ة ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال اح ال د    على إدارة الأر م وج ل ع (فى 

ة).  قاب ات ال غ   ال
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قة      ا ال راسات  ال ع  ائج  ن مع  ة  ال ه  ه   ,Hunag & Sun, 2017)وت 
Sa´nchez., 2018)-Meca,  & García-García   غ م ة أنه علي ال اح ، وت ال
رة الإدارة في   ة الق اتأه قاء ال امة و اح وس ة ق    ن ة ال راء فى ال ، إلا أن ال

ة.   ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال ارسات ادارة الاراح ال ام  نها فى ال  غل
ة     اح ع أن قام ال ارو رة   اخ ة م خلال   أث الق الإدارة على إدارة الأراح ال

ف ي   ة.،  س ي ق فقات ال لاع فى ال انى) وال ي على:ال عى(ال ض الف ار الف   إخ
انى عى ال ض الف اج.  :الف ادة الإن ة م خلال ز اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار ث الق   ت

ض ت ت  ا الف ار ه الى: ولإخ ار على ال ال ذج الإن   ن
it ꜪMA +  1= B0+ B₂REM  

الى:    جاته على ال ال ه م ذج  ل ال غ   و
ول رق  ة م خلال :  )٨(ج اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار ار الق ذج الإن ن

اج.  ادة الإن  ز

ول رق         ضح ج ها على   )٨(ي قل) وأث غ ال رة الإدارة ( ال ار للق ذج الإن ن
اج. ة م خلال زادة الإن ع)، وق وج أن    2REMعلى إدارة الأراح ال ا غ ال (ال

اج ادة الإن ة م خلال ز اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار اً للق اب اً إ اً مع اك أث ،   ه



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٢٩٨                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

لالة أقل م   ة م ال ار هى    0.05ح أن  ه معامل الإن , علاوة  ٧٠٦٥٢٠١٤و
ة   ،  فإن  ى أنه  ٠٬٩٩٩٩٩٥هى    squared-Adjusted Rعلى ذل ع ا  ،  م

رة الإدارة.   ٩٩٬٩٩تف  اج م خلال الق   % م زادة الإن
الي ار على ال ال   : معادلة الإن

𝑹𝑬𝑴𝟐 =  𝟏. 𝟖𝟎𝟐𝟐𝟗𝟑 + 𝟕. 𝟔𝟓𝟐𝟎𝟏𝟒 ∗  𝑴𝒂𝒏𝒂𝒈𝒆𝒓𝒊𝒂𝒍 𝑨𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒚  
ول رق  ة : ) ٩(ج اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار ائى للق اب مقابل الع أث ال ال

اج.  ادة الإن  م خلال ز

ول رق      ادة   )٩( ج ار ل ل الإن ل ائى فى ت أث الع اب مقابل ال أث ال إلى ال
ة م   رة الإدارة، ح أن  اً للق اب اً إ اً مع اك تأث ة أن ه اج،  و ملاح الإن

م   أقل  لالة  ار  0.05ال إخ ت  وع  ة،  ائ والع ة  اب ال ات  أث ال م  ل   فى 
Hausman ا فة أيه ع اب و   ل ار ال ،  فق وج أن   م الإخ اس ائى م ار الع الإخ

ار ة لالة لإخ أث 0.05(أك م    ٠٬٩٩٩هى    Hausmanم ال ى أن ال ع ا  ) م
ة   اح ى لل ،  فانه ي اءاً على ذل ائى،  و أث الع الح ال م ل ع اب غ م ل ال ق

اني وال ي على   عى ال ض الف ة على إدارة الأراح  الف رة الإدار اك أث مع للق أن ه
اج.   الإن ادة  ز م خلال  ة  ة)ال قاب ال ات  غ ال د  وج م  ع ل  ه    ، (فى  ه وت 

قة ا راسات ال ع ال ائج  ة مع ن  Meca,  -(Hunag & Sun, 2017, Garcíaال
Sa´nchez., 2018)-& García   ة أنه علي ال اح رة الإدارة ، وت ال ة الق غ م أه

اتفي   قاء ال امة و اح واس ام    ن نها فى ال غل ة ق  ة ال راء فى ال ، إلا أن ال
اج.   ة م خلال زادة الان   ارسات ادارة الاراح ال
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ة م خلال       رة الإدارة على إدارة الأراح ال اس أث الق ة  اح ع أن قام ال و
ف ي  اج، س ) زادة الإن ال عى(ال ض الف ار الف   وال ي على:   إخ

ال ال عى  الف ض  إدارة    :الف خلال  م  ة  ال اح  الأر إدارة  على  ة  الإدار رة  الق ث  ت
عات    ال

ار ه الى: ولإخ ار على ال ال ذج الإن ض ت ت ن   ا الف
 :  it Ꜫ= B0+ B1 MA + 3REM  

الى:     جاته على ال ال ه م ذج  ل ال غ   و
ول  ة م خلال:  )١٠(ج اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار ار الق ذج الإن   ن

عات   إدارة ال

رق        ول  ج ضح  الأراح   )١٠(ي إدارة  على  ها  وأث قل)  ال غ  ال الإدارة(  رة  للق ار  الإن ذج  ن
عات   ة م خلال إدارة ال ع)،    3REMال ا غ ال اك   (ال رة وق وج أن ه اً للق اب اً إ اً مع أث

ة م خلال إدارة   اح ال ة على إدارة الأر عاتالإدار لالة أقل م  ال ة م ال  0.05،  ح أن 
ار هى ه معامل الإن ة  ١٬٠٠٠٠و ،  فإن  ،  ٠٬٩٢١٠٠٠هى    squared-Adjusted R، علاوة على ذل
ى أنه  تف  ع ا  رة الإدارة.  ٪ ٩٢٬١٠م عات م خلال الق   م إدارة  ال

الي: ار على ال ال   معادلة الإن
𝑹𝑬𝑴𝟑 =  𝟔. 𝟕𝟑𝐱 𝟏𝟎 𝟏𝟕 + 𝟏. 𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎 𝐌𝐚𝐧𝐚𝐠𝐞𝐫𝐢𝐚𝐥 𝐀𝐛𝐢𝐥𝐢𝐭𝐲  
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ول  ة:    )١١(ج رة الإدار ائي للق اب مقابل الع ال أث ة م    ال اح ال على إدارة الأر
عات   خلال إدارة ال

ول رق          ار   )١١( ج ل الإن ل ائى فى ت أث الع اب مقابل ال أث ال إلى ال
ة  رة الإدارة، ح أن  اً للق اب اً إ اً مع اك تأث ة أن ه عات،  و ملاح لإدارة  ال

لالة أقل م   ار  0.05م ال ة، وع ت إخ ائ ة والع اب ات ال أث ل م ال  فى 
Hausman فة أيه ع ةل ،  فق وج أن  اس ائى م ار الع اب والإخ ار ال  ا م الإخ

ار لالة لإخ ال م    ٠٬٩٩٩هى    Hausmanم  أث  0.05(أك  ال أن  ى  ع ا  م  (
ة   اح لل ى  فإنه ي   ، ذل اءاً على  و ائى،  الع أث  ال الح  ل م  ع اب غ م ل ال ق

ال وال ي على   عى ال ض الف اح  الف ة على إدارة الأر رة الإدار اك أث مع للق أن ه
عات   ال إدارة  م خلال  ة  ه  ال ه وت  ة)،  قاب ال ات  غ ال د  وج م  ع ل   (فى 

قة ا راسات ال ع ال ائج  ة مع ن  Meca,  -(Hunag & Sun, 2017, Garcíaال
Sa´nchez., 2018-& García    ، ر اح ٢٠١٨، ال غ م ) وت ال ة أنه علي ال

رة الإدارة في   ة الق اتأه قاء ال امة و اح واس ة ق    ن ة ال راء فى ال ، إلا أن ال
عات.  ة م خلال إدارة ال ارسات إدارة الأراح ال ام  نها فى ال   غل

ة وزادة      ي ق فقات ال لاع فى ال ع ال ة على أنها م اس إدارة الأراح ال وع 
ة  ال إدارة الأراح  الى  ل على إج ال ة  اح ال قام  فق  عات،   ال ودارة  اج  الإن

)REM  : على  ي  وال  ى  ئ ال ض  الف ار  إخ ة  اح ال قام  ه  وعل رة  )،   الق ث  ت
ة   ة الإدار اح ال   على إدارة الأر

الى :   ار ال ذج الإن   م خلال ت ن
:it ꜪREM= B0+ B1 MA +    
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الى:    جاته على ال ال ه م ذج  ل ال غ   و
ول ات :  )١٢(ج ة لل اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار ار الق ذج الإن  ن

ول رق       ضح ج ا على   )١٢(ي ه قل) وأث غ ال رة الإدارة( ال ار الق ذج الإن ن
ة   ع)،  REMإدارة الأراح ال ا غ ال اك   (ال رة وق وج أن ه اً للق اب اً إ اً مع أث

ات ة لل اح ال ة على إدارة الأر لالة أقل م الإدار ة م ال  0.05،  ح أن 
هى   ار  الإن معامل  ه  ة  7.674573و فإن    ، ذل على  علاوة   ،-Adjusted R

squared    تف  ٠٬٩٩٩٩١٩هى أنه   ى  ع ا  م إدارة  الأراح   ٩٩٬٩٩،   م   %
الي:  ار على ال ال رة الإدارة،  معادلة الإن ة م خلال الق   ال

𝑹𝑬𝑴 = 𝟏𝟒. 𝟏𝟎𝟗𝟐𝟔 + 𝟕. 𝟔𝟕𝟒𝟓𝟕𝟑 ∗ 𝑴𝒂𝒏𝒂𝒈𝒆𝒓𝒊𝒂𝒍 𝑨𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒚  
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ول  ة :    )١٣(ج اح ال ة على إدارة  الأر رة الإدار ائى للق اب مقابل الع أث ال   ال

ول رق        ار    )١٣(ــــــــ ج ل الإن ل ائى في ت ــ ــــــ أث الع اب مقابل ال أث ال إلى ال
رة الإدارة، ح   اً للق اب اً إ اً مع اك تأث ة أن ه ة،  و ملاح لإدارة  الأراح ال

لالة أقل م  ـــــ ال ة م ة، وع ت    0.05أن  ائ ـــــ ة والع اب ات ال أث ل م ال فى 
ار اب ول  Hausmanإخ ار ال ا م الإخ فة أيه ،  فق   ع ـــــ اســـ ائى م ـــــ ـــ ار الع الإخ

ة ار وج أن  لالة لإخ ــــ ال ى 0.05(أك م   ٠٬٩٩٩هى   Hausmanم ع ا  ) م
ة   اح صل ال ، فق ت اءاً على ذل ائى، و أث الع الح ال م ل ع اب غ م أث ال أن ال

قة،   ـــــا ـــ ائج ال اء على ال ل ب رة  ق ث الق ـــــى الأول وال ي على أن ت ئ ض ال الف
ـة ـة)،  الإدارـة على إدارة الأرـاح ال قـاب ات ال غ د ال م وج ـل عـ ه    (فى  ــــــــــــــ هـ وت

قة (   ــــــا راســــــات ال ع ال ائج  ة مع ن ،  ;  Francis et al. ,2015ال ر ; ٢٠١٨ال
ى،    ) ،    Oskouei &Sureshjani, 2020  ;  ehi et al., 2020Sal    ;٢٠١٩مل

ـائج أنـه ه ال ـــــح هـ ـــ ـــ ضـــ رة الإدارـة في    وت ـة القـ غ م أه قـاء  علي ال امـة و ـ ــ ـاح واســــــــــــ ن
ات ـ ارسـات إدارة الأراح    ال ام  نها فى ال غل ـ ة ق  ـ ة ال راء فى ال ، إلا أن ال
ة   ال

ى):    - ٦/١/٢-٥      ئ انى ( ال ض ال ار الف ة على إدارة  إخ رة الإدار لف تأث الق
ق ات ال غ د ال م وج ل ع ة(فى  اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ ة  اح ال ة)الأر   اب

ار هل إخ ة  اح لاف    قام ال إخ ة  رة الإدارة على إدارة الأراح ال لف تأث الق
ة) قاب ات ال غ د ال م وج ل ع ة(فى  اجعة غ العاد ض أتعاب ال ه فق ت تق الف ، وعل

ة،  ف وض  ف إلى ثلاث  انى  ال ي  ئ ض    ال الف ار  إخ ي  ف  وال  وس عى(الأول)  الف
  ي على: 
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عى الأول ض الف ـة م خلال   :الف ـاح ال ـة على إدارة الأر رة الإدار لف تـأث القـ
ة . اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ ة  ي ق فقات ال لاع فى ال   ال

الى:  ار على ال ال ذج الإن ض ت ت ن ا الف ار ه   ولإخ
 REM1 = B0+ ӨMA +ἁ  AbNorm  AF + B1 MA × AbNorm  AF + Ꜫ it 

ول  ة في  :)١٤(ج ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال ة على إدارة الأراح ال رة الإدار تأث الق
ة اجعة غ العاد ل  لأتعاب ال ع ور ال ة) ( ل ال قاب ات ال غ د ال م وج ل ع  فى 

ول رق         ـــــح جـ ضـــــــــ ـة) فى العلاقـة ب    )١٤(ي اجعـة غ العـاد ل (أتعـاب ال عـ غ ال أث ال
ـة ( ي قـ فقـات ال لاعـ فى ال ـة م خلال ال رة الإدارـة ودارة الأرـاح ال وقـ وجـ  )، REM1القـ

رة   ـة) فى العلاقـة ب القـ اجعـة غ العـاد ل (أتعـاب ال عـ غ ال ـاً لل ـــــــــــل ـاً ســـ اً مع ـاك أث أن ه
ــــــــــــــ  الإ ـة م ـ أن  ـة،  ح ي قـ فقـات ال لاعـ فى ال ـة م خلال ال دارـة ودارة الأرـاح ال

لالـة أقـل م   ار هي   0.05الـ ـ ـه معـامـل الإن ـة -3.04x1006و ،  فـإن  . ، علاوة على ذلـ
squared-Adjusted R   ــ  ٠٬٤٠٤٢٤٥هى ـــ ى أنه  تف ع ا  لاف   ٤٠٬٤٢،  م % م إخ
ر  ـة  ة الإدارـة  تـأث القــ ي قــ فقــات ال لاعـ فى ال ــة م خلال ال لاف  على إدارة الأرـاح ال ـإخ

الى: ار على ال ال ن معادلة الإن ة، وت اجعة غ العاد ل أتعاب ال ع غ ال   ال
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ول  اجعة غ :  )١٥(ج ل (أتعاب ال ع غ ال ائى لل اب مقابل الع أث ال ة) فى  ال العاد
ة  ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال اح ال ة  ودارة الأر رة الإدار  العلاقة ب الق

ول رق        غ    )١٥( ج ل أث ال ل ائى فى ت أث الع اب مقابل ال أث ال إلى ال
رة الإدارة   ة) فى العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع فقات  ال لاع فى ال وال

ة (  ي ق ل (أتعاب  1REMال ع غ ال اً لل اً سل اً مع اك تأث ة أن ه )،  و ملاح
لاع   ة م خلال ال رة الإدارة ودارة الأراح ال ة) فى العلاقة ب الق اجعة غ العاد ال

لالة أقل م   ة م ال ة،  ح أن  ي ق فقات ال ة   .050فى ال اب ات ال أث ل م ال فى 
ار ة. وع ت إخ ائ ار    Hausman   والع اب والإخ ار ال ا م الإخ فة أيه ع ل

ة ، فق وج أن  اس ائى م ار الع لالة لإخ (أك   ٠٬٩٩٩هى    Hausmanم ال
ائى0.05م  الع أث الح ال م ل ع اب غ م أث ال ى أن ال ع ا    . ) م
قة،        ا ائج ال اء على ال ة ب اح صل ال ، فق ت اءاً على ذل عى  و ض الف ل الف ق

ة م خلال وال ي على أن    الأول اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار لف تأث الق
د   وج م  ع ل  ة(فى  العاد غ  اجعة  ال أتعاب  لاف  إخ ة  ي ق ال فقات  ال فى  لاع  ال

ة).  قاب ات ال غ   ال
    ) قة  ا ال راسات  ال ائج  ن مع  ة  ال      Alhadab, 2018; Mat et al., 2021وت 

Withana & Ajward,2022   ;، ا  ٢٠١٩Li  & Luo., 2017; ;AbdulmaliK& Ahmadإب
2016    ;Gul, et al., 2018  ;Mirta, et al., 2019  ;Salehi et al., 2020   ;    ،٢٠٢١على  

  ، ا ي أن تأث    )٢٠٢١; م ع ة م خلال  ، الأم ال  رة الإدارة على إدارة الأراح ال الق
ة  اجعة غ العاد د أتعاب ال ل وج ن أعلي في  ة  ي ق فقات ال لاع فى ال  ال
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انى) عى(ال ض الف ار الف إخ عل  ا ي   وال ي على: و
ـانى عى ال ض الف ـة م خلال   :الف ـة على إدارة الأرـاح ال رة الإدار أث القـ لف تـ

ة. اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ اج  ادة الإن   ز
الى:  ار على ال ال ذج الإن   ت ت ن

 REM 2 = B0+ Ө MA + ἁ  AbNorm AF + B1 MA × AbNorm  AF + Ꜫ it 

الى:     جاته على ال ال ه م ذج  ل ال غ   و
ول    ة  :    )١٦(ج رة الإدار ة) على العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال أث ال

اج  ادة الإن ة م خلال ز اح ال ة) (ودارة الأر قاب ات ال غ د ال م وج ل ع  فى 

ول رق         ضح ج ة) فى العلاقة  )١٦(ي اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال أث ال
ر  اج (ب الق ة م خلال زادة الإن وق وج   )، 2REMة الإدارة على ودارة الأراح ال
اك   ة) علي العلاقة ب  أن ه اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال اً لل اب اً إ اً مع أث

ة و  رة الإدار اج  الق ادة الإن ة م خلال ز لالة دارة الأراح ال ة م ال ،  ح أن 
م   هى  0.05أقل  ار  الإن معامل  ه  على  5.22Ex1008و ار  الإن معادلة  ن  وت  .

الي:    ال ال
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ول  ة) فى :  )١٧(ج اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال ائى لل اب مقابل الع أث ال العلاقة ب ال
ة)  قاب ات ال غ د ال م وج ل ع اج(فى  ادة الإن ة م خلال ز اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار  الق

ول رق          غ  )١٧( ج ل أث ال ل ائى فى ت أث الع اب مقابل ال أث ال إلى ال
ة) فى العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع ة ال رة الإدارة ودارة الأراح ال

اً   اك تأث ة أن ه ة)، و ملاح قاب ات ال غ د ال م وج ل ع اج(فى  م خلال زادة الإن
رة الإدارة  ة) فى العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال اً لل اب اً إ مع

ة م خلال زادة الإ ة)،  ح  ودارة الأراح ال قاب ات ال غ د ال م وج ل ع اج(فى  ن
لالة أقل م   ة م ال ة، وع ت   0.05أن  ائ ة والع اب ات ال أث ل م ال فى 

ار ،  فق وج    Hausmanإخ اس ائى م ار الع اب والإخ ار ال ا م الإخ فة أيه ع ل
ة ار أن  لالة لإخ ى أن 0.05(أك م    ٩٩٠٬٩هى    Hausmanم ال ع ا  ) م

ائي.  أث الع الح ال م ل ع اب غ م أث ال   ال
قة،        ا ائج ال اءاً على ال ة ب اح صل ال ، فق ت اءاً على ذل عى  و ض الف ل الف ق

انى أن    ال ي على  ة علىوال  رة الإدار الق تأث  ة م    لف  ال اح  إدارة الأر
اج الإن ادة  ز ات    خلال  غ ال د  م وج ل ع ة (فى  العاد اجعة غ  ال أتعاب  لاف  إخ

ة).   قاب   ال
قة (     ا راسات ال ائج ال ة مع ن      Alhadab, 2018; Mat et al., 2021وت ال

Withana & Ajward,2022   ;، ا  &٢٠١٩Li  & Luo., 2017; ;AbdulmaliKإب
Ahmad 2016    ;Gul, et al., 2018  ;Mirta, et al., 2019  ;Salehi et al., 
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،    ٢٠٢١على،    ;  2020 ا ي أن تأث    )٢٠٢١; م ع رة الإدارة على ،الأم ال  الق
د أتعاب   ل وج ن أعلي في  اج  ة م خلال زادة الإن اجعة غ إدارة الأراح ال ال

ة   العاد
( ال عى(ال ض الف ار الف إخ ة  اح ا قام ال   وال ي على:  ك

ـالـ عى ال ض الف ـة م خلال   :الف ـة على إدارة الأرـاح ال رة الإدار أث القـ لف تـ
ة).  قاب ات ال غ د ال م وج ل ع ة(فى  اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ عات    إدارة ال

الى:  ار على ال ال ذج الإن ض ت ت ن ا الف ار ه   ولإخ
 REM 3= B0+ Ө MA + ἁ  AbNorm AF + B1 MA × AbNorm  AF + Ꜫ it 

الى:      جاته على ال ال ه م ذج  ل ال غ   و
ول  ة :  )١٨(ج رة الإدار ة) علي العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال أث ال

ة)  قاب ات ال غ د ال م وج ل ع عات (فى  ة م خلال إدارة ال اح ال  ودارة الأر

ول رق       ضح ج ة) على العلاقة   )١٨(ي اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال أث ال
عات (  ة م خلال إدارة ال رة الإدارة ودارة الأراح ال ق وج أن  و )، 3REMب الق

ة) علي العلاقة ب اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال اً لل اً سل اً مع اك أث رة    ه الق
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ة و  ة م خلال  الإدار اح ال عاتدارة الأر لالة أقل إدارة ال ة م ال ،  ح أن 
ار هى    0.05م   ه معامل الإن الي: -4.21Ex1007و ار على ال ال ن معادلة الإن   .  وت

𝑹𝑬𝑴𝟑 = −𝟓. 𝟗𝟖𝟖𝟗𝟑𝟎 + 𝟔. 𝟔𝟗𝟐𝟑𝟖𝟔 𝑴𝑩 +  𝟏. 𝟖𝟓𝑬𝒙𝟏𝟎𝟎𝟕 𝑨𝑩𝑵𝑶𝑹𝑴𝑨𝑭
− 𝟒. 𝟐𝟏𝑬𝒙𝟏𝟎𝟎𝟕 𝑨𝑩𝑵𝑶𝑹𝑴𝑨𝑭. 𝑴𝑨  

ول  ة) فى العلاقة ب :  )١٩(ج اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال ائى لل اب مقابل الع أث ال ال
ة  ودارة  رة الإدار ة) الق قاب ات ال غ د ال م وج ل ع عات(فى  ة م خلال إدارة ال اح ال  الأر

ول رق          غ    )١٩( ج ل أث ال ل ائى فى ت أث الع اب مقابل ال أث ال إلى ال
ة  رة الإدارة ودارة الأراح ال ة) علي العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع ال

ة) (  قاب ات ال غ د ال م وج ل ع عات(فى  ة 3REMم خلال إدارة ال )،  و ملاح
ة) فى العلاقة ب  اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال اً لل اً سل اً مع اك تأث أن ه

ا  غ د ال م وج ل ع عات(فى  ة م خلال إدارة ال رة الإدارة ودارة الأراح ال ت  الق
لالة أقل م   ة م ال ة)، ح أن  قاب ة.    0.05ال ائ ة والع اب ات ال أث ل م ال فى 

ار ،     Hausmanوع ت إخ اس ائى م ار الع اب والإخ ار ال ا م الإخ فة أيه ع ل
ة ار فق وج أن  لالة لإخ ا 0.05(أك م    ٠.٩٩٩هى    Hausmanم ال ) م

ى أن  ائى.  ع أث الع الح ال م ل ع اب غ م أث ال   ال
قة،        ا ائج ال اء على ال ة ب اح صل ال ، فق ت اءاً على ذل عى  و ض الف ل الف ق

ة على رة الإدار لف تأث الق ال وال ي على أن  ة م    ال اح ال إدارة الأر
ات    خلال غ د ال م وج ل  ع ة (فى  اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ عات  إدارة ال

ة).   قاب   ال
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قة (     ا راسات ال ائج ال ة مع ن      Alhadab, 2018; Mat et al., 2021وت ال
Withana & Ajward,2022   ;، ا  &٢٠١٩Li  & Luo., 2017; ;AbdulmaliKإب

Ahmad 2016    ;et al., 2018 Gul,  ;Mirta, et al., 2019  ;Salehi et al., 
،    ٢٠٢١على،    ;  2020 ا ي أن تأث    )٢٠٢١; م ع رة الإدارة على إدارة ، الأم ال  الق

ة  اجعة غ العاد د أتعاب ال ل وج ن أق في  عات  ة م خلال إدارة ال  الأراح ال
ار الف إخ ة  اح ا قام ال ى وال ي على: وأخ ئ انى ال   ض ال

ة اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ ة  اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار  .لف تأث الق
الى:  ار على ال ال ذج الإن ض ت ت ن ا الف ار ه   ولإخ

 REM = B0+ Ө MA + ἁ  AbNorm AF + B1 MA × AbNorm  AF + Ꜫ it 

الى:    جاته على ال ال ه م ذج  ل ال غ   و
ول  رة   :٢٠ج ة) علي العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال أث ال

ة).   قاب ات ال غ د ال م وج ل  ع ة (فى  اح ال ة ودارة الأر   الإدار
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ول        ـــــح جـ ـــ ـــ ضـــ ـة) علي العلاقـة    )  ٢٠(ي اجعـة غ العـاد ل (أتعـاب ال عـ غ ال أث ال
ــا رة الإدارــة ودارة الأر قــة،  ب القــ غ  وقــ وجــ   ح ال ـاً لل ـاب ـاً إ اً مع ـاك أث أن ه

ــاح   ــة ودارة الأر رة الإدار ــة ب القــ ــة) على العلاق ــاد اجعــة غ الع ل (أتعــاب ال عــ ال
قـة لالـة أقـل م   ال ــــــــــــــ الـ ـة م ـ أن  ـة)،  ح قـاب ات ال غ د ال م وج ـل عـ (فى 
ار هى    0.05 ـ ـه معـامـل الإن ار على 01.40x1-6و ـ ـة معـادلـة الإن ـا لـ   .، لـ

الى:   ال ال

𝑹𝑬𝑴 = 𝟏𝟗. 𝟔𝟎𝟕𝟔𝟑 + 𝟏. 𝟖𝟏𝟓𝟏𝟐𝟗 𝐌𝐁 +  𝟓. 𝟕𝟑𝐱𝟏𝟎 𝟕 𝐀𝐁𝐍𝐎𝐑𝐌𝐀𝐅
+ 𝟏. 𝟒𝟎𝐱𝟏𝟎 𝟔 𝐀𝐁𝐍𝐎𝐑𝐌𝐀𝐅. 𝐌𝐀 

ول ة) )٢١ (ج اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال ائى لأث ال اب مقابل الع أث ال : ال
ة)،    قاب ات ال غ د ال م وج ل ع قة (فى  اح ال ة ودارة الأر رة الإدار  فى العلاقة ب الق

ول   ل    )٢١( ج ع غ ال ل أث ال ل ائى فى ت أث الع اب مقابل ال أث ال إلى ال
ل  ة(فى  رة الإدارة ودارة الأراح ال ة) على العلاقة ب الق اجعة غ العاد (أتعاب ال
ل  ع غ ال اً لل اب اً إ اً مع اك تأث ة أن ه ة)، و ملاح قاب ات ال غ د ال م وج ع

ة،  ح  (أت رة الإدارة ودارة الأراح ال ة) على العلاقة ب الق اجعة غ العاد عاب ال
لالة أقل م   ة م ال ة، وع ت   0.05أن  ائ ة والع اب ات ال أث ل م ال فى 

ار ،  فق وج    Hausmanإخ اس ائى م ار الع اب والإخ ار ال ا م الإخ فة أيه ع ل
ار ة  أن لالة لإخ ى أن 0.05(أك م    ٠٬٩٩٩هى    Hausmanم ال ع ا  ) م

اء  ة ب اح صل ال ، فق ت اءاً على ذل ائى، و أث الع الح ال م ل ع اب غ م أث ال ال
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قة،    ا ائج ال رة على ال لف تأث الق انى وال ي على أن  ى ال ئ ض ال ل الف ق
ة عل  د  الإدار م وج ل ع ة (فى  اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ قة  اح ال ى إدارة الأر

ة).  قاب ات ال غ   ال
قة (     ا راسات ال ائج ال ة مع ن      Alhadab, 2018; Mat et al., 2021وت ال

Withana & Ajward,2022   ;، ا  &٢٠١٩Li  & Luo., 2017; ;AbdulmaliKإب
Ahmad 2016   ;  Gul, et al., 2018  ;Mirta, et al., 2019  ;Salehi et al., 

،    ٢٠٢١على،    ;  2020 ا ) ، الأم ال  Lauwangsa  et al., 2023;،٢٠٢١; م
ي أن تأث   د أتعاب  ع ل وج ن أعلي في  ة  رة الإدارة على إدارة الأراح ال الق

ة .  اجعة غ العاد   ال
ار   -/٥/٦/٢ ة) :إخ قاب ات ال غ د ال ل وج ل الإضافى (فى  ل راسة وفقا لل وض ال   ف

اذج  ة إلي ن ات رقاب غ د س م إضافة ع ل إضافى  ل ل ت ع ة  اح م ال ء تق ا ال في ه
ة ، وذل على  قاب ات ال غ د ال ل وج وض ال فى  ار ف قة ، وعادة إخ ا ار ال الإن

الى:    ال ال
اح    - /  ٥/٦/٢/١     الأر إدارة  ة على  رة الإدار ث الق ت ى):  ئ ض الأول ( ال الف ار  إخ

ة)  قاب ات ال غ د ال ل وج ة(فى    ال
ة،        رة الإدارة على إدارة الأراح ال ار أث الق إخ ة  اح ض،  قام ال وفى ذل الف

وض   إلى ثلاث ف ى  ئ ال ض  الف تق  ت  ةوق  ات    ف غ ال م  د  د ع ل وج فى 
لة،   ال ل،  الأص على  العائ  ل  مع ة،  ال ال افعة  ال ة،  ال ع  ة،  ال ة(ح  قاب ال

ض   ار الف ف ي إخ ه س ة)، وعل ل غ ة ال ق فقات ال عى(الأول)ال     وال ي على:   الف
عى الأول ض الف لاعــ    :الف ــة م خلال ال ــاح ال ــة على إدارة الأر رة الإدار ث القــ ت
ة. ي ق فقات ال   فى ال

الى:    ال جاته  ه م ذج  ل ال غ   و
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ول رق    : )٢٢(ج
فقات   لاع فى ال ة م خلال ال اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار ار الق ذج الإن ن

د  ل وج ة (فى  ي ق ة )ال قاب ات ال غ د م ال  ع

ـــــــــــح      ضـــ ول رق    و ـة (ح   )٢٢  (جـ قـاب ات ال غ رة الإدارـة وال ار القـ ـ ذج الإن ن
فقات   لة،  ال ــ ــ ل،  ال ــ ل العائ على الأصــ ة،  مع ال افعة ال ة،  ال ــ ــ ة،  ع ال ــ ــ ال

ع وه إدارة الأرا ا غ ال ه على ال ة)، وأث ل ــغ ــ ـــ ة ال ق لاع  ال ة م خلال ال ح ال
ة ي ق فقات ال اك  REM)1(فى ال ة  ،  وق وج أن ه رة الإدار اً للق اً غ مع اً ســــــــل أث

ـة ي قـ فقـات ال ـة م خلال ال لالـة  على إدارة الأرـاح ال ــــــــــــــ الـ ـة م ـ أن  ،  ح
ار هى  ٠٬٠٥أك م  ه معامل الإن   .   ٤٤٬١٣٥٧٢و

ة م خلال     ة على إدارة الأراح ال اً ل ال اً مع اً سل اك أث وق وج أن ه
م   أقل  لالة  ال م  ة  أن  ة، ح  ي ق ال فقات  ال فى  لاع  معامل   ٠٬٠٥ال ه  و

ار هى   ة على إدارة  ٠٬٣٤٦٣٧٢-الإن اً لع ال اً سل اً غ مع اك أث ، وق وج أن ه
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لالة أك الأ ة م ال ة،  ح أن  ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال راح ال
ار هى    ٠٬٠٥م   ه معامل الإن اً غ -17.27971و اب اً إ اك أث ،  وق وج أن ه

ة،  ح أن  ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال لة على إدارة الأراح ال اً لل مع
لالة أك م    ة ار هى    ٠٬٠٥م ال ه معامل الإن ، وق وج أن ٠.١٠٧٨٥٣و

ة،    ي ق فقات ال لاع فى ال ل على ال ل العائ على الأص ع اً ل اً سل اً غ مع اك أث ه
لالة أك م   ة م ال ار هى    ٠.٠٥ح أن  ه معامل الإن  -0.067300-و

اً  اك أث ة م خلال وق وج أن ه ة على إدارة الأراح ال ال افعة ال اً لل اً غ مع اب  إ
لالة أك م   ة م ال ة،  ح أن  ي ق فقات ال لاع فى ال ه معامل   ٠.٠٥ال و

ار هى   ة ٩٬٥٥٢٩٩٢الإن ل غ ة ال ق فقات ال اً لل اً مع اب اً إ اك أث ، وق وج أن ه
ة م  على إدارة الأ ة،  ح أن  ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال راح ال

لالة أقل م   ار هى    ٠٬٠٥ال ه معامل الإن ة ٠٬٥٢٦٨٦٩و ، علاوة على ذل فإن 
squared-Adjusted R  ى أنه  تف ٠٬٢١٥٦٨٥هى ع ا  م إدارة   ٪ ٢١٬٥٧، م

لاع فى ة م خلال ال ات    الأراح ال غ رة الإدارة وال ة م خلال الق ي ق فقات ال ال
لة،   ال ل،  العائ على الأص ل  ة، مع ال ال افعة  ال ة،  ال ة، ع  ال ة، ح  قاب ال

ة   اح لل ى  ه ي ة، وعل ل غ ة ال ق ال فقات  عى الأول وال ي وال ض الف رف الف
رة الإدارة على إدارة اعلى   ث الق ةت ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال  لأراح ال

ة,   قاب ات ال غ د م ال د ع ل وج ه في  فى  صل إل ة مع ما ت ال ه ال لف ه وت
ل الأساسي .  ل   ال

لاع   ة م خلال ال رة الإدارة على إدارة الأراح ال ار أث الق إخ ة  اح ع أن قام ال و
ا فقات  ال ة،  فى  ي ق انى) ل (ال عى  الف ض  الف ار  ي إخ ف  ي على:  س ث   وال  ت

اج.   ادة الإن ة م خلال ز اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار   الق
الى:   ال جاته  ه م ذج  ل ال غ   و
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ول رق  ة م خلال  :  )٢٣(ج اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار ار الق ذج الإن ن
اج.   ادة الإن ة ) ز قاب ات ال غ د م ال د ع ل وج   (فى 

ول      ضح ج ة،    )٢٣  (ي ة (ح ال قاب ات ال غ رة الإدارة وال ار الق ذج الإن ن

ة)   ل غ ة ال ق فقات ال لة، ال ل، ال ل العائ على الأص ة، مع ال افعة ال ة، ال ع ال

اج (  ة م خلال زادة الإن ع وه إدارة الأراح ال ا غ ال ه على ال  )،  2REMوأث

اك   ة م  أوق وج أن ه اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار اً للق اً غ مع اب اً إ ث

اج،  ادة الإن لالة أك م    خلال ز ة م ال ار    0.05ح أن  ه معامل الإن و

اج،   0.002329هى ة على زادة الإن اً ل ال اً غ مع اب اً إ اك أث ، وق وج أن ه

ة م  لالة أك م    ح أن  ار هي    0.05ال ه معامل الإن . وق  0.106271و

لالة  ة م ال اج،  ح أن  ة على زادة الإن اً لع ال اً سل اً مع اك أث وج أن ه
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ار هى  0.05أقل م  ه معامل الإن اً غ  -1.130496و اً سل اك أث . وق وج أن ه

لة على إدارة  اً لل ة م    مع اج،  ح أن  ة م خلال زادة الإن الأراح ال

لالة أك م   ار هى    0.05ال ه معامل الإن اً  -0.001272و اك أث . وق وج أن ه

ة م   اج،  ح أن  ل على زادة الإن ل العائ على الأص ع اً ل اب اً إ غ مع

لالة أك م   ه معامل الإ  0.05ال ار هى  و ًا  0.001156ن اك أثًا سل . وق وج أن ه

لالة أك م  ة م ال اج،  ح أن  ة على زادة الإن ال افعة ال ًا لل  0.05غ مع

ار هى   ه معامل الإن فقات  -0.204829و اً لل اً غ مع اب اً إ اك أث . وق وج أن ه

ة على إدارة الأر ل غ ة ال ق ة م  ال اج،  ح أن  ة م خلال زادة الإن اح ال

لالة أك م  ار هي  0.05ال ه معامل الإن   .   0.000571و

ة      ،  فإن  ى أنه  ٠٬٠٢٢٩٥٢هي   squared-Adjusted Rعلاوة على ذل ع ا  ،  م

ــ  ـــــ ـ ة، ع   ٪٢٬٣٠تف ــ ـــــ ـ ة، ح ال قاب ات ال غ رة الإدارة وال اج م خلال الق م زادة الإن

اءاً على   ة، و ل ـغ ة ال ق فقات ال لة، وال ـ ل، ال ل العائ على الأصـ ة، مع ال افعة ال ة، ال ـ ال

  ، ضذل ة رف الف اح ى لل ــ ة على    فانه ي رة الإدار ث الق انى وال ي على ت عى ال الف

اج. ادة الإن ة م خلال ز اح ال ة)ـ  إدارة الأر قاب ات ال غ د م ال د ع ل وج لف (فى  وت

ل الأساسي ل ه في ال صل إل ة مع ما ت ال ه ال   .ه

رة الإدارة على إدار   اس أث الق ة  اح ع أن قام ال ة م خلال زادة  و ة الأراح ال

اج ،   ة الإن رة الإدار ث الق ) وال ي على: ت ال عى (ال ض الف ار الف ف ي إخ س

عات   ة م خلال إدارة ال اح ال   على إدارة الأر

الى:      ال جاته  ه م ذج  ل ال غ   و
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ول  رة )٢٤(ج ار الق ذج الإن ة م خلال إدارة  : ن اح ال ة على إدارة الأر الإدار
ة )  قاب ات ال غ د م ال د ع ل وج عات (فى   ال

ول     ضح ج ة،    )  ٢٤  (ي ة (ح ال قاب ات ال غ رة الإدارة وال ار الق ذج الإن ن

ة)   ل غ ة ال ق فقات ال لة، ال ل، ال ل العائ على الأص ة، مع ال افعة ال ة، ال ع ال

عات،  ة م خلال إدارة ال ع وه إدارة الأراح ال ا غ ال ه على ال وق وج أن   وأث

اً إ اك أث عات ه ة م خلال إدارة ال اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار اً للق اً مع ،  اب

لالة أقل م   ة م ال ار هي    0.05ح أن  ه معامل الإن . وق  1.000000و

لالة  ة م ال عات، ح أن  ة على إدارة ال اً ل ال اً مع اً سل اك أث وج أن ه

ار هى    0.05  أقل م  ه معامل الإن اً  -2.92x1016و اً مع اك أث . وق وج أن ه

لالة أقل م   ة م ال عات،  ح أن  ة على إدارة ال اً لع ال ه   0.05سل و

ار هى   لة على -7.65x10-16معامل الإن اً لل اً غ مع اً سل اك أث . وق وج أن ه

لالة أك م  إدارة الأراح ال ة م ال عات،  ح أن   0.05ة م خلال إدارة ال
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ار هي   ه معامل الان ل -3.18x10-20و ع اً ل اً سل اً غ مع اك أث . وق وج أن ه

ة  عات،  ح أن  ة م خلال إدارة ال ل على إدارة الأراح ال العائ على الأص

لالة أك  ار هى  0.05م م ال ه معامل الإن وق وج أن  .-7.15Ex10-20و

عات،    ة م خلال إدارة ال ة على إدارة الأراح ال ال افعة ال اً لل اً غ مع اً سل اك أث ه

لالة أك م   ة م ال ار هى    0.05ح أن  ه معامل الإن .   -8.73x10-17و

اً سل  اك أث ة م وق وج أن ه ة على إدارة الأراح ال ل غ ة ال ق فقات ال اً لل اً مع

لالة أقل م   ة م ال عات،  ح أن  ار    0.05خلال إدارة ال ه معامل الإن و

ة    -2.05Ex10-18هى   فإن  ذل   على  علاوة   ،squared-Adjusted R   هى

ى أنه  تف  ١٬٠٠٠٠٠٠ ع ا  رة الإدارة م  ٪١٠٠،  م عات م خلال الق  إدارة ال

ل،   ل العائ على الأص ة، مع ال افعة ال ة، ال ة، ع ال ة، ح ال قاب ات ال غ وال

ة   اح لل ى  ،  فانه ي اءاً على ذل ة، و ل غ ة ال ق ال فقات  لة،  وال ض ال ل الف ق

ر  ث الق ال وال ي على أن  ت عى ال ة م  الف اح ال ة على إدارة الأر ة الإدار

عات   ة).خلال إدارة ال قاب ات ال غ د م ال د ع ل وج ة مع ما    (فى  ه ال وت ه

ل الأساسي .  ل ه في ال صل إل   ت ال

ة وزادة       ي ق فقات ال لاع فى ال ع ال ة على أنها م اس إدارة الأراح ال وع 

ة،    الى إدارة الأراح ال ل على إج ال ة  اح عات،  فق قام ال اج ودارة ال الإن

ى وال ي   ئ ض الأول ال ار الف إخ ة  اح ه قام ال ة على إداوعل رة الإدار ث الق رة  ت

ة  اح ال   الأر

الى:     ال جاته  ه م ذج  ل ال غ   و
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ول  ات:   )٢٥(ج ة لل اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار ار الق ذج الإن فى  (  ن
ة)  قاب ات ال غ د م ال د ع  ل وج

ول        ضح ج ة،    )٢٥  (ي ة (ح ال قاب ات ال غ رة الإدارة وال ار الق ذج الإن ن

ة)   ل غ ة ال ق فقات ال لة، ال ل، ال ل العائ على الأص ة، مع ال افعة ال ة، ال ع ال

ة،   ع وه إدارة الأراح ال ا غ ال ه على ال اً غ  وأث اب اً إ اك أث وق وج أن ه

اً للق ةمع اح ال ة على إدارة الأر لالة أك م رة الإدار ة م ال ، ح أن 

ار هى    0.05 ه معامل الإن اً ل  0.655957و اً مع اب اً إ اك أث .  وق وج أن ه

لالة أقل م   ة م ال ة،  ح أن  ة على إدارة الأراح ال ه معامل   0.05ال و

ار هى   ة على إدارة  44.24208الإن اً لع ال اً سل اً غ مع اك أث .  وق وج أن ه

ة م   ة،  ح أن  لالة أك م  الأراح ال ار هى   0.05ال ه معامل الإن و

ة،   -18.41050 لة على إدارة الأراح ال اً لل اً غ مع اب اً إ اك أث . وق وج أن ه
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لالة أك م   ة م ال ار هى    0.05ح أن  ه معامل الإن . وق  0.106581و

ل   ع اً ل اً سل اً غ مع اك أث ة،   وج أن ه ل على إدارة الأراح ال العائ على الأص

لالة أك م   ة م ال ار هى    0.05ح أن  ه معامل الإن . وق  -0.066144و

ة،  ح أن  ة على إدارة الأراح ال ال افعة ال اً لل اً غ مع اب اً إ اك أث وج أن ه

لالة أك م   ه مع  0.05ة م ال ار هى  و . وق وج أن 9.347868امل الإن

ة  ة، ح أن  ة على إدارة الأراح ال ل غ ة ال ق فقات ال اً لل اً مع اب اً إ اك أث ه

لالة أقل م   ار هى    0.05م ال ه معامل الإن ، علاوة على ذل  فإن 0.527440و

ع ٠٬٢٢٧٩٢٩هى    squared-Adjusted Rة   ا  م   ٪٢٢٬٧٩ى أنه  تف  ،  م

ة،   ة، ع ال ة، ح ال قاب ات ال غ رة الإدارة وال ة م خلال الق إدارة الأراح ال

اءاً على  ة، و ل غ ة ال ق فقات ال لة، وال ل، ال ل العائ على الأص ة، مع ال افعة ال ال

ا ائج ال اءاً على ال ة ب اح صل ال ، فق ت ى الأول وال قةذل ئ ض ال ،  رف الف

د م   د ع ل وج ة (فى  اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار ث الق ي على أن: ت

ل الأساسي .  ل ه في ال صل إل ة مع ما ت ال ه ال لف ه ة). وت قاب ات ال غ   ال

ى):    -/  ٦/٢/٢/ ٥       ئ ال  ) انى  ال ض  الف ار  إدارة لف  إخ ة على  الإدار رة  الق تأث 

ة) قاب ات ال غ د م ال د ع ل  وج ة( فى  اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ ة  اح ال   الأر

لاع فى     ا: فى ال ان ه ة م خلال ثلاث ج اس إدارة الأراح ال ة  اح قام ال

ع اج، ودارة ال ة،  وزادة الإن ي ق فقات ال انى ال ي ال ئ ض ال ه فق ت تق الف ات، وعل

ة،   ف وض  عى(الأول)إلى  ثلاث ف الف ض  الف ار  إخ ي  ف  رة   وس الق تأث  لف 

لاف أتعاب   إخ ة  ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال اح ال ة على إدارة الأر الإدار

ة اجعة غ العاد     ال

جا ه م ذج  ل ال غ الى:   و ال   ته 
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ول  ة ودارة  )٢٦(ج رة الإدار ة) على العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال : أث ال
ة ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال اح ال ة) ( الأر قاب ات ال غ د م ال د ع ل وج  فى 

ول      ضــــــح ج ة علي العلاقة ب   )٢٦  (ي اجعة غ العاد ل أتعاب ال ع غ ال أث ال

د   ـل وج ـة فى  ي قـ فقـات ال لاعـ فى ال ـة م خلال ال رة الإدارـة ودارة الأرـاح ال القـ

ل العائ على  ة، مع ال افعة ال ة،  ال ــ ـــ ة، ع ال ــ ـــ ة (ح ال قاب ات ال غ د م ال ع

لة، ال ــــــ ل، ال ة) (الأصــــــ ل ــــــغ ة ال ق اً   )،  1REMفقات ال اً مع اك أث وق وج أن ه

ة ودارة   رة الإدار ة) علي العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال اً لل اب إ

ـة ي قـ فقـات ال لاعـ فى ال ـة م خلال ال لالـة  الأرـاح ال ــــــــــــــ الـ ـة م ـ أن  ، ح

ار هى    0.05أقـل م   ـ ـه معـامـل الإن ــاً  1.29x10-6و ـاب اً إ ـاك أث .  وقـ وجـ أن ه

لالة أقل  ــ ال ـ ة م ة،  ح أن  ي ق فقات ال لاع في ال ة على ال ــ ـ اً ل ال مع

ار هى    0.05م   ــ ــه معــامــل الإن اً  23.14889و ــاك أث ــاً . وقــ وجــ أن ه غ مع
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ة،    ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال ة على إدارة الأراح ال ــــــ ــــــ اً لع ال ــل ســــــــــ

لالة أك م  ــ ال ــ ــــــ ـــ ة م ار هى  0.05ح أن  ه معامل الإن .  -0.945304و

ـة م خلال لـة على إدارة الأرـاح ال ــ ــــــــــــ ـاً لل ـاً غ مع ـاب اً إ ـاك أث  وقـ وجـ أن ه

لالة أك م  ــ ال ــ ـــ ة م ة،  ح أن  ي ق فقات ال لاع فى ال ه معامل    0.05ال و

ار هى   ـ ل العـائـ على 0.034153الإن عـ ـاً ل ــل ـــ ــــــ ـاً ســـ اً غ مع ـاك أث . وقـ وجـ أن ه

ة  ة،  ح أن  ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال ل على إدارة الأراح ال الأص

ــــــــــــــ ال ـ ار هى    0.05لالـة أك م  م ـ ـه معـامـل الإن .  وقـ وجـ أن  -0.059907و

لاع فى  ة م خلال ال ة على إدارة الأراح ال ال افعة ال اً لل اً غ مع اً سـل اك أث ه

لالة أك م  ــ ال ــــــ ة م ة، ح أن  ي ق فقات ال ار هى   0.05ال ه معامل الإن و

ة على إدارة  . وق و -14.68519 ل ـــــغ ـــــــــ ة ال ق فقات ال اً لل اً مع اب اً إ اك أث ج أن ه

لالة أقل  ــ ال ة م ة،  ح أن  ي ق فقات ال لاع فى ال ة م خلال ال الأراح ال

ار هى   0.05م  ه معامل الإن   .  0.373037و

قة،       ا ال ائج  ال اء على  ة ب اح ال صل  ، فق ت ذل اءاً على  عى  و ض الف ل الف ق

ة م خلال  اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار لف تأث الق الأول وال ي على أن 

د   د ع ل  وج ة (فى  اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ ة  ي ق فقات ال لاع في ال ال

غ ل الأساسي   م ال ل ه في ال صل إل ة مع ما ت ال ه ال ة). وت ه قاب ات ال

ة م   اح ال ة علي إدارة الأر رة الإدار ن تأث الق أث ، ح  ة ال ق عل  ا ي

ه  ة ، ل اجعة غ العاد د أتعاب ال ل وج ةٌ أق في  ي ق فقات ال لاع في ال خلال ال

ا  لف معه   ل الأساسي ، ب ل ل ال ي في  أث سل ان ال أث ، ح  اه ال في ات

ل الإضافي  .  ل ل ال ابي في  أث ا   كان ال
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ة    اح ة على إدارة  ا قام ال رة الإدار لف تأث الق انى) :  عى(ال ض الف ار الف إخ

لاف أتعاب ال إخ اج  ادة الان ة م خلال ز اح ال ة  الأر   اجعة غ العاد

الى:    ال جاته  ه م ذج  ل ال غ   و

ول ة : )٢٧ (ج رة الإدار ة) على العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال أث ال
اج  ادة الإن ة م خلال ز اح ال ة)(ودارة الأر قاب ات ال غ د م ال د ع ل وج  فى 

ول         ــح ج ضـــــــــ ة) على العلاقة   )٢٧(ي اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال أث ال

ـاج ( ـة م خلال زـادة الإن رة الإدارـة ودارة الأرـاح ال د  2REMب القـ ـل وج ) فى 

ل،   ل العائ على الأصــ ة، مع ال افعة ال ة،  ال ــ ة، ع ال ــ ة (ح ال قاب ات ال غ ال

ة ق فقات ال لة، ال ــ ــــــ ة)،    ال ل ــغ ـــ ـــ غ   ال اً لل ــل اً ســـ اً غ مع اك أث وق وج أن ه

ــاح   ــة ودارة الأر رة الإدار ــة ب القــ ــة) علي العلاق ــاد اجعــة غ الع ل (أتعــاب ال عــ ال

ـاج ـة م خلال زـادة الإن لالـة أك م    ال ــــــــــــــ الـ ـة م ـ أن  ـه   0.05،  ح و
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ار هى   ــ ــاً ل  -3.24x10-9معــامــل الإن ــاً غ مع ــاب اً إ ــاك أث . وقــ وجــ أن ه

لالة   ـــــ ال ة م اج ،  ح أن  ة م خلال زادة الإن ة على إدارة الأراح ال ـــــ ال

ار هى    0.05أك م   ــ ــه معــامــل الإن ــاً  0.177270و اً مع ــاك أث . وقــ وجــ أن ه

ــــــــــــــ  اً لع ال ــل ـــ ــــــ ة ســـ اج،  ح أن  ة م خلال زادة الإن ة على إدارة الأراح ال

لالة أقل م  ـ ال ار هى   0.05م ه معامل الإن اك -1.130577و . وق وج أن ه

اج،  ح أن   ة م خلال زادة الإن لة على إدارة الأراح ال ــ اً لل اً غ مع اً ســل أث

لالة أك ــــــــــــــ ال ار هى   0.05 م ة م ه معامل الإن . وق وجـ  -0.001200و

ة م  ل على إدارة الأراح ال ل العائ على الأصــــــ ع اً ل اب اً إ اً غ مع اك أث أن ه

لالة أك م  ــ ال ـــــــــ ة م اج،  ح أن  ار    0.05خلال زادة الإن ه معامل الإن و

اً 0.001121هي   ـــاك أث ـــة على إدارة  . وقـــ وجـــ أن ه ـــال افعـــة ال ـــاً لل ـــاً غ مع ـــاب إ  

لالـة أك م   ــــــــــــــ الـ ـة م ـ أن  ـاج، ح ـة م خلال زـادة الإن   0.05الأرـاح ال

ار هي   ه معامل الإن فقات  0.018725و اً لل اً غ مع اب اً إ اك أث . وق وج أن ه

ة على إدارة الأراح ال ل ـــغ ة ال ق ـــ ال ة م اج،  ح أن  ة م خلال زادة الإن

لالة أك م  ار هى   0.05ال ه معامل الإن   .  0.001006و

قة،        ا ائج ال اء على ال ة ب اح صل ال ، فق ت اءاً على ذل عى  و ض الف رف الف

اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار لف تأث الق انى وال ي على أن  ة م  ال

ات   غ د م ال د ع ل  وج ة (فى  اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ اج  ادة الإن خلال ز

ل الأساسي .  ل ه في ال صل إل ة مع ما ت ال ه ال ة). ولا ت ه قاب   ال

ة على إدارة       رة الإدار لف تأث الق  ( ال عى(ال ض الف ار الف إخ ة  اح ا قام ال

ة   اجعة غ العاد أتعاب ال لاف  إخ عات  ة م خلال إدارة ال ل الأراح ال فى 

الى:    ال جاته  ه م ذج  ل ال غ ة، و قاب ات ال غ د م ال د ع   وج
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ول ة  : أث)٢٨ (ج رة الإدار ة) على العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال ال
عات  ة م خلال إدارة ال اح ال ة)(ودارة الأر قاب ات ال غ د م ال د ع ل وج  فى 

ول      ضح ج ة) علي العلاقة   )  ٢٨  (ي اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال أث ال

عات (  ة م خلال إدارة ال رة الإدارة ودارة الأراح ال د  REM3ب الق ل وج ) فى 

ل،   ل العائ على الأص ة، مع ال افعة ال ة،  ال ة، ع ال ة (ح ال قاب ات ال غ ال

ق ال فقات  ال لة،  عات ،  ال ال ة) ودارة  ل غ اً  وق وج أن   ة ال اً غ مع اك أث ه

ة  رة الإدار ة) على العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال اً لل اب ودارة    إ

عات ة م خلال إدارة ال اح ال لالة أك م  الأر ة م ال  0.05، ح أن 

ه معامل الإن  ة 4.54x10-24ار هى  و اً ل ال اً مع اً سل اك أث . وق وج أن ه

لالة أقل م  ة م ال عات،  ح أن  ة م خلال إدارة ال على إدارة الأراح ال
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ار هى    0.05 ه معامل الإن اً -5.51Ex10-16و اً سل اً مع اك أث .  وق وج أن ه

ة على إدارة ا ة م  لع ال عات،  ح أن  ة م خلال إدارة ال لأراح ال

لالة أقل م   ار هى    0.05ال ه معامل الإن اً  -1.39x10-15و اك أث . وق وج أن ه

عات،  ح أن  ة م خلال إدارة ال لة على إدارة الأراح ال اً لل اً غ مع اب إ

لالة أك م   ار هى    50.0ة م ال ه معامل الإن .  وق وج  8.72x10-20و

ة م  ل على إدارة الأراح ال ل العائ على الأص ع اً ل اً سل اً غ مع اك أث أن ه

لالة أك م   ة م ال عات،  ح أن  ار   0.05خلال إدارة ال ه معامل الإن و

اً س-1.07x10-19هى    اك أث ة على إدارة  . وق وج أن ه ال افعة ال اً لل اً غ مع ل

لالة أك م   ة م ال عات،  ح أن  ة م خلال إدارة ال  0.05الأراح ال

هي   ار  الإن معامل  ه  اً  -2.41x10-16و مع غ  اً  سل اً  أث اك  ه أن  وج  وق   .

ة ة على إدارة الأراح ال ل غ ة ال ق فقات ال ة   لل عات،  ح أن  م خلال إدارة ال

لالة أك م   ار هي    0.05م ال ه معامل الان اءاً على -3.57x10-18و ، و

قة ا ائج ال اء على ال ة ب اح صل ال ، فق ت ال وال ي ذل عى ال ض الف ، رف الف

اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار لف تأث الق عات  على أن :  ة م خلال إدارة ال

ة). ولا ت   قاب ات ال غ د م ال د ع ل  وج ة (فى  اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ

ل الأساسي .  ل ه في ال صل إل ة مع ما ت ال ه ال   ه

ة       اح ال قام  ا  ىوأخ ئ ال انى  ال ض  الف ار  ي على  إخ تأث :  وال  لف 

ة اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ ة  اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار   ,  الق

الى:   جاته على ال ال ه م ذج  ل ال غ   و
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ول رة  )٢٩ (ج ة) علي العلاقة ب الق اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال : أث ال

قة ( اح ال ة ودارة الأر ة فى   )REMالإدار قاب ات ال غ د م ال د ع  ل وج

ول       ضح ج ة) على العلاقة ب     )٢٩(ي اجعة غ العاد ل (أتعاب ال ع غ ال أث ال

ة ( رة الإدارة ودارة الأراح ال ة،  REMالق ة (ح ال قاب ات ال غ د ال ل وج ) في 

ل العائ على الأص ة، مع ال افعة ال ة، ال ة)،  ع ال ل غ ة ال ق فقات ال لة، ال ل، ال

ة) على  العاد اجعة غ  ال (أتعاب  ل  ع ال غ  لل اً  اب إ اً  مع اً  أث اك  ه أن  وق وج 

أقل م  لالة  ال ة م  أن  ة،  ح  ال الإدارة ودارة الأراح  رة  الق العلاقة ب 
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ار هى 0.05 ه معامل الإن اً ل  . و 1.29x10-6و اً مع اب اً إ اك أث ق وج أن ه

لالة أقل م   ة م ال ة، ح أن  ة على إدارة الأراح ال ه معامل   0.05ال و

ار هى  ة على إدارة  23.32629الإن اً لع ال اً سل اً غ مع اك أث . وق وج أن ه

لالة أك م   ة م ال ة،  ح أن  ار هى  0.05الأراح ال ه معامل الإن -و

ة،  2.076201 لة على إدارة الأراح ال اً لل اً غ مع اب اً إ اك أث . وق وج أن ه

ة م ال  ار هى    0.05لالة أك م  ح أن  ه معامل الإن . وق  0.032953و

ة،    ل على إدارة الأراح ال ل العائ على الأص ع اً ل اً سل اً غ مع اك أث وج أن ه

لالة أك م   ة م ال ار هى    0.05ح أن  ه معامل الإن . وق  -14.66677و

اً غ مع اً سل اك أث ة وج أن ه ة، ح أن  ة على إدارة الأراح ال ال افعة ال اً لل

لالة أك م   ار هى    0.05م ال ه معامل الإن اك  -14.66677و . وق وج أن ه

ة م   ة، ح أن  ة على إدارة الأراح ال ل غ ة ال ق فقات ال اً لل اً مع اب اً إ أث

لالة أقل م   ار هي    0.05ال ه معامل الإن صل  0.374043و ، فق ت اءاً على ذل ، و

قة ا ائج ال اء على ال ة ب اح لف ال انى وال ي على: أن  ى ال ئ ض ال ل الف ،  ق

ة (فى   اجعة غ العاد لاف أتعاب ال إخ ة  اح ال ة على إدارة الأر رة الإدار تأث الق

غ د م ال د ع ه في  ل  وج صل إل ة مع ما ت ال ه ال ة). وت ه قاب ات ال

ل الأساسي .  ل   ال
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حة.  ق الات ال ال ات وم ص ائج ال وال ادس: ن  الق ال
ائج ال   -٦/١   ن

ار تأث ا      ا ال إخ ف ه ه ة، علاوة على اس رة الإدارة على إدارة الأراح ال لق
ار   ةإخ العاد غ  اجعة  ال ل لأتعاب  ع ال ور  ا   ال ب  العلاقة  ودارة  على  الإدارة  رة  لق

ة  الإضافة إلى دراسة الأراح ال ة  ل ال على دراسة ن ل ذل فق إش ، وفي س
الى:  ة،ت ائج ال علي ال ال رة أه ن   و بل

 ار إخ عل  رة الإدارتأث ا  ا ي ةلق ائج  ،  ة على إدارة الأراح ال فق أوض ن
ة   راسة ال ابى مع ال د تأث إ ة    وج رة الإدارة على إدارة الأراح ال للق

ا   ان ه ا  ة)، ب قاب ال ات  غ ال د  م وج ل الأساسى ( ع ل ال ل  ات فى  لل
د  د ع ل الإضافى (وج ل ل ال أث غ مع فى  ة).  ال قاب ات ال غ   م ال

 ار إخ عل  ة م تأث ا ا ي رة الإدارة على إدارة الأراح ال لاع  لق خلال ال
ة،   ي ق فقات ال ة  فى ال راسة ال ائج ال ى مع فق أوض ن د تأث سل   وج

ة م   رة الإدارة على إدارة الأراح ال ة  للق ي ق فقات ال لاع فى ال فى  خلال ال
أث غ مع   ا ال ان ه ا  ة)، ب قاب ات ال غ د ال م وج ل الأساسى(ع ل ل ال

ة ).  قاب ات ال غ د ال ل الإضافى(وج ل ل ال  فى 
  ار إخ ع  ا  ا  ب على  تأث  الإدارة  رة  م  لق ة  ال الأراح  زادة  خلال  إدارة 

اج  ة ،  الإن راسة ال ائج ال ابى مع فق أوض ن د تأث إ رة الإدارة    وج للق
ة م   ال إدارة الأراح  اجخلال  على  م     زادة الإن ل الأساسى(ع ل ال ل  فى 

فى مع  غ  أث  ال ا  ه ان  ا  ب ة)،  قاب ال ات  غ ال د  ل    وج ل ال ل 
ة).  قاب ات ال غ د ال  الإضافى(وج

   ائج صل ن ةعلاوة على ذل ت راسة ال ائج ال ار   ن رة الإدارة  تأث ا  ع إخ لق
ة م   عات  خلال  على إدارة الأراح ال ابى مع   إلىإدارة ال د تأث إ   وج

ة م   رة الإدارة على إدارة الأراح ال عات  ل  خلاللق اء  إدارة ال ل  س ل ل ال فى 
ل الإضافى ل ة) أو ال قاب ات ال غ د ال م وج ة).   الأساسى(ع قاب ات ال غ د ال   ( وج
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   عل ا ي ار و ة  تأث   إخ اجعة غ العاد رة الإدارة  على العلاقة ب ا  أتعاب ال لق
ة ال ة الإج ة  ،  ودارة الأراح ال راسة ال ائج ال د تأث  فق أوض ن وج

رة الإدارة ودارة الأراح  مع لأ ة على العلاقة ب الق اجعة غ العاد تعاب ال
ة   ال ة الإج اء  ال ة) أو  س قاب ات ال غ د ال م وج ل الأساسى(ع ل ل ال فى 

ة).  قاب ات ال غ د ال ل الإضافى (وج ل   ال
 ع ا ي ار ل  و ة  تأث   إخ اجعة غ العاد رة الإدارة  على العلاقة ب ا  أتعاب ال لق

ة م   ة،  ودارة الأراح ال ي ق فقات ال لاع فى ال ائج  خلال ال فق أوض ن
ة   راسة ال د تأث مع لأال ة على العلاقة ب  وج اجعة غ العاد تعاب ال

رة الإدارة ودارة   قة م  الق اء  الأراح ال ة س ي ق فقات ال لاع فى ال فى  خلال ال
د   (وج الإضافى  ل  ل ال أو  ة)  قاب ال ات  غ ال د  وج م  (ع الأساسى  ل  ل ال ل 

ة).  قاب ات ال غ   ال
   ذل ارعلاوة على  ة  تأث   إخ العاد اجعة غ  ال ا  أتعاب  رة  على العلاقة ب  لق

ة م    الإدارة ودارة الأراح  اج خلال  ال راسة  ،  زادة الإن ائج ال فق أوض ن
ة   لأال تأث مع  د  رة  وج الق العلاقة ب  ة علي  اجعة غ العاد ال تعاب 

قة م   اجخلال  الإدارة ودارة الأراح ال م    زادة الإن ل الأساسى (ع ل ل ال فى 
ا ا  ان ه ا  ة) ب قاب ات ال غ د ال ل الإضافى  وج ل ل ال أث غ مع فى  ل

ة ).  قاب ات ال غ د ال   ( وج
   عل ا ي ار و ة  تأث   إخ اجعة غ العاد رة الإدارة  على العلاقة ب ا  أتعاب ال لق

ة م   عات خلال  ودارة الأراح ال ة  ،  إدارة ال راسة ال ائج ال فق أوض ن
د تأث مع لأ رة الإدارة ودارة  وج ة على العلاقة ب الق اجعة غ العاد تعاب ال

م   قة  ال د  خلال  الأراح  وج م  (ع الأساسى  ل  ل ال ل  فى  عات  ال إدارة 
ل ا ل ل ال أث غ مع فى  ا ال ان ه ا  ة) ب قاب ات ال غ د  ال لإضافى (وج

ة).  قاب ات ال غ  ال
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ات ال  -٦/٢ ص   ت
   ، ف ي ال عات ل مهام ال ــ ــ ا وت ــ ــع ضــ ورة وضــ ــ ــ ــة  راســ ــى ال صــ ت

ــلاً ع ذل  أن ي   ــــ ة، ف ــــــ ه لأســــــه ال ل عل  ا ي ووضــــــع الأ 
ا  مات لل م م عل ة ال ــــفا ـــ ك الإدار وتع شـــ ـــــــل ـــ ة على ال ا ض ال ف

  . ار الأسه  إنه
   ورة ـــــ ــاً  ـــ ــة أ راســـ ــى ال صـــ اء  وت ــ اح على ح ســـ ة وال ع هات ال ه ال ج ت

ـائ الإدارة   ـف ع ال ال ا  م ق ة أن  اشـ ول ال ات ال ـاد ار فى إق للإسـ
ـــــــائ لها أث    ـــ ؛ إلى أن تل ال ــــــــــ فى ذل جع ال ، و ي ف راء ال لل

ة ــــــ ح ال الإضــــــافة إلى م ة،   ــــــ ارات وأداء ال ة وق ات ي اســــــ رة    على ت الق
وره على إدارة   ث بــ ــا ي ــارات م ــ ب الإســــــــــــ ــة وجــ ل ــاجــاتهــا ال ف إح على ت

ة.   الأراح ال
الات  -٦/٣ حة ال م ق    :ال

ـائج      ـه م ن هي إل ، ومـا إن ـ ـه ال ه ود وم لـة وحـ ــ ــــــــــــ اف وم ء أهـ في ضــــــــــــــ
ة ذا ل ق ــ الات ال ال ع م د  ج ة ب اح ق ال ات، تع صــ ها وت ــلة، أه ت ال

لال   ــــائ إضــــ رة الإدارة علي خ ار، أث الق فاءة الاســــ رة الإدارة علي  أث الق
رة الإدارة   ات، أث الق ــــــا اق ال ق تق م رة الإدارة علي ت ل، أث الق الأصــــــ

رة الإدارة ة، أث الق ة ال ائ الأسه .  علي  علي أسعار الأسه و ات ع   تقل
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ة  اجع العل   ال
ة :   اجع الع   ال

ل   - ي الله.  ع  ف  ن انة،   ه س اجعة  ٢٠١٥أب  م أتعاب  ي  ت فى  ة  ث ال امل  الع  .
ارة،   ال ة  ل  ، ع ش جامعة  ى،  اس ال الف  لة  م ات.   ا   –   ٥٣٦):  ٢(١٩ال

٥٦٥. 
-   ، ن د م . ي ع د،  م ة أتعاب  ٢٠١٩أم ي  ة على ت ث امل ال اف الع . اس

ة .    ان ا: دراسة م ارجى فى ل ات ال ا اجع ال ارةم اد وال لة الاق -٢):  ٤، (م
٢٢. 

-   ، ن اوع . ي ال م ،  أح  ا ء ٢٠١٩إب ة فى ض . تف دلالة الأتعاب غ العاد
ها   ة.   علاق ت دراسة  الأراح:  إدارة  اه  ت الإدارة  ودوافع  اجعة  ال ة  ل ع لة  دة  م

ة اس ث ال ارة،ال ة ال ل ا،   . ٥٨٤-٥٣٣) :١( ٦، جامعة 
-    ، . د اح م ،  إيهاب ع الف ا دة  ٢٠١٧إب رة الإدارة على ج اس تأث الق   .

ال ال  الأع ة  ب فى  ة  اس ال .   الأراح  ة  ت دراسة  غ     رسالة ماجة: 
رة،  ارة. م ة ال ل  ،  جامعة ع ش

ل   - از. ي فى على ال از،  ماج م ل أث ٢٠١٨ال ل ة ل اس ة م قى ورؤ ار ت . إ
اع  ة: أدلة م الق اع ة ال ال اق ال ارة فى الأس ك ال ة ال ال على ر ل رأس ال

فى   ة  ٢٠١٦  -  ٢٠٠٧ال  ال ل  ، ى، جامعة ع ش اس الف ال لة  .  م
ارة،   .١٣٢ - ٨١): ٣( ٢٢ال

ام فاروق.  - ،  ه ار ن    الإب ة  ٢٠١١ي ارج اجعة ال على   Fees Audit. أث أتعاب ال
دة أراح   ة    Quality Earningsج اه ات ال ة على ش ال دراسة ت أت الأع م
ة.   لةال ل م ارة وال ارة، ال ة ال ل ا،   . ١٥٤ -٨٩): ٢( ٣١، جامعة 

ل   - . ي فى على ، بلال، ال ح سال فى ال م ،  م او ار ٢٠٢٠الإس . إخ
ة  ة ال اه ات ال ال فى ال اثل لل ك غ ال ل رة الإدارة وال العلاقة ب الق

راسات وال.    ة لل لة العل ةال ار ة وال ال ارة،  ث ال ة ال ل  ، ا ):  ٢(  ١، جامعة دم
٣٩٠-٣٣٤ . 
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. د   - ا م ح ،  م إب ر ي على ٢٠١٨ال رة الإدارة لل . تأث الق
ة .    ال : دراسة ت أت الأع لى ل ق ة والأداء ال العلاقة ما ب إدارة الأراح ال

ة وال اس لة ال ارة ،  م ة ال ل  ، ى س ة، جامعة ب امعات الع اد ال  ٧اجعة لات
)٢٨٧ -٢٥١): ٣.  

-   ، . د ي ال هان صلاح  ة، ج ، أب نا ، ع ع ع ارسات إدارة ٢٠١٥ال .  م
ة   ت دراسة   : للأسه ة  ال ائ  الع ها  وعلاق ة  ال ة  والأن قات  ال الأراح 

ال ات  ال ة.  على  ال ال للأوراق  ان  وع فل  قى  س فى  اح  رجة  ال جامعة  لة  م
اث  ة  –للأ ان م الإن ة، العل اح ال  . ٢٤٠٨-٢٣٧٩): ١٢( ٢٩، جامعة ال

-   ، اي د. ي ان م أح م ،  إ او ل  ٢٠٢١ال ائ م ل العلاقة ب خ ل .  ت
ة    الأن الأراح م خلال  إدارة  ارسات  وم ق  الإدارة  على س ة  ت ة: دراسة  ال

ة ال .    ال ةالأوراق ال ة وال ار راسات ال ة لل لة العل ،  ال اة ال ، جامعة ق
ة،  ل اع الاس ارة  ة ال  . ٢٠٧-١٨٣): ١( ١٢كل

القادر.   - ع  م  م    ، ى  ل ٢٠١٣ال الع ار  أخ ب  فاعل  لل ح  مق ار  إ   .
وأ ة  ال اص  ة.  وع ال ة  ال على  ال  ه  تق وم  اجع  ال لة  تعاب  ال

ة ار راسات ال ة لل رة ،  ال ارة،  جامعة ال ة ال ل   ،١٩٠-١٥١) : ١( ٣٧ . 
ة م . مارس   - ال، أم لى، هاله ع الله،  ام ح م ح ، ال ،  ع ع ال

رة الإدارة على م٢٠٢٣ اس أث الق قار  .  ة ال ر قابل : م م ارأسعار الأسه ا إنه
اءة .    ة للق ال ة ال عاص ة ال ار ث ال ة لل لة الأكاد ارة،  ال ة ال ل ة،  ، جامعة القاه

٤٢-١): ١( ٣.  
. أك   - اح أح ائغ،  مها، على ، س دة الأراح  ٢٠٢٢ال رة الإدارة على ج . تأث الق

ة   اه ال ات  لة رماح  فى ش ة.  م اد الأساس ال اع  ة على ق ة: دراسة ت د ع ال
ارة ،  ة ال ل  ، ى س راسات، جامعة ب ث وال  . ١٦٠ -١٢٩): ٧٢( ٧٢لل

. أك   - اد م ى،  ع م ال ف اجهة  ٢٠٢٠ال اجعة على م .  تأث أتعاب ال
اجعة: در  ة ف ال اق ى وم ه ال ال ة.   الغ م خلال  ة  اسة ت لة  العل ال

ارة اد وال ارة ، للاق ة ال ل  ،    .١٦٢ – ١٥١):  ٣( ٣، جامعة ع ش
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ه. ماي   - ا ع اق  ٢٠٢٢الفار،  م إب ات وأتعاب م ة لل ال د ال . العلاقة ب الق
ل الإدارة : دراس ائ م ة وخ ق ال فا  ل للإح ع ور ال ل ال ات فى  ا ة  ال ة ت

جامعة   ة،  اس ال ث  لل رة  الاس لة  م ة.   ال رصة  ال ة  ق ال ات  ال على 
ارة،  ة ال ل رة،   .٣٣٤ – ٢٦١):٢( ٦الإس

. أك   - رهان على م ،  ن ل دورات ش ٢٠٢١ال اس تأث العلاقة ب مع   .
ا ال قار  ال دة  اجعة على ج ال اجعة وأتعاب  ة  ال العل لة  ال ة.   ة: دراسة ت   – ل

ارة،  ة ال ل  ، اة ال ة، جامعة ق اس راسات ال  . ٧٣١ – ٦٧٢): ٤( ٣لل
اي   - . ي ار،  سامح م أم ي على ٢٠٢١ال ف ي ال رة الإدارة لل اس أث الق  .

ة على   لة الأسه : دراسة ت ة وس ق زعات ال اسات ال رصة  س ال ة  ق ات ال ال
ارة ،   ة ال ل  ، ا ارة، جامعة دم ة وال ال ث ال راسات وال ة لل لة العل ة.  ال ال

٨٣٠ -٧٤٥): ١( ٢ . 
ارق أح . د   - اح  ،  س ي  ٢٠١٩حاف اجعة فى ت ال س لأتعاب  ال ور  ال  .

اجعة فى ال دة ال اجعة وج ق ال ة  العلاقة ب ت س رصة ال ة فى ال ق ات ال
ارة،  ة ال ل ا،  ة ، جامعة  اس ث ال لة ال  . ٦١٥ -٥٧٢): ٢(  ٦"،  م

ل   - . ي ،  علاء على أح ي على  ٢٠٢٠ح ف ي ال رة الإدارة لل اس تأث الق  .
قى م ال  ل ت ة: دل ق زعات ال اسة ال ى وس اس اح ال ة الإف ة.   نغ رصة ال

لة ى  م اس ارة ، الف ال ة ال ل  ،  .٦٨-١):٢( ٢٤، جامعة ع ش
-   . م ي  ال صلاح   ، ح  ، ال قى  ش دة،  ف سامى،  م  دور  ٢٠١٧راضى،    .

ات "   ا ال اق  ة فى ت أتعاب م اخل ال اجعة  ال دة  اجعة وج ال ة  ل ائ  خ
ة .    ان ة م لة الدراسة ن ةال ار راسات ال ارة،  ة لل ة ال ل رة،  ، جامعة ال

٢٧٠ – ٢٢٩): ١( ٤١ . 
-   . عان، أح م شاك ، س ا، ن فه ، ح . علاقة  ٢٠٢٠زامل،  م ال م أح

ة .    إم " دراسة  ال ة  ال ال ق الأوراق  ة فى س ال أداء  ي  لل رة الإدارة  الق
راسات وا لة ال ةم ار ث ال ارة،  ل ة ال ل ها،   . ٢١٢-١٧٣): ٣( ٤٠، جامعة ب
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اي   - ي  . ا إب م  ال  ا  إب  ، ه ال  ، حام ل  ن حام  ان،   رة  ٢٠٢٢سل الق   .
ة :   لى لل ق الى  ال ى والأداء ال اساتها على العلاقة ب ال ال الإدارة ونع

ة.    ت العلدراسة  لة  ةال ار ال ث  لل ارة،  ة  ال ة  ل ة،  ال جامعة   ،٤٤  
)٣٥٠ – ٢٩١)،:١ . 

ل   - . ي اس م ال ع الع ة،  اجعة  ٢٠١٥س اس أتعاب ال ح ل ذج مق .  ن
رصة   ال ة  ق ال ات  لل ة  ا الإج ة  ل ال وزادة  ال  الأع ا  م ة  ب ل  فى 

ة.   ا ال ث ال لة ال ة م ارة، ر ة ال ل  ، قاز  . ٥١٦-٤٦٥): ٢( ٣٧، جامعة ال
اي   - . ي ا ف إب ة أش ب، شاه ، أي اء أح فى، أس ، ال اته ال اته، ش . ٢٠٢٣ش

ة   ر اجعة ال دة ال ل ل ع ل الاث ال ارة الاراح فى  رات الادارة واس العلاقة ب الق
ا ال ك  ال على  ة  ت دراسة  ة.  :  ال ة  ال ال الاوراق  رصة  ب ة  ق ال لة  رة  م

ة اس ث ال ة لل ر ارة، الإس ة ال ل رة،   . ٣٥ – ١):١( ٧، جامعة الإس
سى . ماي   - د م ة ٢٠٢١ع العال،  م ف قة الإدارة ال رة الإدارة وال . العلاقة ب الق

ارة ا أن الاس ات  ا اق ال يل رأ م ات  وتع ل م ال الى  دل ع ال س لل ور ال ل
ة.    ال رصة  ال ة  ق ال ة  ا ة  ال اس ال ث  لل ة  ر الإس لة  جامعة  م  ،

ارة،  ة ال ل رة،   . ٢٧٠-٢٠٨ ):٢( ٥الإس
ل  - فى سامى. ي ع، م خى ، ع ال ه  ال اح،   . العلاقة ب ٢٠٢٢ع الف

رة الإدارة ة    الق اس مات ال عل ى لل ق ور ال ها على ال ا وأث اح ع ال دة الإف وج
ة.    ال رصة  ال ة  ق ال ات  ال على  ة  ت دراسة  راسات :  لل ة  العل لة  ال

ة   اس ارة، ال ة ال ل  ، اة ال  . ٦٦١ -٥٦٧):٣( ٤، جامعة ق
ه م . مارس   - ، ح اس أث٢٠٢١ع ال اح  .   دة الإف رة الإدارة على ج  الق

ة.    د ع ات ال ىفى ال اس لة الف ال ارة،  م ة ال ل  ، ):  ١(  ٢٥، جامعة ع ش
٢٨٧-٢٤٦. 

ل   - .  أب د م أح ، الع ه ه م ، ال ، ح رة الإدارة ٢٠٢٣ع ال .  أث الق
ل.    مع غ  ات  ال ة  ح دور  ة:  د ع ال ات  ال فى  ة  ال ال قار  ال دة  ج على 

ة ار ث ال ة لل لة العل ارة، ال ة ال ل ة،   . ١٩٨-١٢٧): ٢( ٤٩، جامعة ال
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ان   - إ ه،   ل  ع ي ع سلامة.  ال اة  ٢٠٢٠م  مات ودورة ح عل ال اثل  ت م  . أث ع
دراسة   ة:  ال ة  الأن الأراح  إدارة  على  اساتها  ونع الأراح  زعات  ت على  ة  ال

ة .   ىت اس لة الف ال ارة، م ة ال ل  ،  . ٧١ – ١): ٢( ٢٤، جامعة ع ش
اس   - ان،  ة،  أح ح ، ح .  ع ارق أح اح  ، س ان، حاف . أث  ٢٠١٤أح رض

ة  اه ال ات  على ش ة  ت دراسة  اجعة:  ال ة  ل ع دة  على ج ة  العاد غ  الأتعاب 
ة .    رصة ال ة فى ال ق ة  ال ار راسات ال ة لل لة ال رة،  ال ، جامعة ال

ارة،  ة ال  .٣٠١ -٢٦١):٣( ٣٨كل
ام،  م ع ع ا - ل  ع ر ع الله. ي ، علاء عاش ، زل ن .  ن  ٢٠٢٠لغفار ي

ات ت   ل ء م ة فى ض ة  ال الأن إدارة الأراح  لل  ح  عى مق ذج ت ن
ة.    ة: دراسة ت ول ة ال ال قار ال ةمعاي ال عاص ة ال ار راسات ال لة ال ، جامعة  م

ارة،  ة ال ل خ،   . ٤٥١ – ٣٨٧ ):١٠( ٦كف ال
-   . عان، أح م شاك ، س ز م ل، م ف اع ة،  أح م صلاح ، إس ع

ة: دراسة  ٢٠٢٠ ة ال ال ق الأوراق ال مات فى س عل اثل ال م ت ع رة الإدارة  . علاقة الق
ة.    ة  ت ار ث ال راسات وال لة ال ارة،  م ة ال ل ها،   -٢١٧):  ٢(  ٤٠، جامعة ب

٢٥٠. 
ن - س  على***،   على.  اق  ٢٠٢١ف صلاح  م ائ  وخ الإدارة  رة  الق أث    .

دراسة    : ارة  الإس أن  ه  رأ ودقة  اجعة  ال جه  ب  العلاقة  على  أته  وم ات  ا ال
ة.    رصة ال ال ة  ق ات ال ة على ال ةت اس ث ال ة لل ر لة الإس ،  م

ارة،  ة ال ل رة،   .  ٦١٠ - ٥٤٩):٣( ٥جامعة الإس
. د   - فات ح ع ال اجعة  ٢٠٢١على*،  ع ة ال ائ ل فاعلى ل .  الأث ال

م   الى  ال ق  ال ق  ت ة  وف ارة  الإخ قاقات  الإس ب  العلاقة  على  الإدارة  رة  والق
رصة ال ة  ق ال ة  اه ال ات  ال على  ة  ت دراسة  ة:  ل ال اب  أص ر    م

ة.    د ع ةال امعات الع اد ال اجعة لإت ة وال اس لة ال ة  م ل  ، ى س ، جامعة ب
ارة،    .٣٥٤ – ٣٠٧):٣( ١٠ال
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ل   - رة الإدارة على أتعاب  ٢٠٢١على،  صالح على صالح. ي ار أث الق .  دراسة واخ
املة ل  ة ال ار ة ال ة ال ال ائ ال اجعة الق ات ع م ا اق ال ة  م ال ات غ ال ل

ة.    رصة ال ال ة  ق ةال ار ة وال ال ث ال راسات وال ة لل لة العل ، جامعة  ال
ارة،  ة ال ل  ، ا  . ١٢٩ – ٨٩): ٢( ٢دم

اي   - فى. ي ة م م قارنة وأتعاب ٢٠٢٢على،  عاي ة لل ال ائ ال ة الق . العلاقة ب قابل
ا ل ل ع ور ال اجعة: ال ة  ال ق ات ال ل م ال له: دل ات وع ا اق ال أتى م ت م

ة.    رصة ال ةال اس ث ال ة لل ر لة الإس ارة،  م ة ال ل رة،  ، جامعة الإس
٤٦٢ -٤٠٥): ١( ٦ . 

ل   - . ي ارق م ع اد،  امل ، ح د  رة  ٢٠٢١ى،  عارف م اس أث الق   .
ة: دراسة  الإدارة على ال الإ ال ال ة الأع خل فى ب ه ال ارسات ت علامى ل

ة .   ل ةع ار ة وال ال ث ال راسات وال ة لل لة العل ارة،  ال ة ال ل  ، ا ، جامعة دم
٣٧١ – ٣١٧) : ٢( ٢ . 

-  . م على م ، ن لى، ال ان م ع ال ،  ح ، م ي سع ح فارس، ز العاب
اي   غ فى  ٢٠٢٠ي ل ال ها على مع ة وتأث ة ال الأن اسات إدارة الأراح  .  تق س

ارة، جامعة   ة وال ال ث ال لة ال ال.  م ائ الأسه ع زادة رأس ال أسعار الأسه وع
ارة،  ة ال ل  ، رسع  .٦٣ – ٤١):١( ٢١ب

فى على - فى ال م ، م او د, الإس دة, ال أح م ف    ف . أث  ٢٠٢٠. ن
ة :   ة ال اه ات ال ة لل ة ال ال وال لل ال ك ال رة الإدارة على سل الق

ارة،   ة ال ل  , اة ال ة، جامعة ق اس راسات ال ة لل لة العل ارة . ال   ٢دراسة إخ
)٦١٩-٥٥٣): ٣ . 

اي   - . ي ا ع العل ة،  دي رة  ٢٠٢٣ك دة  .  أث الق ة ب ج فاعل الإدارة على العلاقة ال
ة  ال ق الأوراق ال ة  ق ات ال ة على ال ة : دراسة ت ة لل ة ال الأراح وال

ة.    ة ال ار ة وال ال ث ال راسات وال ة لل لة العل ارة،  ال ة ال ل  ، ا ، جامعة دم
٢٦٩-٢٣١): ١( ٤ . 
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ي - ح  الله  ع    ،** لم ي  . ة  ٢٠٢١ن الأن الأراح  لإدارة  ل  ع ال ور  ال  .
رصة   ال ة  ق ات ال ل م ال داتها: دل ارة الأراح وم ة على العلاقة ب اس ال

ة.    ىال اس لة الف ال ارة،  م ة ال ل  ،  .٧٠٣-٦٥٨  ): ٢(  ٢٥، جامعة ع ش
. س - الع  ا ع  إب *،  س  رة  ٢٠٢١  م الق ب  العلاقة  ار  دراسة وخ  .

رصة   ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ل م ال ات دل ا اق ال ة تأخ تق م الإدارة وف
ة.   ةال اس ث ال ة لل ر لة الإس ارة،  م ة ال ل رة،  )  ٣(  ٥، جامعة الإس

:٣٠٠ -٢٤٥ . 
ل   - . أب ن ،  ع الله ح ي ة ٢٠٢١م ف قة الإدارة ال اجعة وال .  أث أتعاب ال

رصة   ال ة  ق ال ات  ال م  ل  دل ارة  الإس أن  ات  ا ال اق  م رأ  دقة  على 
ة.    ىال اس ال الف  لة  ارة،  م ال ة  ل  ، ع ش جامعة   ،٥٤٧):١(  ٢٥   – 

٤٧٦. 
.ي  - ، أح سل اجع  ٢٠١٩ل  م ال فا  اف الإح أث ب ح ة العلاقة وال ائ ل ث ل .ت

ة.    انى: دراسة ت فها الإئ ات وت امة ال ة و اس الف  والأتعاب غ العاد
ى اس ارة، ال ة ال ل  ،  .٤٦ -١ ):٢( ٢٣، جامعة ع ش

ل   - ي  . ز اقى ف ال ز ع  ،  ف ق د ٢٠٢٢م العلاقة ب .  تأث ج اجعة على  ال ة 
ة.    رصة ال ال ة  ق ات ال ارة على ال ار: دراسة إخ فاءة الاس رة الإدارة و الق

ة اس ال راسات  لل ة  العل لة  ارة،  ال ال ة  ل  ، ال اة  ق جامعة   ،٤٩٦):٣(٤  –  
٥٦٦. 

ى.  - ، قلاب، فارس حل ال ر ع هج، م ص ا . ٢٠٢٢م ال  تأث ف ل رأس ال ل و
ق دم للأوراق   رجة في س ات ال ة على ال زع الأراح: دراسة ت اسة ت على س

ة.    ال ة  ال اد الإاق م  العل لة  سل ة،  العل راسات  وال ث  لل ت  جامعة  لة  م
ة ن ارة ، والقان ة ال ل  ،  .١٤٨-١٢٩):٢( ٤٤، جامعة ت

اي - ي ب.  ة ح ،  نع ا رة  ٢٠٢١  م ات على العلاقة ب الق ة ال فاءة ح .  أث 
ة.   رصة ال ال ة  ق ات ال ل م ال اجعة: دل ة  الإدارة وأتعاب ال ر لة الاس م

ة  اس ث ال ارة، لل ة ال ل رة،   .٣٥٠-٢٧٧): ١( ٥، جامعة الإس
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ل   - ال. ي اوع،  أح  ة  ٢٠٢١م ات ال ة على العلاقة ب .  أث آل ل ال ون 
ة.    دة الأراح : دراسة ت ي وج ف ي ال رة الإدارة لل ة  الق ار راسات ال لة ال م

ة عاص ارة ، ال ة ال ل خ،  ف ال  . ١١١٨-١٠٧١):١٢( ٧، جامعة 
. س   - ى ع ال ى،  م مل د٢٠١٩مل رة الإدارةعلى ج اس أث الق ة .  

رصة   ال ة  ق ات ال ة على ال ار أسعار الأسه دراسة ت الى  وخ إنه ق ال ال
ة.    ةال اس ال ث  لل ة  ر الإس لة  ارة،  م ال ة  ل رة،  الإس جامعة   ،٣ 

)٣٧٩ – ٢٩٣):٣. 
اي  - ل. ي اع ان م إس سف،  ح د للع٢٠٢١ي اجعة  ل ال ة لع ال الة ال لاقة . ال

رصة   ال ة  ق ات ال ل م ال اجعة : دل ف وأتعاب ال ي ال رة الإدارة لل ب الق
ة.    ة ال ار ة وال ال ث ال راسات وال ة لل لة العل ارة،  ال ة ال ل  ، ا ، جامعة دم

٨٩٢ – ٨٣١):١( ٢ . 
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