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ل    ال
ة   ة الق ات ال اس أث آل راسة إلى  ه ال ف ه ة الإدارة  ته حة على ح ق ال

ة، ودمج  ال ل والإدارة  ال ب  قة  ال ة  ة وت ال الة  الع اف  ة وعلى أه ال

ت   ي، و ع ال ة ال ع قاع س الى ت ال ى، و س اد ال ى في الاق س اد غ ال الاق

امها فــي ت  ى  اس ة ال لة ال لفــة على ذل زادة ال ُ اله ال أشــ عــ  ــل ال

ح  . ولق أق دة مـ الأسـ ـ ـات م ف ف ه ـ ــي ت ــة ال اع ايــا الاج ــة وال ل عــات ال ف وال

اس  ة، وت  ة الإدارة ال اع على دع ح ة ت ة الق ض ال ات لف اح آل ال

انات ائي ل ل الإح ل اء    أث ذل م خلال ال انات ث إج ع ال راسة، ح ت ج ع ال م

ل  ة وم ق ان راسة ال ائج ال ل إلى ن ص ف ال ة به ائ ارات الإح عة م الاخ م

 . وض ال   ف

حة      ق ال ة  الق ة  ال ات  آل ب  ة  مع علاقة  د  وج إلى  راسة  ال صل  وت

د علاقة ا ت وج ة،  ة الإدارة ال حة   وح ق ة ال ة الق ات ال ة ب آل مع

د  ا وج ً ة، وت أ ل والإدارة ال قة ب ال ة ال ة   وت ات ال ة ب آل علاقة مع

ات   ة ب آل د علاقة مع ل ت وج ى، و ع ال ة ال ع قاع س حة وت ق ة ال الق

حة ودمج الاق ق ة ال ة الق ي. ال س اد ال ى فى الاق س   اد غ ال

ة:  اح ف ات ال ل   ال

وعات   ي _ال س اد غ ال ة _الاق ة الإدارة ال ة _ ح الق ة  ات ال آل

ة.  س ة وال غ   ال
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Abstract 
This study aims to measure the impact of the proposed Flat tax 

mechanisms on the governance of the tax administration and on the 
objectives of tax justice and the development of trust between the 
financier and the tax administration, and the integration of the informal 
economy into the formal economy, and thus expanding the base of the 
tax community, and this entails increasing the tax proceeds that can be 
used in Financing the various forms of support, transfer payments and 
social benefits that target specific groups of families. The researcher 
suggested mechanisms for imposing the final tax that help support the 
governance of the tax administration, and the impact of this was 
measured through the statistical analysis of the data of the study 
population, where the data were collected and then a set of statistical 
tests were conducted in order to reach the results of the field study and 
the extent to which the research hypotheses were accepted. The study 
concluded that there is a significant relationship between the proposed 
Flat tax mechanisms and the governance of the tax administration, as it 
was found that there is a significant relationship between the proposed 
Flat tax mechanisms and the development of trust between the financier 
and the tax administration. A significant relationship between the 
proposed flat tax mechanisms and the integration of the informal 
economy into the formal economy . 

Key words : 

Flat tax mechanisms - Governance of tax administration - Informal 
economy - Small and medium enterprises . 
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راسة  ار العام لل   الإ

  : مة ال   أولاً  مق

ائ م أه  ز ما  تع ال ، وهي م أب ي ولة في الع ال ادات العامة لل الإي

ذها على  ولة في  نف ة ال فاءة وفاعل اس  ولة. و  ة لل اد ة ال ل ع ع ال

ولة  ال ة  ه ع  ع  ال م  ءًا  ج ل  ما  وه  ة،  ال أوضاعه  ق  ب اد  الأف ام  إل

ادتها.    وس

ام ال ر ال ا ي ولة عادة  وله ًا، لأن ال ة الأك ت ولة الق ل ال ي في 

ق  ا ل ً ة بل أ اد اف اق ق أه ة، ل فق ل ال اسة ال أداة لل ائ  م ال ما ت

ة،   ال اسات ال ة م أه أدوات ال اسات ال ة، وعلى ذل فال اس ة وس ا اف اج أه

اد و  امج الإصلاح الاق ف ب ولة.  ل الي لل   ال

ة   اد اق اكل  م م  عامة  ة  ام ال ول  وال خاصة،  ة  الع ان  ل ال ة  غال وتعاني 

. وتع   ل أث بها  ة وت اش ة وغ ال اش ائ ال اع ال ع أن ث على ج ة، ت ا واج

ا ي، فالع ام ال ها ال ة وم ا ة الاج ع الأن اء ج فًا أساسًا في ب الة ه لة هي الع

ف   ان اله ة. أما إذا  اد ة الاق اه في ال ، وت اس وق ع م اء م اه في ب ي ت ال

ل  خ اب ال ع (أص ل ال ، فق ي ار آخ لة دون أ اع ة ه أعلي ح الأساسي لل

ع   عفي ال ة وس ة  اءً ض ة) أ ف ة أو ال اب الال ا  ً ة (ت ة  الآخ م ال

ة.  ا ة والاج اد از الاق ع ال ت ج ة) وس اد   الاق

 : لة ال اً م   ثان

ام   ة ال ل ما ى الآن ح اضي وح ن ال ات الق ع ي م س ل عل اك ج ه

ل الأزمات  ل دولة، وفى  اسي ل اعي وال اد والاج ضع الاق لائ لل ي ال ال
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ي م دول العال ي  بها الع ة للإصلاح  ال اولات  اك م ان ه  ، الأخ م  و

خل رق   ة على ال ال ن  ور قان ها ص ة    ٩١م أه ه م  ٢٠٠٥ل ل  ، وما 

ق إصلاحات   ل يلاته  ن وتع القان ا  مها ه ي ق ا ال ا ال غ م  يلات. وعلى ال تع

ل، و  أم افها على ال ال ق أه دة، إلا أنها ل ت ع ة م لة،  ض ها: زادة ال م

وت   ي،  ال عي  ال وزادة  ة،  ال الة  الع ق  وت  ، ل ال ة  قاع ع  س وت

ة،   ال فعها في ت م  ي ي  ال ائ  لل قي  ال دود  لل ا  ال عار  اس

ها.  مات وغ اف وال عل وال   وال

اء  إلى إج ال  ي  ال ع  جه ال ر ما س ت ان    و الق يلات على  تع

ولة  خل ال اس م ت ة، ول اي ة ال م اء ال اجهه الأ ة ل ل دور ال فع ة ل ال

ع  ل ة  ال ة  ال (ه  ي  ال غ  ال م  مفه خلال  م  ؛  اد الاق ا  ال في 

اف ولة وت ة في ال الة ال مي) ال  م الع خل الق ائ إلى ال لة ال قها مع ال

ع الإعفاءات   إلغاء  ة  ل لل ة م ال ي ات ج اع ف اف إخ ه ل اس ة، و ال

ها  ة غ مغالى ف ة ق ض ض ة، أو ف ه م أداء ال اب ال ق ة، أو اس ال

ة،   س ة وال غ غ وال ة ال ا وعات م ة خاصة ال وعات والأن ع ال على 

ة   القاع ع  س وت ي،  ال ع  ال وض  ة،  ال مة  ال فاءة  رفع  إلى  الإضافة 

ي.  ب ال ه اف ال ة، وال على س م   ال

ورة   ة ض س ة وال غ غ وال ة ال ا وعات م ص ال ع  و ال

ا على الأس ا  ام قائ ا ال ن ه ي خاص بها على أن  ام ض د ن ة (ع  وج ال ل

  ): ١٧، ص ٢٠١٦القادر، 

ة ه  -١ س ة وال غ وعات ال ام خاص لل ف الأساسي م وضع ن أن اله
ي.  ام ال ة الال ي، وت ن ع ال ة ال ع قاع س   ت
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ة -٢ ة على ال خل وال ة على ال ل م ال ام جامعًا ل ا ال ن ه أن 
اف ف دع ال افة؛ به مات، ما ال ة ال لع، وتأد ع ال وعات في ب ة ب ال ة ال

افة،   ة ال ة على ال خل وال ة على ال ل ب ال ل الف رات ت اك م ل  ه
وعات.  ع ال الي ل ق ال ات ال ل ل م   م

ع  -٣ ء  ة على ض ة ق ي ض غ ي ت ة ال ا وعات م ة لل ال
اه ها. ال ال ال ف قع، ورأس ال ال، وال د الع احة، وع ها: ال ة م ارج   ال

ة:  ال ة ال لة ال لة ال في الأس   و تل م

ل والإدارة  -١ قة ب ال ة ال حة في ت ق ة ال ة الق ات ال ما ه دور آل
ة؟   ال

ات  -٢ ل آل فع قع ل ور ال ع  ما ه ال ة ال ع قاع س ة في ت ة الق ال
ي؟  ال

؟-٣ ة في م ة الإدارة ال ة دع ح ة الق ات ال  هل  لآل
 : اف ال اً أه   ثال

ا يلي:  اف ال  ل أه   ت

قة   -١ ة ال ة في ت ة الق ات ال اع بها آل ي  أن ت سائل ال اح ال اق

ة. ب   ل والإدارة ال   ال

ال   -٢ ا ورد  حة وفقًا ل ق ة ال ة الق ات ال ل آل فع قع ل ور ال ان ال ب

ي.  ع ال ة ال ع قاع س اب في ت  ال

اد   -٣ لة م خلال دمج الاق ة في زادة ال ة الق ات ال اه آل هل ت

ي. س اد ال ي في الاق س  غ ال
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ان أث ت -٤ ل  ب ة ال ع قاع س ائ في ت ة ال ل ل وم قة ب ال ة ال

ازعات   ال م  وال  ة  ال الإدارة  ة  في دع ح ذل  ت على  ي وما 

ة.   ال

 : ة ال عاً أه   را

ة ة العل مات  الأه اح م معل ه ال ف ا ال في ما ي ة له ة العل ل الأه : ت

اق م خلال  ة  ن  مف ة  ال لات  ال فاض  ان اكل  م لعلاج  ات  الآل ع  اح 

م   وعات م ع ه ال ُ تعاني ه ة، ح غ غ وال ة ال ا وعات م ال خل  ة ال ض

ا  ي، م ب ال ه ي، وزادة حالات ال عي ال فاض ال ، وان فات ابها لل اك أص إم

ان   ار ق ع إلى إص فع ال وال اد  ي ات الإصلاح الاق ل لائ مع م ة ت ي ج

خل، الأم  ة ال ة ل اس ات ال عال ع ال ة، وت  ة الإدارة ال ودع ح

ال.    ا ال ي في ه اء ال   ال ي م الإث

ة: ل الع ة  ي،    الأه ال ع  ال ة  قاع ع  س ت في  ولة  ال راسة  ال ه  ه اع  ت

ت  إلى  في الإضافة  ع م اد  ف ل م  ال ت  ة م خلال  ال الة  الع ق 

ة ن دع   ا خ ً ل أ ل وت ب ال ولة م ته ارد ال ل ت م ة، و الإدارة ال

ة.   ازعات ال ة وال م ال ة الإدارة ال   ح

ة:   م ة الق ل  الأه ة م م ا الق ا راسة الق ه ال ع ه اد  ت اء ودمج الاق ة اح ق

اج  إزالة ال ولة وذل  اه ال ل ت ي، وت ولاء ال س اد ال ي في الاق س غ ال

ار  مق إلى  صل  ال ي   ُ ح ضا  ال ر  ع وال  ، ائ ال ة  ل وم ل  ال ب  ي  ف ال

ة ع ع تغ ، الأم ال ي ف اضي ب ال فاه وال ة ع  ال ازنة،  ال  ال

مات  ال اقي  و ة  عل وال ة  ال مات  ال علي  ائ  ال دود  ا  ال ر  وزادة شع

ة. ة الإدارة ال ات ح ل لاً ع دع أح م   العامة، ف
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 : ة ال ه اً م   خام

قاق           راسة واش ات ال غ ل م ي في تأص ا خل الاس ع ال على ال ف  س

ا على  ً ع ال أ ا س ات،  غ ل العلاقات ب ال صل إلى ش ة وال ئ وض ال الف

ها أو  ة رف ان ق م إم انًا وال وض م ه العلاقات والف ار ه ائي في اخ ق هج الاس ال

لها.     ق

 : وض ال   سادساً ف

: ا وه ً ضًا رئ راسة ف ف ت ال لة ال س ء م   في ض

ة.  ة الإدارة ال ة علي ح ة الق ات ال ة لآل ائ ج أث مع ذو دلالة إح   ي

ة:  ال ة ال وض الف ار الف ض م خلال اخ ا الف ار ه   و اخ

الق  -١ ة  ال ات  لآل مع  أث  ج  والإدارة  ي ل  ال ب  قة  ال ة  ت علي  ة 

ة.    ال

ي.  -٢ ع ال ة ال ع قاع س ة علي ت ة الق ات ال ج أث مع لآل   ي

اد    -٣ لة م خلال دمج الاق ادة ال ة علي ز ة الق ات ال ج أث مع لآل ي

ي.  س اد ال ي في الاق س   غ ال

عاً  ود   سا : ح اق ال   ون

إلى   -١ ق  ي ول  ة  س وال ة  غ وال غ  ال ة  ا م وعات  ال إلى  ض  ع ال
ة.  ة وال وعات ال  ال

ام إلى -٢ ه الاه ج ة س علي ت ان راسة ال ة    إن ال غ غ وال ة ال ا وعات م ال
 . ة فق س  وال
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ة   -٣ غ غ وال ة ال ا وعات م اول ال ال ف ي عي  س ة   س وال
ة   ام ال خل وق  لأح ة ال ام ض ر أح ، وذل م م ار ول  اع

افة.  ة ال  على ال
 : اً ت ال   ثام

الي:  ف ي تق ال على ال ال   س
١-  . ع ال ض لة  قة ذات ال ا راسات ال   ال
ة.  -٢ ة الإدارة ال   دعائ ح
حة.  -٣ ق ة ال ة الق ات ال   آل
ة.  -٤ ان راسة ال   ال
حة. -٥ ق ة ال ل ق راسات ال ات وال ص ائج وال   خلاصة ال وال

 . اجع ال   م
 .   ملاح ال

قة :  -١ ا راسات ال   ال

ة،   ال راسة ال ال ال علقة  قة ال ا راسات ال د م ال ل على ع ا الف ل ه
الي: و ت  ل على ال ال ا الف   ه

ة  - علقة  قة ال ا ال راسات  دًا م ال عة ع ه ال اول ه عة الأولى: وت ال
ة.    الإدارة ال

اد   - الاق علقة  قة ال ا راسات ال دًا م ال عة ع ه ال اول ه ة: وت ان عة ال ال
غ وال ة ال ا وعات م ي وخاصة ال س ة.  غ ال س ة وال   غ

ة   - ال علقة  قة ال ا راسات ال دًا م ال عة ع ه ال اول ه ة: وت ال عة ال ال
ضها.   ات ف ة وآل  الق
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عة الأولى -     ال

ع،    - ة"   )٢٠٠٨دراسة (ع ال ة الإدارة ال انها: "ح راسة  .وع ف ال ه  وق اس

ة في م  ات على الإدارة ال ة ال اد وأسال ح ة ت م ان ي م إم ت

  م خلال: 

م   ل  ل وت ادئها،  وم افها  وأه افها  وأ احلها  وم ودوافعها  ة  ال م  مفه ل  تأص

ة   ل ال فع ة اللازمة ل فا اح وال ف الإف الة وت للع ي  ع ال ق ال ة ت ورعا

على  ة  ال اد  م ت  اولة  وم ع،  ال ب  مة  ل ال لفة  ال اف  الأ الح  م

دة   قها، وال ب ت ج ات ت اف وآل ائج والأه ل ال ق أف ة ل الإدارة ال

ة.  ة وأداء الإدارة ال ل ال ات تفع أح آل اجعة  ة ال ه مي ل ص     الأداء ال ل  وق ت

راسة إلى الآتي:    ال

معاي    -١ في  ها  م أك  ي  ال ع  ال في  ة  فا وال اح  الإف ود  ح أن 

ي.  ع ال عاي تع أداة ل ال ار أن تل ال اع ة  اس  ال

ان.   -٢ ها في ال أخ ة و اد ال اعى ال م م ي ي ع ال  أن ال

ة  أن  -٣ ات ال اد وآل ات العاملة في    أن م س افة ال قها ل  ت

ة. ها الإدارة ال ع وم  ال

دة الأداء    -٤ ة على ج قا ع ال علها أداة فعالة ل ة ت ة الإدارة ال أن ح

ات.  ة ال ات ح ل أح م اجع  مي لل ي وال ه  ال

ي" ٢٠٢٠دراسة (عادل،  - ب ال ه ة في ال م ال ة ال ان: "دور ال ع  (  

راسة: ف ال ه ة له.  وق اس اد ه والآثار الاق ا ي وأس ب ال ه ة ال اه ع   ال

افها.  - ادئها وأ ها وم ان أه ة و ة ال ال ع   ال

ة في ال م ا - ة ال ان دور ال ي. ب ب ال ه  ل



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٣٥٩                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

راسة إلى: صل ال ر أن   وق ت يه شع ل ل ي أن ال ب ال ه اب ال أن م أه أس

ة.  لة لا ي انفاقها في أوجهها ال ائ ال ال ال   أم

ة   - ال ال اسة  لل الفعال  ال  أمام  تقف  ي  ال ات  ال أك  ي  ال ب  ه ال ع 

ًا  ولة ن ة لل اد ة. والاق ة ال ل   لآثاره ال

ة.  - الة ال ق الع لائ ل ف ال ال ل على ت ع ة  ة ال اد ال   ت م

ق   - قة وال ة ال ل ل ة وال ة العلاقة ب الإدارة ال ة ال  أن ت ال

ي.  ع ال ا ع  ال ه  ب

ة  - ان عة ال  ال

-    ، وسال ا  (اب ة  ٢٠٢٠دراسة  اس ال لات  ال لعلاج  ح  مق ار  "إ ان:  ع  (

ة   عاص ال ة  اد الاق رات  ال ء  ال في ض ة  س ة وال غ ال آت  ة لل وال

ة) " ان   . (دراسة م

راسة ف ال ه ة  الآتي:  وق اس س ة وال غ آت ال ة ال ائ وأه م وخ ح مفه ض ت

. ال ف   ي م

ائ على  - ن ال ء قان آت في ض ه ال ة له ة وال اس لات ال ل ال ل دراسة وت

خل رق  ة   ٩١ال يلاته.  ٢٠٠٥ل   وتع

مة وأوجه   - ق ة وال ام ول ال ع ال آت في  ه ال ة له اء دراسة مقارنة لل ال إج

 . ها في م فادة م   الاس

لا - ح لعلاج ال ار مق ل وضع إ ار م ق آت، واخ ه ال ة له ة وال اس ت ال

لي.  اقع الع ار في ال ا الإ  ه

ل   ل ال اء)،  ق اس ة  (قائ ة  ان ال راسة  ال على  ال  اع 

ائى(  ة   SPSS.V.20)الإح س وال ة  غ ال آت  لل ة  وال ة  اس ال لات  لل
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خل رق ائ على ال ن ال ء قان ة  ٩١  ال في ض راسة  ٢٠٠٥ل ف ت ال يلاته، وس وتع

دها   ة وع س ة وال غ آت ال ل لل رصة ال رجة في ب آت ال أة على ٢٤على ال م

ة م  م ة ال ى    ٢٠١٠الف   م.   ٢٠١٨م ح

راسة إلى      صل ال ة   : وق ت ال لها دور هام في ت ة  س ة وال غ ال آت  ال

  ، آت في العال ل ال ال ل ة م ح الأع ة  ل ن اد ال ح أنها ت الاق

ل على حلها.  آت  الع ه ال ر ه ل دون ت قات ت اك مع   وه

لافا - اك اخ ، فه ال ة  س ة وم غ آت ال د لل ج تع م عات  لا ي ت في ال

ة.  ال ال ة الأع آت في ب ه ال علقة به   ال

آت    - ة لل ال قار ال ائ وال الق اصة  ة ال ة وال اس لات ال ي م ال اك الع ه

ة.  س ة ال ه هات ال ل ال ة ال  حلها م ق س ة وال غ  ال

هان،    - / ج فى  (م "دور    )٢٠٢١دراسة  ان:  ق  ع ت في  ي  س ال اد غ  الاق

ال على م  امة  ة ال   " ال

راسة:  ف ال ه م  -  وق اس فه ي م ح ال س اد غ ال ة الاق اه أة وتع   ن

اسه   هج  لاً ع م داتها، ف ه معه في  م مف ا ي ق ت فا ال ، وال ائ وال

ه وم  ة  اه ال ه وال ي   ناته.وتق

ه، والعلاقة   - اي ح ه وت ة ل اع ال ادر  ي، وال س اد غ ال اب الاق ل أس ل ت

ي  س اد غ ال ي، ح يلع الاق س اد ال ي والاق س اد غ ال ي ت ب الاق ال

ي.  س اد ال ي ودوره في تع الاق س اد ال يل للاق   دور هام و

ة الا  - اه ادات دول العال  دراسة وضع وح  اساته على اق ي وانع س اد غ ال ق

ة  اد الاق اسات  ال على  ذل  وتأث  م  ادات  اق ها  وم ة  ام ال ول  ال اصه  و

اسات   ة م ال ارسات ال ء ال فاءتها في ض ة وم  ة ال ا ة والاج اس وال

ة.  ول   وال ال
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ل ب    - ات  ال ات ه الاس ة ه ج ي، وت س ال اد غ  عامل مع الاق ال ات  ات اس

ي.  س اد غ ال مج الاق ه ل خل ت اسات    ل

م   فى  ة  س وال ة  غ ال وعات  ال اول  فق وت ة  ن راسة جاءت  ال ه  ه

راسة ة ال راسة إلى    خلال ف صل ال ل   -  :وق ت خ زع ال ي على ت س اد غ ال أث الاق

اع   في ض ت  ح  ي  ال ب  ه ال زادة  ة   ٣٣٠م خلال  م  ه  ج ار  مل

ًا.  رة س ه ائ ال   ال

الة.  - لات ال ي في خف مع س اد غ ال   اه الاق

ة  - ال عة ال   ال

ان: "إصلاح  )٢٠١٦دراسة (ع القادر،  - " ع ة في م اسة ال    ال

راسة  ه ال ف ه ه ي    اس ء أه الإصلاحات ال الي في ض ي ال ام ال اجعة ال م

أت في عام   ي ب ة ال ة في الآونة الأخ اسة ال ها في ال ف اء   ٢٠٠٥ت ت اولة ال ل

ها راسة  عل اول ال ي في م، وت اجهها الإصلاح ال ي ي لات ال  و أن  أه ال

ا   راسة أ اول ال ا ت ة،  الة ال اد والع ار الاق ق ة والاس ال امة ال د إلى الاس ت

ة  ال ال امة  الاس ف  ت في  ة  ال اسة  ال دور  ل  ح ار  لل أساس  ف  ت ة   ق

Sustainability Fiscal   الة الع ف  وت ل  الع ص  ف وخل  امة  ال ة  ال وتع 

ة. ا ا   لاج

اد   ع الاق اعاة ال ة مع م لل اعي  ع الاج ال ع  ض اول م ة ت دراسة ن

ة   القاع ع  س ل اللازمة  ة  ال ات  الآل على  ت  ر ا  مي،  الق اتج  ال ادة  ب عل  ال

اب   أص على  ي  ال ام  ال إصلاح  تأث  إلى  الإضافة  ًا،  وت ًا  ت ة،  ال

ل خ ة.   ال س ودة وال   ال

راسة إلى الآتي  صل ال ة في   : ت ا الة الاج ي هي للع ة في الإصلاح ال أن الأول

ة.   ي والإدارة ال ام ال ل إصلاح ال ق في  ي ت ، وال  م
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له - أك ع  ة، بل وم ال ف ة وال اس ادت ال ع م ال اج ل ة ت  .أن الإدارة ال

ار أن ذل ه الع - اع ي،  ام ال ة،  ت الال ال امة ال ف الاس  الأساسي في ت

ة.  ال ائ ال ة، أو زادة ال ي ائ ج ض ض اولة ال ع ف  دون م

واح   - ة  ض ل  مع ب  ة؛  غ ال وعات  لل ة  ال ة  الق ة  ال ام  ن ت 

single flat tax rate  ه على أساس رق ي لع ي ت مات ولل ي سع لل   وق ي ت

ال.  الأع

ة -٢ ة الإدارة ال   : دعائ ح
ة:  ١-٢ ة الإدارة ال اف ح ة وأه م وأه   مفه
ة:١-٢-٢ ة الإدارة ال م ح     مفه

ي   ة ال اءات ال ة والإج ف اع ال اد والأس والق عة ال ف على أنها "م ع

ل م   ة  مة ال ال فل ض الأداء  اف ذو العلاقة ت ور الأ ع ل ي قا خلال ت

ات ع   ض العق ة مع ف ا ف أداؤها  ل  غي ل ي ي ا وال ه ة ب أث قلة أو ال ال

 ، ال   ). ٦، ص٢٠٠٧الإخلال بها"(ع ال

ع،   ال (ع  فها  اءات  ١٩٢، ص  ٢٠٠٨وع والإج اع  الق عة  "م أنها  على   (

ة للأداء وا  ان ال ان ح والق ة ل ارسها الإدارة ال ي ت ارسات ال ك وال ل ل

ف   وت الة  الع ق  ل معها،  عامل  ال و  ها  ب قة  ال وزادة  ه،  والارتقاء  ل  الع س 

ي  ع ال اف ال ق أه ، وذل ل ع العامل اءلة ل ة وتق ال قا ل ال ة وتفع فا ال

ام  قة في ال ولة".   وزادة ال اد لل ي والاق   ال

ة:  ٢-٢-٢ ة الإدارة ال ة ح   أه

ة ق   ة ذات أه ة الإدارة ال ة. تع ح ل والإدارة ال لٍ م ال   ل
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ل    ة ال ه  ف ناح د عل ع ة  ة على الإدارة ال اد ال : فإن ت م

ان إ  قة، والا ها: ال ، أه ائ ة ف قها ع ام حق ف في اس ع ة لا ت لى أن الإدارة ال

ل.  ق ال اف على حق ة و ت ان ال ف الق م فق ب وت اتها، بل إنها تق   وسل

ة  ة الإدارة ال د  أما م ناح ع ة  ة على الإدارة ال اد ال : فإن ت م

ا  ها: ال م ال ة، أه ائ  ف ها  ل ن عل اف إلى الع ة الان ان لافات، وم زعات وال

ي،   ال ب  ه ال إلى الإقلال م حالات  د  ا أنها ت قة،  ة ب ال لة  ال ة  ا م

ي،   هاز ال ل داخل ال ونة في الع ع ال لاً ع ش ة، ف لة ال الي زادة ال ال و

ال  اته  واج ة  تأد اءه على  أع اع  ا  فاءة  م أك  عله  ت ة هادئة،  ونف قة  ب ة 

افعى ، ها (ال ف ة وت ان ال ة في ت الق   ). ٢٢، ص ٢٠٠٣وفاعل

ة:  ٣-٢-٢ ة الإدارة ال اف ح   أه

ة وزادة      ل والإدارة ال قة ب ال ة ال ة إلى ت ة الإدارة ال ف ح ته

ق ارات وت ب الاس لة وج الة.    ال   الع

ة:  ٣-٢   ة الإدارة ال   دوافع ت ح

 ، ا يلي (جعف ة  ة الإدارة ال ل دوافع ح   ): ٥٣، ص ٢٠١٧ت

ات: ١ س ة ال ة وفاعل م حاك   . ع

ة   وفاعل ة  حاك على  ث  ت ة  ا وق وال ان  الق ام  اح م  وع الإدار  اد  الف إن 

ة   ل حاك ات. وت س م  ال ات وع س ة علي ال قا ام ال م اح ات، في ع س ة ال وفاعل

ور ال بها.  ال ات   س   ام ال

ل: ٢ ي على ال ء ال اي الع   . ت

اف   ازنة ب الأ ي في ال ع ال الة ال م ع ع ع ي  ء ال اي الع إن ت

اص  ة أو أش اص  ء م أش ا الع ل ه ي ت ارة. ال   اع
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ي: ٣ ه ال فاض ال   . ان

ة   ا الة وال ح والع ض ات ال ش ول ت على م ي في ال ام ال ة ال إن فعال

ة إلى   ة ال ابًا على ن ع إ ا ي ة م ائ ارد ال ل ال ة أف د إلى تع ة و لائ وال

ة  ه ال ا زادت ه ل ول؛ ح  لي في ال اتج ال الي ال تفعًا. إج ي م ه ال  ان ال

ة:  ٤-٢ ة الإدارة ال ادئ ح   م

ة بل م   ال اد  ت م في  الح  ال اب  ة م أه أص ال تع الإدارة 

امها  ل  ق ال م  ع  ول  معها،  عامل  ال ة على  ال اد  م ف  ت ة  ا م اتها  ل م

دو  ة  ال هات  ج وت اد  م ف  ت ة  ة  ا ال الإدارة  في  ة  ال اد  م ت  ن 

ة الأداء للعامل بها.  ا   وم

ة:  ة الإدارة ال ادئ ح   وم أه م

ة:  -١ فا اح وال   الإف

ف   اع على ت ة الأم ال  ة الإدارة ال اد ح ة أه م فا اح وال ع الإف

ل ذل   ة و ش اد وال ارة الف ة ل ة ج ائ  ب ة ال ل ائح في م ة والل اجعة الأن م

ة.  ل ق ة وال ال ة ال ات الف ل لائ وم   العامة ل

ة ،٢ ة (ع ة الإدارة ال ا ق أ د   ): ٢٧، ص ٢٠١٤. م

ق   ي ت ة الإدارة ال ا ق أ د ة م ا للإدارة ال هج الإدارة العل ع أن ت ح ي

. ولعل  علقة به ارات ال اذ الق ل في ات ة وال الإدارة ال ة الفعالة للعامل  ار ال

الح ال اف ذو ال د للأ ق ل ال أ ال ع إلى م اه ه ال دفع ال ا الات ة ه

ة)    ازعات ال ة إنهاء ال ع ول ان ال ة (ل الح ال ال ا  ان العل في الل
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ا   العل الح  ال ق  ا  اف، و افة الأ الح  ل ققة  اتها م ص ان وت الل ارات  ق ن  ت

 . ق ة في نف ال ل والإدارة ال   لل

ة ،٣ ة (ع ان ال ح للق   ): ٣٠، ص ٢٠١٤. ال ال

قة، وذل ع    لة لها ب اتها ومهامها ال ة أداء واج ع على الإدارة ال ي

ات   ف ال ار  م إص ها مع ع ف ة على ت قا ال ام  ة وح ال ان  للق ح  ال ال

ل   ابهة، و ال الات  ن على نف ال القان لاف ت  ها اخ ت عل ي ي ة ال اق ال

عل ال ي ت ة وال رها الإدارة ال ي ت ارات ال ات والق عل ل ال اح ل ام والإف ح ال ض

 . ل  ال

ة: ٤ ا ال   . إدارة ال
ة   خا ارات  ق ة  ن أ  ت ي  ال ة  ل غ ال ا  ال تل  ة  ال ا  ال ق 

ذا اف  الأ افة  ل مات  عل ال اثل  ت م  ع ع  ة  ناج ة  مع ا  ة وم ال العلاقة  ت 
ر، قة (ج ال ة  لل اد  ال م  ع ة  ال ال ة  ة ع الأن اج ال ا  ص   ٢٠١٧وال

١٣٠ .(  

ة: -٥ ض   ال

ة   ض علقة  ال اتها  ل م لها  ة  ال ة الإدارة  ائ ح أح ر ة  ض ال

ها وع ي ها وت اس ام وت ح الأح ة م ح وض عات ال ام ال ل أح أو ها لل م قابل

أ   ل  اد ولا ت رة الاع ن سهلة ال وم م أن ت ل ا ت  ، ف ارب في ال أو ال

ة.  الة ال ق الع اواة أو ت   ال

  

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٣٦٦                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

٦- : لف ل وال ق ال أك على حق   ال

، و عل لف ل وال ال ق  أك على حق ة ال ة الإدارة ال ل ح ى  ت

ا  ل م لف  وال ل  ال ق  ة حق ا ح ل  امها الأص اه ر  م تع  أن  ة  ال الإدارة 

ة  ع الإدارة ال . و أن ت ح امها الأول وال انة العامة اه ق ال ًا أن حق ق تع 

الا ام  مج والال ي وال ر وال ائ مع ال عامل معها ل ق ال اتها حق ات  في أول تفا

ق. ق ه ال ل ه ا ي مع تفع ها  ي تع ة ال قا امج ال ة وعادة ال في خ و اس   ال

ة: -٧ الإدارات ال ق العامل  أك على حق   ال

قع على   ة و ة الإدارة ال م ح فه امل الأخ  ي ال ل الإصلاح ال ي

له   ان ح ن ذل إلا  ة ول  م ال ة ت مفه ل ة م الإدارة ال العامل 

ة،   ة وال قه الف ة، وحق ع ة وال اد قه ال افة حق اه  على  ادات ت ات ال ل ت ذل  و

ة والإدارة.  احي الف ا م ال ادة العل فاءة ال ؤوس و   ال

حة وآثارها:  -٣ ق ة ال ة الق ات ال   آل

مة:١-٣   مق

حة.  ٢-٣ ق ة ال ة الق ات ال   آل

ي. ١-٢-٣ ع ال ال ل  افة ال امل ل ة ال ال   : آل

لف   ي ال ة ت ل ي ه ع ،  ال ال ائ اع ال ع م أن ل ن اضع ل ال

، ة. (م ة ال ل ال لات  ه في س او اص، وع لاء الأش اء ه و أس  ٢٠١٦وت

  ). ١٩٣، ص١٩٩٩نقلاً ع دراز، 
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ها: ٢-٢-٣ اس ة م ة و عات رئ ي في م ع ال ة ت ال   : آل
عة الأولى (- لة في  Aال ات ال ل ال يه  ) وت  الي ل ال ة و ال رصة الأوراق ال ب

اقة  ة و ت ال اس عاي ال ن ال ق ات و ا ي ح اق ة وم ائ مال ة وق دفات م
 . ن الأخ الل اصة بها    ال

-) ة  ان ال عة  رصة  Bال ال ة  مق ارة) وغ  اع أو  اص  (أش ات  ال ل  ) وت 
لة ض  ة وال د آت الف ةًا  وال يه دفات م اصة بها م ل اقة ال ، و ت ال

 . ن الأصف   الل
-) ة  ال ال عة  غ Cال أو  ًا  ض لة  ال ة  د الف آت  وال ات  ال افة  وت   (

لة   ةال يه دفات م ة، و ت ول ل ة الق عة لل ه ال ع ه ، وت
ا اصة بها  اقة ال ن الأزرق.ال   لل

عة ( - ا عة ال ن ع Dال ع ي  ) ال ل ل أو غ م آت (م افة ال ) وت 
ي   ال ب  ه ال ات  عق ه  عل وت  ًا  ه ض ال ح  في  وتع   ، ائ ال اد  س
اً، ث   ه ض ل أنف ه على ت ف ي له ل عف ض ن  ار قان ه أو إص د ح

 . ماد ن ال الل اصة بها  اقة ال قة، و ت ال ا عات ال فه وفقاً لل   ت
ي:  ع ال الى ت ال ل ال ضح ال   ي

  ( اح اد ال ر: إع ي (ال ع ال   ت ال
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حة:  ٣-٢-٣ ق ة ال ة الق ة ال  آل

) ة  الق ة  ال عة  م لي  م ح  (   Cي  ل  داخل  ة)  اف ة  –م ي   – م

ًا  ا ارس ن ل م  ائل و ال اعة  ى ال ة وح غ ة وال س ال ات  ل ال ة)، وت ق

ارة والإعلان  ال م  ق ل م  ل  ة)، و اد واج ال (ال م  د إلى دخل يل ي

س ه وضع ب غي عل ، فإنه ي ن ة الإن ح ع ش ق ال  أو تق م إعلامي 

ة في  ون ارة الإل ، وذل لأن ح ال اته ر صف اصة به على ص ة ال ة الق ال

  .   ن م

ل وف ال اعاة  ل مع م ة وال اف ب الإدارة ال ال ا ال   و ه

ل:  ٤-٢-٣ ة وال فاوض ب الإدارة ال ة ال   آل

اح  ح ال ادلة    ق قة ال اء م ال ة في أج ل والإدارة ال فاوض ب ال أن ي ال

الإدارة   م  جه   ل  ب اج  ور  ال ا  وه لها،  اضع  ال ة  الق ة  ال ة  ف ي  ل

ة  ه الإدارة ال ى لا ت ابهة، وح ة ال ي ت على الأن عاي ال ح ال ة ل ال

ل اد و م ال ها و  ع اح ع ور وضع معاي ي الإف ن م ال ، و ل ع ال  

ة علي أساسها. اس عامل بها وال   ال

عات:  ٥-٢-٣ ع ب ال ة ال   آل

اف   ال م خلال  ي  ال ام  للال وذل  ل  ال ف  ت على  ع  ال ة  آل م  تق

مة، ح أن ف  ل وعات ال ولة لل مة م ال ق ف  ال ة، اله ق ة م ة ف ة الق ة ال

عة ( ل وه ال ضع الأف ل لل ص ها ه ال   ). A & B◌ِ م
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ة:  -٤ ان راسة ال   ال

راسة:  ة ال ع وع   وصف م

اف    ه ة)،    ٨٠ولق ت اس رة والغ ى الإس اف اق م ع (في ن دات ال دة م مف مف
اف   ه ة، و  ١٠ُ ي اس في الإدارة ال دة م م ات    ٢٠مف ا ي ال اق دة م م مف

ة، و ،  ٢٠ال دة م الأكاد ة   ٣٠مف س ة وال غ آت ال اب ال دة م أص مف
اص فة . وق ت ال ه دات ال ف   ل مع ال

 ( اح اد ال ر: اع راسة (ال ذج ال   ن

وض:  ٦-٤ ارات الف ائج اخ   ن

ار   واخ راسة  ال ام  لإت اللازمة  ة  ائ الإح ارات  الاخ م  د  ع الق  ا  ه اول  ي

ة ث   ه ال ة  ائ ارات الإح ل الاخ الق  ي ع ا  ف ي ت ه وض، وس الف

ل  ا يلي: ع وض، وذل  ارات الف   اخ
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راسة:  - وض ال ارات ف   اخ

ار   ُ ي اخ ا الق  راسة، وس ت ه وض ال ارات ف ا الق على اخ ل ه

غ   ار أث ال راسة، ث اخ ات ال غ ا ب م ار الإرت ات م خلال اخ غ العلاقات ب ال

ع ا ات ال غ قل على ال نامج  ال ار م خلال ب ار الان ة اخ اس وذل    22SPSSvة ب

ا يلي:    ك

  :راسة ات ال غ ا ب م ار الارت  اخ
ا   ارت ار  راسة م خلال اخ ال ات  غ ب م ا  ار الارت اء اخ ان    Pearsonت اج ل

ول ( ال ا  ا  ار الارت ائج اخ ان ن عة و ا ات ال غ قلة وال غ ال  )١العلاقات ب ال

ول رق ( راسة ١ج ات ال غ ا ل فة الإرت ف   ) م
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ول رق ( ال قل (ت  ١ي م  ال راسة  ال غ  ال ب  ا  ل الارت ) أن مع

غ ا ة) وال ة الق ات ال ) ق بلغ  آل ل قة ب الإدارة وال ة ال ع (ت ا  ٪٨٨.٨ل

اس   ول ٪ ٥، وع م دلالة أقل م  Pearson Correlationوذل  . و م ال

ة)  ١رق ( الق ة  ال ات  آل (ت  قل  ال راسة  ال غ  ال ب  ا  ل الارت ) أن مع

ي) ق بلغ   ع ال ة ال ع قاع س ع (ت ا غ ال اس    ٪٨٨.٤وال  Pearsonوذل 

Correlation  ا ي٪٥، وع م دلالة أقل م ول رق (.  ل ١ م ال ) أن مع

ع (دمج  ا غ ال ة) وال ة الق ات ال قل (ت آل راسة ال غ ال ا ب ال الارت

بلغ   ق  ى)  س ال اد  الاق فى  ى  س ال غ  اد  اس    ٪٩١.٤الاق  Pearsonوذل 

Correlation  ول ر ٪ ٥، وع م دلالة أقل م اً ي م ال ل  ١ق (. وأ ) أن مع

ة  ع (ح ا غ ال ة) وال ة الق ات ال قل (ت آل راسة ال غ ال ا ب ال الارت

بلغ   ق  ة)  ال اس    ٪٥٠.١الإدارة  م Pearson Correlationوذل  وع   ،

  . ٪٥دلالة أقل م 

عى الأول:  ض الف ار للف ار الان   أ) اخ

تأث   فة  ع ل الأول:  عى  الف راسة  ال ض  لف ار  الان ار  اخ اء  اج ات  ت  آل ت 

ة ة علي   ال ل  الق قة ب الإدارة وال ة ال ا ت ار  ار الإن ائج اخ ان ن ، و

ول (   ). ٢ال
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ول رق ( عى الأول٢ج ض الف ار للف ار الان ائج اخ   ) ن

ذج  ار ن  الان
ة  ار عاملات اللام   ال

عاملات   ال
ة  ار   ال

t Sig. 
B 

Std. 
Error 

Beta 

1 
(Constant) 1.172 .184  6.360 .000 

X2 .685 .044 .888 15.46 .000 

R .888a 
R Square .789 

Adjusted R Square .786 
Std. Error of the Estimate .23012 

Change 
Statistics 

R Square Change .789 
F Change 239.143 

df1 1 
df2 64 

Sig. F Change .000 
Durbin-Watson 1.910 

ول رق ( ح م ال ة    )٢ي ات ال آل ة ب (ت  ا ة العلاقة الارت أن 

بلغ   ق   ( ل وال الإدارة  ب  قة  ال ة  (ت ع  ا ال غ  وال ة)  بلغ  ٪٨٨.٨الق ا   ،

اس   غ  2Rعلاقة الأث  ه ٪٧٨.٩ب ال ي أن ما ن ع م  ٪ ٧٨.٩، الأم ال 

قة ب الإدارة وال ة ال غ في ت ة ال ات ال غ في ت آل جع لل ات ي ا ل ال

ة.   الق
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اني:  عى ال ض الف ار للف ار الان  ب) اخ

تأث   فة  ع ل اني:  ال عى  الف راسة  ال ض  لف ار  الان ار  اخ اء  اج ات  ت  آل ت 

ة ة علي  ال ي   الق ع ال ة ال ع قاع س ا ت ار  ار الإن ائج اخ ان ن  ، و

ول (   ). ٣ال

ول رق ( انى ٣ج عى ال ض الف ار للف ار الان ائج اخ   ) ن

ة  ار ال   اخ
ة  ار ال ة   اخ ار ال   اخ

T Sig. 
B Std. Error Beta 

1 
(Constant 1.073 .194  5.516 .000 

X3 .723 .048 .884 15.164 .000 

R .884a 
R Square .782 

Adjusted R Square .779 
Std. Error of the Estimate .23369 

Change Statistics 

R Square Change .782 

F Change 229.957 
df1 1 
df2 64 

Sig. F Change .000 
Durbin-Watson 2.321 

ول رق ( ح م ال ة    )٣ي ات ال آل ة ب (ت  ا ة العلاقة الارت أن 
ي)   ع ال ة ال ع قاع س ع (ت ا غ ال ة) وال ا بلغ علاقة الأث ٪٨٨.٤الق  ،
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غ    2Rاس   ه  ٪٧٨.٢ب ال ي أن ما ن ع غ في    ٪ ٧٨.٢، الأم ال  م ال
غ في   جع لل ي ي ع ال ة ال ع قاع س ة. ت ة الق ات ال   ت آل

 : ال عى ال ض الف ار للف ار الان  ج) اخ
تأث   فة  ع ل فة:  ع ل ال  ال راسة  ال ض  لف ار  الان ار  اخ اء  اج ات  ت  آل ت 

ة ة علي  ال ة  الق لة ال ادة ال ف ز ي به س اد غ ال ان  دمج الاق ، و
ول ( ال ا  ار  ار الإن ائج اخ   ). ٤ن

ول رق ( ال ٤ج عى ال ض الف ار للف ار الان ائج اخ  ) ن

ول رق  ح م ال ة    )٤(  ي ات ال آل ة ب (ت  ا ة العلاقة الارت أن 
ي)   س ال غ  اد  الاق (دمج  ع  ا ال غ  وال ة)  الأث ٪٩١.٤الق علاقة  بلغ  ا   ،
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غ    2Rاس   ه  ٪٨٣.٥ب ال ي أن ما ن ع غ في دمج    ٪٨٣.٥، الأم ال  م ال
غ في   جع لل ي ي س اد غ ال ة. الاق ة الق ات ال   ت آل

ي:  ئ ض ال ار للف ار الان  د) اخ
قل على  راسة ال غ ال فة تأث م ع راسة الأول ل ض ال ار لف ار الان اء اخ ت اج
ا  ار  ار الإن ائج اخ ان ن ع، و ا غ ال قل على ال غ ال ان أث ال ع، ل ا غ ال ال

ول (   ).٥ال
و ي ٥ل رق (ج ئ ض ال ار للف ار الان ائج اخ   ) ن

ار  ذج الإن  ن
ة  ار عاملات اللام   ال

عاملات   ال
ة  ار  .T Sig  ال

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.189 .393  5.574 .000 

X1 .531 .115 .501 4.628 .000 

R .501 
R Square .251 

Adjusted R Square .239 
Std. Error of the Estimate .43353 

Change 
Statistics 

R Square Change .251 
F Change 21.416 

df1 1 
df2 64 

Sig. F Change .000 
Durbin-Watson 2.274 
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ول رق ( ح م ال ة  ٥ي ات ال آل ة ب (ت  ا ة العلاقة الارت ) أن 
ة)   ة الإدارة ال ع (ح ا غ ال ة) وال اس ٪٥٠.١الق ا بلغ علاقة الأث   ،

2R    غ ه  ٪٢٥.١ب ال ي أن ما ن ع ة   ٪٢٥.١، الأم ال  غ في ح م ال
ة ي  ة. الإدارة ال ة الق ات ال غ في ت آل   جع لل

ة:  :ثانًا  ان راسة ال ائج ال   ن

ال   ار وال اف ال ابي والان س ال ة أن ال ان راسة ال ائج ال أوض ن
ن علي أغل   افق ق ي ال أن  ي  افقة تع ض الأول جاءت ع درجات م ارات الف ل

افقة وا رجات ال ارات ب ائي ال ض الإح ة الف ل ص ة ق ان ي إم ع ا  امة. م افقة ال ل
افقة  وال افقة  ال رجات  ب ارات  ال أغل  علي  ن  افق ي ق  ال أن  ي  ع ا  وه الأول. 
ال  ار وال اف ال ابي والان س ال ة أن ال ان راسة ال ائج ال ا أوض ن امة.  ال

اني جاءت ع ض ال ارات الف ائي ل ض الإح ة الف ل ص ة ق ان ي إم افقة تع  درجات م
ار   ال اف  والان ابي  ال س  ال أن  ة  ان ال راسة  ال ائج  ن أوض  اً  أ اني.  ال
ض  ة الف ل ص ة ق ان ي إم افقة تع ال جاءت ع درجات م ض ال ارات الف ال ل وال

 . ال ائي ال   الإح

م خلا  راسة  ال صل  لالة  ولق ت ال ة  أن  انات  لل عي  ال زع  ال ار  اخ ل 
راسة جاءت أقل م  ات ال غ عي   ٪٥ل زع ال ع ال انات ت ي أن ال ع الأم ال 

ا   ها الارت راسة وم وض ال ار ف اءات اخ ال اج ة لاك عل ارات ال ار الاخ و اخ
ار  اي واخ ل ال ل ار وت   . T-Testوالان

ة   ا أن  ات أقل م    VIFك غ ل ال ار    ٣جاءت ل اء اخ ة إج ان ي إم ع ا 
ارات   الاخ اقي  و ار  الان ار  اخ و  ش ها  عل ي  ات  غ ال أن  ح  ار  الان

عي.  زع ال ع ال انات ت ة لأن ال عل   ال
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راسة   غ ال ا ب ال ل الارت راسة إلى أن مع ائج ال صل ن قل (ت  وت ال

بلغ   ق  ة)  ال الإدارة  ة  (ح ع  ا ال غ  وال ة)  الق ة  ال ات  وذل    ٪٥٠.١آل

  . ٪٥، وع م دلالة أقل م Pearson Correlationاس 

ة)   ة الق ات ال قل (ت آل راسة ال غ ال ا ب ال ل الارت ا أن مع ك

ة ا  ع (ت ا غ ال ) ق بلغ وال ل قة ب الإدارة وال اس  ٪٨٨.٨ل  Pearsonوذل 

Correlation  راسة ٪ ٥، وع م دلالة أقل م غ ال ا ب ال ل الارت اً بلغ مع . أ

ي) ق   ع ال ة ال ع قاع س ع (ت ا غ ال ة) وال ة الق ات ال قل (ت آل ال

اس  ٪٨٨.٤بلغ  . ولق  ٪٥، وع م دلالة أقل م Pearson Correlationوذل 

اً  أ ائج  ال صل  ات    ت آل (ت  قل  ال راسة  ال غ  ال ب  ا  الارت ل  مع أن  إلى 

ى) ق بلغ  س اد ال ى فى الاق س اد غ ال ع (دمج الاق ا غ ال ة) وال ة الق ال

اس  ٪٩١.٤   .  ٪٥، وع م دلالة أقل م Pearson Correlationوذل 

ئ ض ال أن الف راسة  ائج ال صل ن ا ت اس  ك   2Rي إلي أن علاقة الأث 

غ ق بلغ   ه  ٪٢٥.١ب ال ي أن ما ن ع ة   ٪ ٢٥.١، الأم ال  غ في ح م ال

ة.  ة الق ات ال غ في ت آل جع لل ة ي  الإدارة ال

اس   بلغ علاقة الأث  ة    2Rوق  الق ة  ال ات  آل غ ت  ال ب 

ة ا  ل  وت قة ب الإدارة وال ه  ٪ ٧٨.٩ل ي أن ما ن ع غ   ٪٧٨.٩، الأم ال  م ال

ة. ة الق ات ال غ في ت آل جع لل ات ي ا ل ال قة ب الإدارة وال ة ال  في ت

اس   بلغ علاقة الأث  ا  ع    2Rك س ة وت الق ة  ال ات  آل ت  غ  ال ب 

ال ة  ي  قاع ال ه  ٪٧٨.٢ع  ن ما  أن  ي  ع ال  الأم  في   ٪٧٨.٢،  غ  ال م 

ة.  ة الق ات ال غ في ت آل جع لل ي ي ع ال ة ال ع قاع س   ت
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اس   ا بلغ علاقة الأث  ة    2Rك الق ة  ات ال آل غ ت  ب ال

ي  س اد غ ال ه  ، الأم ال  ٪٨٣.٥ودمج الاق ي أن ما ن غ في   ٪٨٣.٥ع م ال

الي   ال ة. و ة الق ات ال غ في ت آل جع لل ي ي س اد غ ال دمج الاق

 . ال عي ال ض الف ل الف   ق

ا يلي:  راسة  ه ال ة له ل الاسهامات العل   وت

قة ب ال . ١ ة ال ل على ت اه في الع ات ت عة م الآل اح م ل والإدارة  اق

ة.  ة الإدارة ال أح دعائ ح ة   ال

ي وال م   . ٢ ع ال ة ال ع قاع س ل على ت ة للع ة الق ات ال اح آل اق

ل.  ائع ال لاً لل وعات العاملة في م وص  خلاله س إضافة مع ال

ازعات ا . ٣ اءات م شأنها ال م ال عة م الإج ل  تق م ة ب ال ل

ازنة العامة  ل على س ع ال مي والع اد الق . ودع الاق ائ ة ال ل وم

ة.  لة ال ولة؛ ع  زادة ال  لل

ي   . ٤ س ال اد  في الاق ه  ائه ودم اح ي  س ال اد غ  لة الاق ل اح حل  تاق

ولة.   لل

ة الإدارة ال لة ودع ح ف زادة ال   ة.  به

  

  

  

  

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٣٧٩                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ة:    ه ات ال ص   ثالًا ال

فاءتها وال      ة ورفع  ولة على ت الإدارة ال ل ال أن تع اح  صى ال ي
ا يلي:  ى  ام ال ها لل ف ة ت  م ص

هات    -١ ع ال ه ج ف عل ة ال ت س ة وال غ آت ال م واح لل اد مفه اولة إ م
 . ة ال س ة وم غ آة ال د ال ، مع وضع معاي ت ة في م ه ة وال س  ال

هل   -٢ ات)  اف ال ارة  ال ات  ل ل  ه (م ق ة وآل دف ة  ة  اس امج م ف ب ت
ال م عامل معها و اء  ال ة لأق س ة وال غ وعات ال ع ال ف ت ة، به ف

 . وعاته ة في م اس  ال ال
اد دورات   -٣ أع ة  س ة وال غ وعات ال اب ال ى لأص ى وال اس ال ال

ة   ل م ال،  الأع رجال  ات  ج ارة،  ال ات  ل ارة،  ال ف  الغ ل  ق م  ة  ر ت
ار ل ة ال ائ ونقا فه  ال ل على ت ة والع ة وال اس ة ال ال أه ه  ع

ة.  اس عاي ال ة وال عات ال ال ال ي في م  ل ج
ه   -٤ له ة  ال ة  اس لل رة  أم ال قلة  م إدارة  أو  رة  مأم اء  إن اح  ال صى  ي

و  رة ال أم ة  ) أس غ ة ال ا ة وم غ ة وال س آت (ال  ل. ال

ة    ات العل ص عًا ال   را

ة   -١ س وال ة  غ ال آت  لل افة  ال ة  ال ة  ض على  ث  ال م  م  اء  إج
ي.  ق ل ال ال ها   وعلاق

ة على ت ال   -٢ اد ال راسات لأث ت م ث وال اء ال م ال إج
آت ال  فة عامة وال آت  ة لل ال ائ ال فة  الإعلامي للق ة ال  س ة وال غ

 خاصة. 
قها)   -٣ حة (حال ت ق ة ال الق ة  ال ات  آل ة ع أث ت  ل دراسة ت ع

ة.  لة ال ي وال ع ال ة ال ع قاع س  على ت
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اجع ال  -٥   م
ة  اجع الع   ال

ة:  ات العل ور   أولا: ال
ا( .١ ، ال ز ا خل  ٢٠١٩إب ائ  ) "م ار للق دة ال الاخ ح ل ج مق

ة   اد الاق رات  ال ء  ض في  ال  ة  س وال ة  غ ال آت  لل ة  ال ال
ة) ان م (دراسة  ة،  عاص د    ال الع ة،  ار وال ة  ال ال ث  ال لة  ة  -  ٣"م كل

ارة رسع  -ال  . ٦١-١ص ص –جامعة ب
، آمال على ( .٢ ا ق٢٠٢١إب ل ال ة (مع إشارة  ) "دور ال ادات ال ي في دع الإي

اد ال  د    )"خاصة للاق ة، الع ار ة وال ال ث ال لة ال ر سع  –  ١م جامعة ب
ارة  – ة ال  . ٢٩١https://jsst.journals.ekb.eg- ٢٦٠ص ص  –ل

ال ( .٣ ، أسامة على ع ال عامل أساسي  ٢٠٠٤أح ة  مة ال ة ال ) "ح
ة ا اراتل ب الاس ة وج لة ال ة،  ل ة وال ال ث ال لة ال " م
د  ائ-٢٩الع ة العامة وال ال ة لل ة ال  .١٦٦-١١٣ص ص -ال

٤ . ) عى  ا ال هانى  ر،  ا  ٢٠١٧ج ال ة  ن ل أداة  ة  ال الإدارة  ة  ح  "  (
ة د  ال ة، الع ار ة وال ال ث ال لة ال ة    –ر سع  جامعة ب   –   ٢" م ل
ارة   .  ١٥٢-١٢٤ص ص –ال

ا مف ( . ٥ ، دي ائل دراسة  ٢٠١٦ح اعة ال ة لل ة وال ا ) "الأوضاع الاج
ة  ة القاه ي ا  ع ال ة فى  لا د  اس اع، الع لة عل الاج   –   ١٧"م

ات  ة ال  . ٣٥-١جامعة ع ش ص ص  – كل
سف صلاح ( .٦ ، ي اد٢٠١٨ح ات فى ال م  ) "أث ت م ة ال  ح

ة   ى " (دراسة ت ب ال ه رصة)    – ال ة فى ال ق ات ال ة على ال ان م
د   ة، الع اس ث ال ة لل ر لة الاس ارة  -  ٢"م ة ال ة  -كل ر جامعة الإس

 .٤٠١-٣٤٥ص ص 
ل الأسعار  ٢٠١٨رزق، علاء أح ( .٧ ات في  غ ي تأث ال ة  ) " ت ال

ة م   ة في م خلال الف الة ال خل والع ة ال لة ض   ٢٠٠٥على ح
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ات  ٢٠١٥- ة ال م ح ء مفه ة في ض ال ائ ال ه على دلالة الق لة  وأث " م
د  ة، الع اس ارة - ٨الف ال ة ال ان -كل  . ٦٣-١ص ص - جامعة أس

ى، م ( .٨ ة ٢٠٢١ز اسات ال لة آف   ) " ال د  " م ة، الع ة معاص اد اق اق
ار -٦ اذ الق مات ودع ات عل زراء ص ص  – م ال ل ال   . ٩٧-٣م

ل، اح   .٩ ، زغل ح ه راضى ع ال  ، . اح ا د إب د م اعى، م ال
) ة  ٢٠١٥ح م  ال ال قار  ال اد  ولي لإع ال ار  ال ت  ات  ل " م  (

ة ال   س ة وم غ آت ال لةلل ل ة: دراسة ت ال ال ة الأع لة  في ب "ال
د   ة، الع ار رسات ال ة لل ارة  ٢ال ة ال ل رة    – ،  ص ص  -جامعة ال

٣٧٩-٣٥٣ . 
ادة ح ح ( .١٠ ع، ح ة ٢٠٢٠س اد ال أح م ة  ل ل ال ) "أث 

لة   ل ت دراسة  ي:  ال ال  ارسات  م ة  على  ال ال راسات  ال لة  "م
د وا ة، الع ار ارة  –  ٣ل ة ال ى س –ل  .١٦٣-١٣٦ص ص -جامعة ب

اس   .١١ إل لعي، وه  ال ي؛  ال ال ع   ، او ن الق ؛  م اس  ه،  س
ة  ٢٠٢١ى ( غ آت ال ة لل ال قار ال ولي لل ار ال امل ب ال )"أث ال

در  ة:  ال ال قار  ال دة  ة على ج ال اد  وم ة  س ة  وال ب في  ة  ان م اسة 
ة ال ال د الأع ة، الع ار ة وال ال ث ال راسات وال ة لل لة العل - ٢". ال

ا ك ارة، جامعة دم ة ال  .  ٦٨٨-٦٤٣ص ص - ل
ي ع ال ( .١٢ افعى، جلال ال ة٢٠٠٣ال ة ال لة   ) " ال " م

د  ة، الع ار ث ال ارة –  ٢ال ة ال قاز –كل   . ٤٩-١٧ص ص -  جامعة ال
د ( .١٣ ل م ، ع ال ة  ٢٠٢١شاه ي للأن اع ال ة الإخ ان )" إم

ة ال ائ  ال ان  ق ء  في ض ة  ق ال ات  اد  وال للاق ة  العل لة  "ال
د ارة، الع ارة-جامعة ع ش - ١وال ة ال  .١٢٦-٩٢ص ص -كل

١٤.  ) م امل  هان  ج ي،  ام  ٢٠١٢شل ال ة  "ح ه  )  وعلاق ي  ال
ار د  الاس ارة، الع اد وال ة للإق لة العل – جامعة ع ش    –   ٤"ال

ارة  ة ال  .٩٢٦-٩٠٥ص ص   –كل
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وفقا  ٢٠١٢..........................( .١٥ ة  ال ة  ال اد  م  "  (
ة " الح ال فا دمج ال د    ل ارة، الع اد وال ة للاق لة العل   –   ٤ال

ارة -ة ع شجامع ة ال   . ١٠٥٤-١٠٣٦ص ص –كل
لع ( .١٦ ف  "  ٢٠١٣صادق، ن ة في م غ وعات ال اجات ال )"إح

د   فة، الع ع اءة وال لة الق ة  -جامعة ع ش  -١٤٠م ة ال ة    – كل ال
فة ع اءة وال ة للق  .٢٢٠-١٨٧ص ص -ال

، أسامة على ( .١٧ ال ح  ٢٠١٦ع ال ي مق اس ار م ق مهارة الأداء  ) " إ ل
لي ة: ت ع ة ال اس ام معاي ال اس ال الإدارة  ي ل لة    ال "م

د   ى، الع اس ارة-جامعة ع ش  -  ١الف ال ة ال -٧٨٧ص ص  -كل
٨٦٨. 

، أم ح ( .١٨ ح ة "٢٠٢٠ع ال غ وعات ال ار ال ات ت م "  IFRS) "آل
ل ة  ال ال لات  ال ة وعلاج  ان م دراسة  امة:  ال ة  ال الف  ق  لة  "م

د  ى، الع اس ارة   – ١ال ة ال ل  .  .  ٢٠٧- ١٥٩ص ص   –جامعة ع ش
١٩. ) رضا  م  ع،  ال "  ٢٠٠٨ع  ة  ال الإدارة  ة  ح  " لة  )  ال

ة   د  –العل الع ل،  وال ارة  ارة  -  ٢ال ال ة  ا  -كل ص ص    –جامعة 
٢٣١-١٨٧ .  

اح، أ م (ع   .٢٠ ى  ٢٠١٨الف س اد غ ال ة للاق اب ) "الآثار الا
د الاولفي م  ارة، الع اد وال ة للاق لة العل - جامعة ع ش -"ال

ارة  ة ال  .٢٢-١٣ص ص –كل
ي م ( .٢١ ام ال في وع  ٢٠١٨ع القادر، ح اد ال جة الاق ) " ن

ازنة العامة في م لة العلال د" ال ارة، الع اد وال جامعة ع  -٣ة للاق
ارة-ش  ة ال   .٢٦٦-٢٣٥ص ص -كل

٢٢. ) د  م في  م القادر،  في ٢٠١٦ع  ة  ال اسة  ال إصلاح   "  (
د م ة، الع اد راسات الاق لة ال ال لل   . ٣٨-١، ص ص ٢" م
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ض ( .٢٣ اس ع ل،  س ال ة على الإدارة  ٢٠١٦ع ة  )" ت ال ال
ة ول الأج ع ال ة  فى م مقارنة ب عاص لة م ال د  –"م ص    ٥٢٢الع

 .١٢٦-٤٧ص 
ة ع الله م (  .٢٤ ة، فا ة  ٢٠٢٠ع ق اسة ال ل الإسلامي وأدوات ال )" ال

ة  غ وال ة  س ال ارع  ال ع  وت ع  ة  ل العل لة  ل،  –"ال وال ارة  ال
د  ا   – ٢الع ارة  –جامعة  ة ال  . ٥٢-١ص ص  – ل

ى ( .٢٥ ا ن ح ة، ي ة  ٢٠٠٩ع غ آت ال ة لل ة ال عال اس أث ال ) "انع
ة   ال اجهة الازمات ال ي ل ع ال ع في ح ال اف ال ق أه على ت

ة"   اد د  والاق ة، الع ة وال ال ال ث  لة ال ة    –  ٦٠م ة ال ال
ة العامة وال  ال  .١٨٢-١٣٩ص ص   –ائ  لل

٢٦. ) ، سامي أح مج  ٢٠٠٧غ ات ال ل ة وفقا ل ة الادارة ال ) "ح
عات وال العامة  ائ  ال ي  ل ل ماج  د  والان الع ارة،  وال ال  ال لة  م  "

ارة -٤٦٣  .٤٠-٢٩ص ص  – ناد ال
، ح سال ( .٢٧ ه في ال  ٢٠١٦م اه ي وم م ) " ال ال

ا  ب  ه ال ائ م  لل العامة  ة  اله في  قي  ت ي:   ،  ل نان ال لة  "م
د  ان  – ٩الع ة  الاس ة ص ص  –كل امعة ال  .٥٣٠-٥٠٨ال

ة حام (  .٢٨ اء ع ، ح ة  ٢٠١٨م اخل ال ات  فاعل ب الآل ال تأث   "(
ة   أة: دراسة ت ة ال ي على  ات وم ال ال ة ال ل

ة"  على رصة ال ال ة  ق ال ات  د  ال ة، الع اس ث ال لة ال   –   ٢م
ا  ارة   – جامعة  ة ال  .٣٠٤-٢٦٦ص ص -ل

٢٩. ) ح  ة   ، امة  ٢٠١٩م إس في  ة  اس ال مات  ع ال ن  "دور   (
ة س وال ة  غ ال وعات  ة-ال ان م ث  دراسة  لل ة  ر الإس لة  "م

د  ة، الع اس ارة  –  ٣ال ة ال ة  –ل ر  . ١١٨-٨٧ص ص – جامعة الإس
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اف ( .٣٠ ال د ع ، م ة  ٢٠١٤م اقع وأه ي في م ال س اد غ ال ) "الإق
ى   س ا ال وعة في ال ه ال ارة،  -"إدماج أن اد وال ة للاق لة العل ال

د  ارة -جامعة ع ش  -٤الع ة ال  .٨٧٩-٨٤١ص ص-كل
د   .٣١ اد، سامي م وعات  ٢٠١٤(م ة ال اس ة في م لات ال ) "ال

ة   غ د  ال ارة، الع اد وال ة للاق لة العل ارة    –  ٣"ال ة ال جامعة ع  –ل
 .١٠٠-٨٧ص ص –ش 

هان س م (  .٣٢ فى، ج ق  ٢٠٢١م ي في ت س اد غ ال )" دورالإق
ال على م امة  ة ال ة للاقال لة العل د  "ال ارة، الع   ١اد وال

ارة –جامعة ع ش  – ة ال  .  ٦٨٥-٦٣٧ص ص   –كل
ة:  سائل العل اً: ال   ثان

١-) ل  ال ع  ح  ج،  على  ٢٠١٠الأس ي  س ال غ  اع  الق اسات  انع  "  (
" ص ص   اد ال   .E.Mail:hossien159@yahoo.com.   ٢٢  –  ١الاق

ان (-٢ سف ع ، ي قار  )  ٢٠١٧جعف دة ال ة في زادة ج ة ال " دور ال
ي ال ام  الإل م  زادة  ان  ل ة  ال م    ال ل    جامعة   –"ال ة  -ال كل

ا ص ص  راسات العل   .٢٧٠- ١ال
قع (-٣ ص ى٢٠٢٠عادل، ب ب ال ه ة في ال م ال ة ال   ) "دور ال

ة  ار ة وال اد م الإق ة العل ة   – "كل ائ ص ص   –جامعة ال   . ٩١-١ال
ة ع صفقات  ٢٠٠٩عاصي، خال م على (-٤ ال ة  اس ال لات  ) " م

ارة  ةال ان ة وم حة (دراسة ن ق ل ال ل خل وال ة ال ار ض ة في إ ون ) "  الال
رة م  ارة -١٢٠دراسة غ م ة ال ا ص ص  –كل   . ١٧٥- ٥جامعة 

وم، رون (-٥ ب  ٢٠١٩ق ه ـــــ م ال ــة في ال ـــــ ــ ـــــة ال ـــــاد ال ) " دور م
ي مه   ال ب  ي  الع جامعة  م  "  والعل ة  اد الاق م  العل ة  ل اقي  ال أم   ،

م ال "ص ص  ة وعل ار   .١٦٠-١ال
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سى، صالح آدم (-٦ مات  ٢٠١٨م عل ال دة  ها في زادة ج ة وأث ال ة  )"ال
ة اس ة" ال ان ارة  دراسة م ة ال ل  –"كل   . ١٥٤-١ص ص   – جامعة ال

ة:  ات العل ت   ثالًا: ال
،  إ -١ ا لع (ب ، م  ا، سال لات  ٢٠٢٠ال ز ح لعلاج ال ار مق ) " إ

رات   ال ء  ض في  ال  ة  س اال ة  غ ال آت  لل ة  وال ة  اس ال
 " ة  ان م ة: دراسة  عاص ال اد  ارة  الأق ال ة  ل ع ل ا ال ى  العل ت  جامعة  -ال

  . ٥٢-١ص ص -ا
د أح   -٢ ل، ن م اجعة  ٢٠٢٠( أب ج ة وال اس )" العلاقة ب ت معاي ال

اجعة ة ال ل دة ع ة وج س ة وال غ أت ال ال اصة  ع    "ال ا ى ال ت العل ال
ارة ة ال ل ا-ل   . ٤٤-١ص ص - جامعة 

ام فاروق ( -٣ ، ه ار اقع  ٢٠٢٠الاب ة في م (ال امل أداء الإدارة ال ) "م ت
ة " "  ان ل): دراسة م أم ع  وال ا ى ال ت العل ارة    -ال ة ت ا    –ل – جامعة 

  . ٤٠-١ص ص 
ا، ن فه ( -٤ ي٢٠٠٥ح ام ال ة ال ت ال    ) " ن ح م لل "،  مق

ي ام   العل ة  – ال ة والإدار اس ا ال عاد ات وأ ة ال ة،  ح اد ة  والإق   ل
ارة، جامعة ا ة. ال ر  لاس

ى م على، ( -٥ ، داود، م ع اء ع ال اج، أس ة  ٢٠٢٠س اس ) " دور معاي ال
ال ع رادة الأع ة وت س ة وال غ وعات ال ة في دع ال اجعة ال  " وال

ا ارة  ة ال ل ع ل ا ي ال ت العل  . ٣٧-١ص ص -ال
، ع أح ( -٦ خل رق ٢٠١٤ص ة على ال ن ال ات في قان ة العق ة    ٩١) "فاعل ل

في في م "    ٢٠٠٥ اد ال اد والعلل م الاق ي ال ت ال ة  -ال ال
ائ  ة العامة وال ال ة لل ل –ال  .٣٢-١ص ص – ٣ال

، أسامة علي ( -٧ ال ة  ٢٠٠٧ع ال أث ل م  ) "العلاقة ال املة ب  ادلة وال ال
ل  الع مة  م ار  م ح  ت على  ها  وآث ات  ال ة  وح ة  ال ة  ال
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ة ة وال اس ي  ال ام ال ة ت ال : فاعل اني ع ي ال ت ال "ال
ل  ، م .  ص ص -  ٢ال ائ ة العامة وال ال ة لل ة ال  . ٨٠-١ال

ة، م ال  -٨ (ع ة م خلال  ٢٠١٤ م ة ال )" ت الأداء للإدارة ال
ة مع الإشارة   ائ ال ة ال ل ة على م ة: دراسة ت اد ال قها ل ت

ة ول ال ارب  وال الأسلامي  هج  ل  لل ال والع  اد  ال ي  ال ت -٢"ال
ائ ا ة العامة وال ال ة لل ة ال  .٦٣-١ص ص -ل

اس( -٩ لام  ال ع  هان  ج د،  ق  ٢٠٢٠م ت في  ة  غ ال وعات  ال " دور   (
ة فى م اد ة الاق ارة    " ال ة ال ل ع ل ا ي ال ت العل ا–ال ص  -جامعة 

 .٣٥-١ص 
 : عاً : اخ   را

رق   -١ ن  ة    ١٥٢قان ة    ٢٠٢٠ل غ وال ة  س ال وعات  ال ة  ت ن  "قان
" غ ة ال ا ة  ال وم س د    –ة ال ر (و) في    ٢٨الع  . ٢٠٢٠/    ٧/    ١٥م

ن  -٢ ة لقان ف ة ال ة  ١٥٢اللائ  . ٢٠٢٠ل
ن  -٣ ة   ١٤١قان ة. ٢٠٠٤ل غ آت ال ال اص   ال
ة  -٤ س ة وال غ آت ال ة ال لل اس ار ال  .٢٠١٥م
ة  -٥ ال ة ال ولة لل ازنة العامة لل وع ال الى ع م ان ال  . ٢٠٢١ / ٢٠٢٠ال
ة  -٦ ال ة ال ولة لل ازنة العامة لل وع ال الـــى عـ م ـــــان ال  . ٢٠٢٢/٢٠٢٣ال
ار رق  -٧ ة   ٤١٤ق ة.  ٢٠٠٩ل غ وعات ال ال  خاص 
ار رق  -٨ ة   ١٨٨ق رة  ٢٠٢٠ل ة. أن الفات ون   الال

 

  


