
      
 

 

 

 

 
 

 

 مجلة البحوث المحاسبية
  

https://abj.journals.ekb.eg / 
 

 جامعة طنطا –كلية التجارة  
 

 
 الثالث العدد : 
 
 
 2023سبتمب  

 
 

 



  
  

اف ذو   عاملات مع الأ ل الإدارة على العلاقة ب ال ل م ة  ل ل ع الأث ال
ة  رصة ال ال ة  ق ات ال ة على ال ة: دراسة ت ة ال  العلاقة و

 
 
  

The Moderating Effect of Board Structure Governance on the 
Relationship between Related Party Transactions and Firm’s Value: 
An Empirical Study on Firms Listed in the Egyptian Stock Exchange 

  
  
  
 

سف  ر أح ي   د/ م ال م
ق   اع  اذ م اجعة أس ة وال اس   ال

ة ا قا ) كل ارة سا ال ( ال ة  -لأع ر   جامعة الإس
mmansour2024@yahoo.com  

  

  

  

  

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبرالعدد                                           بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٢                       (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ل    م
ار       ف ال دراسة واخ ه اف ذو العلاقة العلاقة ب  اس عاملات مع الأ ةو ال ، ة ال

ار  وذل م خلال   ل م  دراسة واخ عاملات  أث  ة  ال ال اف ذو العلاقةالإج عاملات ، و مع الأ ال
اد)   انات/أف عاملات (ك ال ف ذو العلاقة القائ  ع ال ة.على  وفقاً ل ة   ة ال ار أث ح واخ

ل مع غ  الإدارة  ل  م العلاقة  ل  ه  ة   ،له ق ال ات  ال م  ة  ع على  ال  وذل 
ة ة خلال الف رصة ال ى  ٢٠١٨م  ال   . ٢٠٢١ح

اف ذو     ة مع الأ ال عاملات الإج ل الأساسى أن ال ل ة فى ال راسة ال ائج ال ت ن ه أ
ة،   ة ال ى مع على  ج العلاقة لها تأث سل عاملات   وت اه ال ال ت ق رأس ال ة ل ة سل ن

ف ذو العلاقة ع ال ف ال ع ن اف  ه الأ عاملاتالق  مع ه ال ائج ائ  ت ال ه ، ح أ
ة.   ة ال اد ذات العلاقة على  انات ومع الأف عاملات مع ال ل م ال ى مع ل د تأث سل وج
ل  راسة أن ح م ل ال ل الإدارة على العلاقة م ل م ة  أث ح اصه  ائج ال ت ال ه وأ

ا تأث مع على   قلاله ل له ل الإدارة واس ة و ة ال ة و ال عاملات الإج العلاقة ب ال
ل  ا الف ة، ب ة ال اد ذات علاقة و انات أو أف عاملات مع  ب م على العلاقة ب ال

ل الإدارة ف وم رئ م ي ال عاملات   ال ابى مع على العلاقة ب ال له تأث إ
أث  ال ُ م  ل  الف ا  إلى أن ه ا   ة، م ال ة  العلاقة و اف ذو  ة مع الا ال الإج

ة ة ال عاملات على  ه ال ى له ل ي ال    .ال ل ب ه ة الف ة على فاعل ه ال وت ه
ة على معاملات ال قا ات فى ال اره أح الآل اع ل  ا الف اف ذو العلاقة، وأن ه ة مع الأ

لاع م خلال   ص ال قلل ف هاز للإدارة و ك الان ل ل ال اع فى تقل ات  ة ال ة ل اخل ال
عاملات.  ه ال   ه

ا تأث     ة ل  له ل الى وت ال فع ال ل م درجة ال ل الإضافى أن  ل ائج ال ت ن ه  أ
ا  إلى أن  ح  ابى مع م ة له تأث إ راسة، وح ال ل ال مع على العلاقة م
ل   ل ائج ت ت ن ها. وأي اف ذو العلاقة على  عاملاتها مع الأ ى ل ل أث ال ة  م ال ال

ائج ع ال ا ي ل الأساسى م ل ائج فى ال ه م ن صل ال ة ما ت ال اس .  ال ة لل ئ  ال
  

ة اح ف ال ات  ل اف ذو العلاقة  ال عاملات مع الأ ال ة    -:  ال ل   - ة  ل م ة  ح
  . الإدارة
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Abstract 
    The research aims to study and test the relationship between related 
party transactions and firm’s value, by studing and testing the effect of 
total related party transactions and related parties transactions according 
to type of related party (entities / individuals) on firm’s value. In additional 
to test the effect of board structure governance as a moderating variable 
on this relationship. An empirical study was conducted on a sample of 
firms listed in the Egyptian stock exchange during the period from 2018 
to 2021.  
   The results of the fundamental analysis showed that the total related 
party transactions had a significant negative effect on firm’s value. It also 
concluded that there is a negative view of the capital market towards 
transactions with these parties, regardless of the type of related party. 
Where the results showed a significant negative effect of transactions with 
related entities and related indviduals on firm’s value. The results showed 
that size and independence of the board had no significant effect on the 
relationship between total transactions and firm’s value and the relatonship 
between transactions with entities or individuals and firm’s value, while 
the separation between executive director position and chairman of the 
board position had a significant positive effect on the relationship. 
Therefore separation between these two positions limits the negative effect  
of those transactions on firm’s value. This result confirms the effectiveness 
of this separation in controlling firm’s transactions with related parties, 
and this separation as one of the internal mechanisms of corporate 
governance reduces the opportunistic behavior of management and 
reduces the chances of manipulation through related party transactions. 
    The results of additional analysis showed that degree of financial 
leverage and ownership concentration did not have a significant effect on 
the relationship under study, while the firm’s size had a significant positive 
effect, which indicates that large size of firms limits the negative effect of 
their transactions with related parties on the value of those firms. The 
results of sensitivity analysis supported the results of the fundamental 
analysis, which supports the main results of the research. 
  
Keywords: Related party transactions-Firm’s value-Board structure 
governance. 
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مه -١ مق  
ات فى     ي م ال ة فى الع ة م اف ذو العلاقة س عاملات مع الأ أص ال

ا لها م تأث على  ال ل اً هاماً فى عال الأع ل جان . وت اد امل الاق ة وال ل ل الع
الى   ات   ال ال ال ال ائج أع  Bava and Trana,2016 ; Fleleaga and)ون

Neacsu, 2016; Elmadbouly, 2020) اف ذو العلاقة عاملات مع الأ ه ال . وت
ئ أو مع  ل إدارتها، ملاكها ال اء م ها، أع ي عاملات مع م ة  م ال ما تق ع

عة لها   ات أخ ذات صله أو تا اف  (Gordon et al., 2004)ش ه الأ ن أح ه ، و
ة ه ال ة له ال ارات ال أث على الق ه م ال ه   فى وضع  ته أو سل م خلال س

ث   ا ال عة لها تقل ن ة تا ة م ش ة قا ل ش ال ق ت ل ال ها، فعلى س عل
) أخ  ة  ش مع  ها  علاق أنهاء  أو  ان  ). Diab et al., 2019وال  الق ح  وت

ام بها  ة ي ال اف ذو العلاقة على أساس أنها معاملات عاد عاملات مع الأ ة  ال فى ب
ات   ال فع على  ال د  تع ال   ,.Risman et al, 2020; Firmansyah et al)الأع

2021; AbdulRasheed et al., 2023)   فى عاملات  ال ه  ه ام  اس ح    ،
عاملات   ال ال ل ت ات وتقل ارد ال  ;Huang and Liu, 2013)تع ت م

Wong et al., 2015) .    

ة       ائح م ناح اً فى الف ان عاملاً أساس اف ذو العلاقة  عاملات مع الأ أخ فإن ال
ة  ال اق ال ت الأس ى ه ة دول، وال ات ال فى ع ي م ال ض لها الع ى تع ة ال ال ال

ة   ل ش الى (م ن ال ة الق ا ة   Tycoو     Enronفى ب ة وش ة الأم ات ال لا فى ال
Parmalat  الى،  فى ال ال ال ة للاح أداة ق عاملات  ه ال ت ه ه ة)، ح  ة ال ل

ة  ل اب م اف ذو العلاقة على ح ة والأ وة ب ال ل ال لة تُ م ت وتع وس
لة الأسه    ;Bona and Neacsu, 2016; Feleaga(Huang and Liu,2013-ح

Sanches et al., 2017; Ashrafi et al., 2019; Bhandari et al., 2022)     .  

اف ذو      عاملات مع الأ ام  ة، فال اجه معادلة ص ال ت ة الأع ا س أن ب ح م ي
ال م جهة، وم جهة أخ   ة الأع ل ب ه فى  اء ع غ اً لا  الاس ح أم العلاقة أص
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م   ت ق  الى، ح  ال ال  لة للاح س عاملات  ال ه  م ه تُ اف  ق  م جان الأ
ات   ال حاول  ة،  ال عادلة  ال ه  ه اجهة  ول ة.  ش افع  م ق  ل ة  ال داخل 
اع   عاي والق اءات وال ول وضع الإج ي م ال ة فى الع ن ة والقان هات ال ة وال ه ال

ل مع ولى قام م عاملات، فعلى ال ال ه ال ام به ى ت ال ان ال ة والق اس اي ال
) رق  ولى  ال ار  ال ار  إص ة  ول معاملات  ٢٤ال ع  اح  الإف ات  ل م اول  ت وال   (

اف ذو العلاقة   ات مع الأ ا  (IAS,24, 2009)ال اول الق رق (  ،  ) م ٨٥٠ت
عاملات ( ه ال اح ع ه ات الإف ل ة م ة الأم اس  ) . FASB, 2013معاي ال

هات   وفى م    اً م جان ال اماً  اف ذو العلاقة أه عاملات مع الأ ال لاق 
ال رق ( ق رأس ال ن س ة لقان ف ة ال فقاً للائ ة، ف قاب ة وال ة  ٩٥ال ، فإن ١٩٩٢) ل

ة  اس ال ار  م ار  إص ت  ا  ها،  وح عاملات  ال ه  ه ع  اح  الإف مة  مل ات  ال
اف ذو العلاقة (١٥( ال رق  اح ع الأ الإف اص  ة ال  ) وال اس ار ال م

اف  ) ٢٠١٥،  ١٥رق   عاملات مع الأ ات إلى أن ال ة ال ل ال ل ل . وأشار ال
ة  قا اسات لل ل على ت س ل  الع الح، ل عاً م تعارض ال ذو العلاقة تع ن

د إ  ا ي عاملات  ه ال لة الأسه  على ه ة ح ا ات،  لى ح ة ال ل ال ل ل (ال
٢٠١٦( .  

ها     ف م  اس ى  ال هاكات  الان م  ي  الع اب  أس م  فة  ال ة  ال ات  آل وتع 
ام   ارة اه عاملات ص ه ال ة على ه قا ل ال ل اح اف ذو العلاقة، ل عاملات مع الأ ال

العال   ل  ح ة  ال  ;OECD, 2009; Kohlbeck and Mayhew, 2010)اكل 
OECD,2012) ات م ارد ال ل ت م اع فى تقل ات  ان ت ة ال ، ف

عاملات   ه ال ات  (Dahya et al., 2008; Chen et al., 2018)خلال ه . وتع آل
ل الإدارة   ل م اصة به ة ال ى ق ت الأداة  ال عاملات ال ة فعالة لل م ال

(OECD, 2009; Kohlbeck and Mayhew, 2010; OECD, 2012) ة قا دة ال ، ف
ل الإدارة ( ل م عاملات تع على  ه ال وفى م   ).Nekhili et al., 2022على ه

ي م  الع اذ  ات ام، ح ت  ل الإدارة على جان  م الاه ة م ذت ح اس
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الإد  ل  م دور  ع  ل اءات  ل  الإج ل ال ار  إص ها  م ة،  قا وال اف  الإش ات  ل ع فى  ارة 
ادة ( ه ال ات، وما ت ة ال ة فى ٦ال ل ال اع ق وش الأوراق ال ) م ق

ل الإدارة ة م اصة  ة وال رصة ال ة ، ال ال ة ال قا ة العامة لل   ١ .)٢٠٢١(اله

لة ال  -٢ م  
ة،        ة ال اف ذو العلاقة على  عاملات مع الأ أن تأث ال ان ن  ج وجه ت

اف ذو العلاقة  ة للأ ارد ال ل م لة ل عاملات وس ه ال وجهة ال الأولى تع ه
ى  عاملات تأث سل ه ال ن له الى ق  ال اف، و ه الأ الح ه ة ل وة ال ادرة ث وم

ة ة    على   ;Ryngaert and Thomas,2012; Balsam et al., 2017)ال
Rahmat et al., 2018)   راسات إلى أن ع ال صل  ه، ت جهة ال ه اً ل ، وتأي

ة   ع ال ة  ال ة  ى على  تأث سل لها  العلاقة   اف ذو  ة مع الأ ال الإج عاملات  ال
قار    ,Abdulwahab et al., 2011; Bona-Sanchez, 2017; Elkelish)لل

2017; Hamidullah et al., 2019; Hendratama and Barokah, 2020; Ismail 
et al., 2022  ،اف  ٢٠٢٢؛اب العلا عاملات مع الأ ة ت إلى ال ان ). وجهة ال ال

مات غ   عل ة الفعالة، خاصةً فى حالة ال عاق ء م الاتفاقات ال ارها ج اع ذو العلاقة 
ام   أب فى  ئ  ال اكل  ت م فى  اع  اف ت ه الأ عاملات مع ه ال أن  املة، ح  ال

عاملات  ال ال ل ت ار وتقل ة الاس ل ل ع ه ات وت عاق  Huang and Liu, 2013)ال
; Nor and Ismail, 2017)   ابى على ن لها تأث إ عاملات ق  ه ال الى فإن ه ال ، و

ة، وتأي  ة  ة ال ال عاملات الإج راسات إلى أن ال ع ال صل  ه، ت جهة ال ه أً ل
ة   ال ة  ابى على  إ تأث  العلاقة لها  اف ذو   ;Wong et al., 2015)مع الأ

Pratama, 2018; AddulRasheed et al., 2023; Khuong et al., 2023; Ben- 
Chikh and Loukil, 2023)  راسات ال ع  وأشارت   .(Gordon et al., 2004; 

Kohlbeck and Mayhew, 2010; Nekhili and Cherif, 2011)    عاملات إلى أن ال
ف ذو العلاقة  ع ال ة وفقاً ل ر على ال فع أو ال ال د  اف ذو العلاقة ق تع مع الأ

 
  ١ تتضمن هذه القواعد حظر الجمع بين منصب العضو المنتدب أو الرئيس التنفيذى ومنصب رئيس مجلس  الإدارة  
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انات ذات العلاقة على   عاملات مع ال اد ذات علاقة) ، ح أن تأث ال انات /أف ة (ك
ف ذو العلاقة القائ   ع ال ل فأن ن اد، ل عاملات مع الأف لف ع تأث ال ة ق  ال
عاملات   ه ال ار ع دراسة تأث ه ه فى الاع ع ع هام  أخ عاملات  ال ه  به

ة. ة ال   على 

عاملات مع       ل تأث ال راسات ح ائج ال اي فى ن د ت ا س وج ح م اف ذو ي الأ
ضع  ة ب رة  ة  هات ال ، اه ال اي ا ال ل ه ة. وفى  ة ال العلاقة على 
ذو  اف  الأ ب  ارد  لل فئ  ال ادل  ال ع  وت ارة  ال عاملات  ال على  ة  قا لل اسات  س

ه على  تأث   لها  الإدارة  ل  م ل  به ه  ت ال خاصة  ة  ال ات  وآل ه  العلاقة. 
عاملات (  ات  Hope et al.,2019ال ارها م أه الآل اع ل الإدارة  ل م ة  ). ف

اف ذو  عاملات مع الأ ال ة على  قا ال فى  فعالة  أداة  تع  ات،  ال ة  ل ة  اخل ال
ة   افع ش ق م عاملات ل ه ال ام ه هاز فى اس ك الان ل  Hu)العلاقة وال م ال

et al., 2012; Chauhan et al., 2016; Elhelaly,2018) قع أن الى ف ال ال ، و
اف   ات مع الأ ل الإدارة تأث على العلاقة ب معاملات ال ل م ة  ن ل

ات.  ه ال ة ه   ذو العلاقة و
اً     ل ها ع ة عل عى ال للاجا ى  ة، وال اؤلات الأساس ل ال ء ما س ت   ا يلى: فى ض
اف    - ة مع الأ رصة ال ال ة  ق ات ال ة لل ال عاملات الإج ج علاقة ب ال هل ت

ات؟   ه ال ة ه   ذو العلاقة و
انات    - ل م ال ة مع  رصة ال ال ة  ق ات ال ج علاقة ب معاملات ال هل ت

ه   ة ه اد ذات العلاقة و  انات لها ذات العلاقة والأف عاملات مع ال ات؟ وهل ال ال
ات؟ ه ال ة ه اد على  عاملات مع الأف   نف تأث ال

مع   - عاملات  ال ب  العلاقة  على  ل  معُ غ  الإدارة  ل  م ل  ة  ح ث  ت هل 
ات؟ وما ه  ه ال ة ه ة و رصة ال ال ة  ق ات ال اف ذو العلاقة فى ال الأ

ل وا ة ؟ش ال ال ة الأع ه العلاقة فى ب اه ه   ت
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ف ال  -٣ ه  
ف ال إلى     ار  يه اف ذو العلاقة  العلاقة ب    دراسة واخ عاملات مع الأ ة و ال

ة ار  ، وذل م خلال  ال ل م  دراسة واخ عاملات  أث  ة  الإال ال اف ذو ج مع الأ
ع  ، و العلاقة عاملات وفقاً ل عاملاتال ال ال انات/  ف ذو العلاقة القائ  )  اد ذات علاقة أف (ك
ة.على   ل  ة ال غ مع ل الإدارة  ل م ة  ار أث ح ه العلاقة  واخ وذل    ،له

قلال  اس  ، ل ال ح  وهى  الإدارة  ل  م ل  له ائ  خ ثلاثة  أث  ار  اخ م خلال 
ف ي ال ل ب م ال ل والف ل ال ل الإدارة على العلاقة م  وم رئ م

رصة ال ال ة  ق ات ال ة م ال ال على ع راسة، وذل  ة م ال ة خلال الف
ى  ٢٠١٨   . ٢٠٢١ح

ة ال   -٤     أه
ة ال م       جع أه ة ت ة الأكاد اح ى    ال عات الهامة وال ض ع م ال ض اول م إلى ت

ه   اف ذو العلاقة. وتع العلاقة ب ه عاملات مع الأ ة وهى ال ة ال ث على  ق ت
ى  ال ة  الأكاد راسات  ال ائج  ن فى  ات  اق ت ة وذات  ة معق ة ق ال ة  عاملات و ال

ا اجة إلى م م  ال ل  ال ي ها، الام  اول ي ما اذا  ت ه العلاقة ل ل ه راسة ح ل
ة  اد افع اق ق م لاك ام ل وة صغار ال ادرة ث عاملات ل ه ال م ه ات ت كان ال
ه   ال دراسة العلاقة ب ه ة فى م اس ث ال ة ال اول ال ت ف ل  ة. ل لل

العلاقة ب عل  ا ي ة، خاصةً  ة ال عاملات و اف ذو العلاقة ال عاملات مع الأ  ال
افى  ام ال ى ل تلقى الاه ة، وال ة ال عاملات و ال ف ذو العلاقة القائ  ع ال وفقاً ل
ل الإدارة   ل م ة  ل دور ح ل ا أنه ي على دراسة وت ة.  اس راسات ال فى ال

ات على ة ال ة ل اخل ات ال ارها أح الآل اوله فى   اع ه العلاقة، وال ل ي ت ه
ت على  قة ر ا راسات ال ، ح أن ال اح ى ت فى م على ح عل ال راسات ال ال
ل  ل م ة  اف ذو العلاقة وح عاملات مع الأ ل م ال اش ل أث ال دراسة ال

ا عل ه فاعل ب اول دراسة أث ال ة، ول ت ة ال ة.  الإدارة على  ه ال   ى ه
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ةم       ل ة الع اح اف ذو العلاقة  ال عاملات مع الأ لاً لأث ال ل ف ال ت على  ي
ه   ان ه اً على ما اذا  لاً ت ف دل الى ي ال ة، و رصة ال ال ة  ق ات ال ة ال

ق  وال  ات،  ال ه  ه ة  ى على  أم سل ابى  إ تأث  لها  عاملات  اب  ال اع أص
اً   لاً ت ائج دل ف ال ا ت ة.  ل ارة وال اراته الاس ي م ق اذ الع الح على ات ال
ة   قاب ة وال هات ال اع ال ا  ه العلاقة م ل الإدارة على ه ل م ة  أث ح ل

ة ال ارسات ال ه العلاقة وت م ة على ه أث ال ل ل ل فى فه أف علقة به
ة  راسة ال ائج ال ل الإدارة، ف ف على م   م ع ة فى ال هات ال اع ال ق ت

اف   عاملات مع الأ ة على ال قا ل الإدارة فى ال ل م ة به ت ة ال ات ال ة آل فاعل
ة حق  ا ع ح ات ل ه الآل اجة الى ت ه ي م ال ى ذو العلاقة، وم ث ت اه ق م

ة. ة ال ى على  عاملات تأث سل ه ال ان له ة خاصةً اذا   الأقل

ود ال  - ٥  ح
ة      اف ذو العلاقة و عاملات مع الأ ار العلاقة ب ال ق ال على دراسة واخ

اق  ج ع ن الى  ال ه العلاقة، و ل الإدارة على ه ل م ة  ة، ودراسة أث ح ال
اق ال  ا ج ع ن ا  ها،  اح ع ات الإف ل عاملات وم ه ال اس ه اكل  ل م

قلال  ل الإدارة، اس لاف ح م ل الإدارة ( ة م دات الاخ ل دراسة أث ال
ه   ل الإدارة) على ه ف وم رئ م ي ال ل ب م ال ل الإدارة والف م

ع ا أنه لا ي لاف  العلاقة،  راسة  ل ال ث على العلاقة م ى ق ت امل الأخ وال ض للع
ات   ام ال ال  اف إلى ذل اح ُ اجعة).  دة ال ل ج ل الإدارة (م ل م ة  ح
ة إما  أن   ال ها ال ها فى تقار ات ع ح ال اف ذات علاقة ولا تف عاملات مع أ

ات الإ ل ع ل عاملات لا ت ه ال ه لها، أو   ه اع ال عاي والق اح وفقاً لل ف
مات   معل فان  ل  ل ة.  ال ها  ل ل الإدارة  ل  ق م  عاملات  ال ه  ه مات  معل اخفاء 
قار  ها فى ال ح ع ف مات ال عل ال ة  راسة مق ه ال ها فى ه اد عل ى ت الاع عاملات ال ال

ر  اق ال ج ع ن ا  ات.  ة لل لاف  ال ة  اخ ال ات ال س ة ال اسة ال
ة.   رصة ال ال ة  ق ات غ ال ل ال ات و س ه ال اصة به ا ال ائح وال الل
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ات م   راسة على ال ة ال ا تق ف ى    ٢٠١٨ك ائج ال  ٢٠٢١ح ة ن اً فإن قابل . أخ
ه.   ار ع ا اخ ة وض ه ة  و ع م   لل

ة ال  -٦   خ
الى:      ال ل ال  ف  وده، س ء ح فه وفى ض قاً له لة ال وت ة م عال  ل

ة  : ١-٦ هاما ة ل ة وال ول د ال ه اف ذو العلاقة وال عاملات مع الأ   ال
ى ٢-٦ اس ر م ة م م ة ال  :  
العلاقة ب ٣-٦ لة  قة ذات ال ا راسات ال ل ال ل اف ذو العلاقة : ت عاملات مع الأ ال

ض الأول لل  قاق الف ة واش ة ال  و
ل الإدارة على العلاقة ب  ٤-٦ ل م ة  أث ح لة  قة ذات ال ا راسات ال ل ال ل : ت

وض م   قاق الف ة واش ة ال اف ذو العلاقة و عاملات مع الأ انىال ى    ال ع ح ا                                 ال
ة ٥-٦ راسة ال   : ال
حة٦-٦ ق الات ال ال ات وم ص ائج وال   : ال

ة  : ١-٦ هاما ة ل ة وال ول د ال ه اف ذو العلاقة وال عاملات مع الأ     ال
هات       ال جان  م  ام   اه على  العلاقة  ذو  اف  الأ مع  عاملات  ال ذت  اس

لها  ض  ى تع ال ة  ال ال ائح  الف ي م  الع اح  دورها فى  وال ة  قاب وال ة  ال
عاملات   ال ه  له اصة  ال عة  ال و  الى،  ال ن  الق ة  ا ب فى  ال  ات  ال ع 

ها على الأوت ائج  ث الى ون ات. أ ال ال ال   ع

ة معاي      ف قائ اف ذو العلاقة، فع عاملات مع الأ فات لل ع ي م ال م الع وق
ة رق ( ال ة ال اس عاملات)  ٥٧ال ه ال ات    ه ة وال ى ت ب ال عاملات ال انها "ال

ي وعائلات ، ال ئ لاك ال قة، ال عة لها أو ال ا ل الإدارة وعائلاته  ال اء م ، أع ه
) " ي أو عائلاته ة ال اس ها ب ك أو ي ال ف ل ان م .  SFAS.57, 1982)أو ا 

ف ة تع ول ة ال اس م معاي ال ابه  اً وق ار اً م ف ذو العلاقة فى ال ف ال ، ح ع
) ت  ٢٤رق  م ان  أو  "ش  أنه  ة)   ا   ال اع م  تق ى  د  ال ة"، وح ال ال ها  ائ ق د 

ف   ن  ان  أو ش ع فى عائلة  عل ش أو  ى ت و العامة ال ار ال ال
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عا ه ال ف ه ة، وع مات، ذو علاقة م وجهة ن ال ارد، خ ادل م أنها "ت أو   ملات 
ادل"    ا ال د مقابل له ف ال ع وج اف ذو العلاقة  امات ب الأ  ,IAS, 24ال

أنه  ).  (2009 اف ذو العلاقة  ات الأ ة ال ل ال ل ل ف ال ى وع اف ال الأ
ة، وذل   ارات ال أث على ق ح له ال ا ي ة  اش ة أو غ م اش ة علاقة م ال ه  ت

ا ة بها أو م خلال س ت ات  ال ة أو ال قعه في ال ه العلاقة م خلال م ان ه ء 
  ، ة ال ل ال ة بها (دل ت ات ال ة أو ال ة م أسه ال ث ة م لاكه ل ام

٢٠١٦ .(  

راسات الأ     ة لل ال اف ذو العلاقة،  و عاملات مع الأ اول دراسة ال ى ت ة ال كاد
فها  فق اء   Gordon et al. (2004) ع ها، أع ي ة وم ى ت ب ال عاملات ال أنها ال

لها.   عة  ا ال ات  ال بها،  ئ  ال الأسه  لة  ح إدارتها،  ل  م  م  Nekhili andوق
Cherif (2011)  ف أنها  اً تع فها  ة،  أوسع، ح ع ال اف لها علاقة  عاملات مع أ ال

ات الأ  وت ل ال ي و ال ل الإدارة،  اء م ، أع لة الأسه ى ي  ح ال خ 
ما  ا نف الإدارة، الاتفاق ب ش ع ة، الاتفاق ب ش له ل ال ها م ق ال ف

ة الأخ  ال اً  ي اً أوم ً أو ش ل إح ال مال ل  .ن م عاملات مع   وت ال
اف ذو  ة، وأشار إلى     العلاقةالأ ة أو هام ان معاملات  اء  عاملات س ه ال ل ه

عاملات م دولة لأأ لف تع ال ارسة    Habib et al. (2017). ور  خ نه فى ال
ف   ف ال اف ذو العلاقة، ح ع عاملات مع الأ عة ال ف ذو العلاقة و على ال

ا أنه ال أو ال ة، وأشار إلى  ذو العلاقة  ال ائ ال ى تع الق ة ال ال ت  ن أ ن ال ي
ل ادارتها  اء م ها، أع ي ة وم ة وت ب ال ن معق اً ما ت عة وغال عاملات م ه ال ه

ات على صلة بها ئ أو مع ش لاك ال أنها   .أو ال ع القل  عاملات  ه ال وتُ ه
اع ال ف مع ق . لأنها لا ت اف    Dhar et al. (2018(  و   ق ال عاملات مع الأ أن ال

ل   ا علاقة ق ه ف ب عاملات ق  إ ذو العلاقة هى معاملات ب  عاملات، وال اء ال ج
د   ح ا  عاملات.  ال م  لة  سل أو  رة  م ات  م أو  ة  واح ة  ل ث   Gordon andت

Henry (2005)  فى ل  ت عاملات  ال م  اع  أن ة  ،    ع ف ال مع  ة  اش ال عاملات  ال
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وض م أو إلى  اف ذو العلاقة، والق عات للأ مات، ال د ال ل الإدارة، عق اء م أع
اف ذو العلاقة. ور   عاملات    Kohlbeck and Mayhew (2010)الأ على ت ال

عاملات   لل ة  ال ة،  ة ومعاملات معق ة  ة فهى معامالالى معاملات  اش لات م
فًا  ى أن  ع ها  ة، وعادة ما  ت ال ائ ال ات الق ا اً م ح ل ن د قل ث على ع ت
ه   ل ه ائج، وت ف ذو العلاقة مع تأث غ مل على ال ل ال ل م ثالًاً  أن 

ار. ف د الإ ة وعق ن مات القان ارات وال انات والاس وض وال عاملات الق قابل،  ال ي ال
ن تأث  ة، و ال ائ ال ات الق ا اً م ح د  ن ة عادةً على ع عق عاملات ال ث ال ت
 . فقات العامة ومعاملات الأسه حًا، وت ال ة أقل وض ال ائ ال عاملات على الق ه ال   ه

احو    اف ذو العلاقة     ال عاملات مع الأ ى  أن ال عاملات ال أنها ال فها   تع
اف   ه الأ ن ه عاملات، وق ت اء ال ل إج ه بها علاقة ق اف أخ ت ة وأ ت ب ال
ي  ل الإدارة، ال اء م ل أع اد م ن أف قة وق ت عة أو ال ا ات ال ل ال انات م ك

لة الأسه   قوح اد عائلاته ال ئ أو أح أف اف  .  ال عاملات مع الأ وت ال
ة،   ة أو هام ان معاملات  اء  عاملات س ل ال ث  ذو العلاقة  ى ت عاملات ال وال

دة.   ع ات م ة أو ل ة واح   ل

اف ذو العلا     عاملات مع الأ اصة ب ال ة ال ول د ال ه ال عل  ا ي قة، ت و
ولى رق ة ال اس ار ال ائج  ٢٤(  م ار أن ن ها، على اع اح ع الإف اصة  ات ال ل ) ال

عاملات   ة ال ة و ال اف ذو علاقة  د أ ج أث ب الى ق ي ها ال ات وم ال ال أع
اف ذو العلاقة ق  عاملات مع الأ ة وال القائ فة العلاقات  الى فان مع ال ، و ث   معه ي

ة  ال ال ائ  الق مى  ة م اس ات ب ال ا  ن ات    .على تق  ال ار م  ال ل  وت
د معاملات معها،   ف ال ع وج اف ذات العلاقة  اح ع العلاقات مع الأ الإف

قار ( ة لل ع ة ال ال ات ذات العلاقة  اص وال ار ب الاش ق ال ا ف  ,IAS, 24ك
ــة).  2009 ارات الأم الإصــ عل  ــا ي اول الق رق    ،أمــا  م معاي    )٨٥٠(فق ت

ة ا اس عاملات  لأال اح ع ال ات الإف ل ة م اف  م ان العلاقة    ذو مع الأ ف ض به
ارات اذ الق ث فى ات ى س عاملات وال ه ال اصة به مات ال عل اح ع ال وذل م   ، الإف
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ها، أجل   ة م تق أه ال ائ ال مى الق اح    ت م ل واشار إلى أن الإف  أن 
عاملات ة ال ة   FASB, 2013(   عة العلاقة، وصف العلاقة و اع ل ا ت ق  .(

ة ( ة الأم ال اول الأوراق ال اح   ٢٠٠٦) عام  SECت الإف اصة  ات ال ل د م ال ع
عاملات ه ال ة (  ع ه احاتها ال ة أو ا ال ائ ال اء فى الق   ). SEC, 2006س

لاف      ل الاخ اح، وت ات العامة للإف ل ولى فى ال ه ال ى مع ن ار الأم ف ال و
ة م  م ى أك ع ار الأم ع ال ل الإدارة ح  ات م ا فى تع ه ه ب ال

فى،   ولى (ال ا ي ٢٠١٦ال ة ).  ي ات ال ا اح ع ال الإف عل  ا ي لاف  ج اخ
  ، ي ال م  ل  ل ة  ي ال ات  ا ال ه  ت أن  ورة  على ض ى  الأم ار  ال أك  ح 

ف،   ل (ش ف ل م ل الإدارة  ات م قة وتع ات ال ، ال ف ا ٢٠٢٠ال  .(
اول   انى رق (ل م  ت الى ال ال ق  ار ال الى رق   ٢)  ٨م ة الاس اس ار ال ، م

ال رق ٣) ١٢٤( الى ال ق ال ار ال اف    ٤) ١٢٤( وم عاملات مع الأ اح ع ال الإف
  ذو العلاقة. 

، ف     ـــ ضـــع فى م ال عل  ا ي ال و ق رأس ال ن ســـ قان اصـــة  ة ال ف ة ال فقاً للائ
ة  ٩٥رق ( ـــ ـــ  ١٩٩٢) ل ـــاح ع ،  أن ت ة الإف ال ائ ال ة للق ـــاحات ال الا

ة وح معاملاتها معه  ـــــ ال اف ذو العلاقة  ار رق  ٥كل م الأ ار ال ــ ا ت إصـــ  .
ل فى  ١٥( ع ــاح ع ٢٠١٥) وال ـــ الإف اص  اف ذو العلاقة  وال ة  الأ ــ اســـ ار ال (م

ــــــــــــــ رق   ـا  )،  ٢٠١٥،  ١٥ال ـة لـه.  ج ع ت ولى والـ  ـار الـ ف مع ال والـ ي
اف ذو العلاقة على  عامل مع الأ اســــــة لل ات ســــــ ــــــ ة ال ــــــ ل ل ال ل وضــــــع ال

ــار   ا فــان أاع ــالح، لــ ـــــــ ــــــ اع تعــارض ال عــاً م أن ــل ن اف ت ه الأ عــاملات مع هــ ن ال
ف م ه اف  اله اسة ه وضع معاي ل معاملات الأ ل    ذو ه ال ا لا  العلاقة 

 
٢ FRS (8): Related Party disclosures 
٣ AASB (124): Related Party disclosures 
٤ FRS (124): Related Party disclosures 
  ٥ قرار وزير الاقتصاد والتجارة الخارجية رقم ١٣٥ لسنة  ١٩٩٣ باصدار اللائحة التنفيذية لقانون سوق رأس المال  
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ها ـاه ق م ف حق ة و ـ ة ال ات،   6ـل ـ ة ال ـ ل ل ال ل ا ).  ٢٠١٦(ال
ـادة رق ( مـ ال ـة  ١٨ال ـال ـ الأوراق ال ــ ـ وشــــــــــــ اعـ ق ـ  ـل ) م ق ـة الق ـال ـات  ــ ــــــــــــ ال

ل   ف  ان ت ة  ــ ـ ــة ال رصـ ان  ال ل ب اف ذو العلاقة م الأ انات لها علاقة  الق ب
ها   ة عل ـ قة أو ال ـ عة وال ا اتها ال ـة وشـ ها القا ة أو شـ ـ ل إدارة ال ـاء م أع

ــ ه وأزواجه وأولاده الق ل ة    ،وم ــ ة في رأس مال ال ان رجة ال ى ال ــة الأقارب ح ح
عة أو ة تا ة في أ شــ ــاه ة ال ــ قة  ون حة م   ،شــ عها وال ان ن اً  وض أ الق ان  ب

ة   ال قار ال ة لل ع ة ال ـــــ ـــ اف ذات العلاقة إلى ال ل الإدارة أو الأ ـــــاء م ـــ كل م أع
ة ، ال ة ال قا ة العامة لل     .)٢٠٢١(اله

احــ     ال لــ  ــل    و ل ت ةمــ  العل ادر  إلى    ال قة  ــا ف    أنهاال لها فى فى  ت م
لافات فى  د اخ اف ذو العلاقة مع وج عاملات مع الأ اح ع ال ات العامة للإف ل ال

اح .  ل الإف د وفى تفاص   ع ال

ى ٢-٦ اس ر م ة م م ة ال  :  
ة، ح       ة ال راسات على تع ل ج اتفاق ب ال ة، لا ي ة ال م  أن مفه

أنه فها  ال ( تع ة للأع ال ة  ال ع  اد  اق اس  ).  Pratam, 2018ا م
الى  ق ال ة لل عاي ال د، وأن ق    ٧ووفقاً لل ة فى تارخ م ة ال ي  ق ت ال

اد   قابل ال ة هى ال ر  ال ق اءً على  ال ي ب ق ال ، و  ق ل ال ة م ع عادل لل
ض  ء الغ ة وفى ض اس ق ال فها وفقاً لأسال ال ة ي ت ل ق اضات ال د م الاف ع
افع  ال ل  ت على  رتها  وق ة  ال ارة  اس اض  اف اضات  الاف ه  ه وأه   ، ق ال م 

ل ام الأم ة م خلال الاس ل ق ة،    ال ال ة ال قا ة العامة لل ل (اله ل ).  ٢٠١٧للأص  وت
ة،   اح ال ره ل ى تع ادراكه وت ة وال ال لل ة وجهة ن  ة ال

 
٦ تحتوى هذه السياسة على سبيل المثا ل: التعريف بمصطلح الأطراف ذوي العلاقة ومعايير الموافقة على المعاملات  

  معهم
بشأن اصدار  المعايير المصرية للتقييم   ٢٠١٧) لسنة  ١إدارة الهيئة العامة للرقابة المالية القرار رقم (اصدر مجلس   ٧

والتي تهدف إلى تحقيق موضوعية التقييمات ودراسات القيمة العادلة بما يعزز من حماية المستثمرين   ، المالى للمنشأت 
وثقة المؤسسات المالية وغيرهم من المتعاملين في السوق عند تقييم الأوراق المالية لأغراض الطرح والاستحواذ وزيادة  

  .ات الاستثمارية والتمويليةرؤوس الأموال ومساهمات صناديق الاستثمار وغيرها من القرار



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبرالعدد                                           بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ١٥                       (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ى   ع ة  ، فارتفاع سع سه ال أسعار الأسه ت عادة  ي ت ة أعلى م وجهة   لهاوال
ه   ةأ  Sukesti et al. (2018و ( .(Putu et al., 2014) ن ة   ن ال تفعة لل ال

ع اً ت ، بل أ اً ف ة ل ج ق أن أداء ال ع ق  عل ال ة،   هات ة ج ل ق آفاق م
ة.   اف ال ق أه اه مع ت ة ال ي تع رفا ع ة  ة ال  وتع 

ة أح الا  و    ة ال ة، تع  ة ال ة  أه عل  مة ي ة ال قاي الأساس
ل  ل وت الى  ال ل  ل ال ال،  الأع تق  ة،  ف ال ل  ل ت ل  م ال  الأع فى  ة  ي ع اض  لاغ

ا ( ة  Pratam, 2018ال اف داخل وخارج ال ي م الأ ارات الع ث على ق )، وت
ارة   ة والاس ل غ ة وال ل ارات ال ي م الق اذ الع م فى ات  Francis et)ح ت

al., 2013; Diab et al., 2019)  أشارة ة  ة ال ش إلى  ، ح ي ال ال
ة والأراح  ة ال ا ال ب  ار  الارت ارات الاس اذ ق  ,.Collins et al)لات

1997; Burgstahler and,1997)     ام ب اه ة س ة عال ع  ي ت ات ال . وال
ةال ال في  الح  ال اب  ثقة أص ز  وتع الأداء    .  فق  تع  ة لا  ال ة  و

ها في  رج أسه ات ال اول ال ل س ل، ل ق ة في ال قعات ال اً ت الي ول أ ال
ارات   أساس لل في ق ه  ل حالة ش ر ح ه ة لل مات ال عل ل ال رصة نقل أف ال

ا تع ار،  ل الاس ها على ال ال ة وتع ن ة ال ش لفعال ة م ة ال  
(Sampurna and Romawati, 2020) .  

أن،       ا ال ة مقاي فى ه قة ع ا راسات ال م ال ة، اس ة ال اس  عل  ا ي و
ع   م  ة، ح اس ة ال اس  ه ل ف عل اس واح م ج م راسات  ح لا ي ال

افة  ة ال ة ال ل ال ة م ة ال ي  ق فى تق انات ال ى تع على ب قاي ال  ٨ال
ون، وأخ ا  الأسه  ;Huang and Liu, 2013   ٢٠٢٣(اب ائ  ع  ،((Bae et al., 

ه   ،  (2012 ال  ;Sukesti et al., 2018; Endri and Fathony,2020)سع 
Wahyuni et al., 2022)،  ة  ع العاد ،    (Francis et al.,2013)  ٩ائ الأسه غ 

 
٨ مقياس القيمة السوقية المضافة  يقاس بالفرق بين القيمة السوقة لاسهم الشركة (حقوق الملكية) والقيمة الدفترية لحقوق  

  الملكية، وهذا المقياس لا يعكس فقط ثروة المساهمين ولكن يعكس ايضاً تقييم السوق لصافى القيمة الحالية للشركة
  ٩   يقصد بعوائد الاسهم  غير العادية  الفرق بين العائد الفعلى للسهم والعائد المتوقع للسهم من استراتيجية الاستثمار
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اس   ة   ه وت ه Tobin’s Qوم اه لأداء ال أنها تع تق ال ة  قاي ال ال
ل   ة فى الأجل ال لى لل ق لى ح تع الأداء ال ق  ,.AL-Matari et al)ال

2014; Tho et al., 2021) .    ع م  ر واس ة  ال اس قاي ال اساسات ال ة   ل
ل العائ على  قاي مع ه ال ة، وم أه ه ال ائ ال مات الق ى تع على معل ة وال ال

ة   ل ال ق  حق على  العائ  ل  ومع ل   ,Chien and Hsu, 2010; Pratama)الأص
2018; Diab et al., 2019; Suffian et al., 2022).   قاي أنه ه ال عاب على ه و

اب مة فى ح ة ال ال ائ ال مات الق لاع فى معل ع هاق ي ال ة لل ا ا أنها غ   ،
ة   اح ال امل ن ل ع ة،    (Tho et al., 2021)ع  ة تار الإضافة إلى أنها ذات ن  ،

ق ة ل اس ق ال ار ال ة واخ اس عاي ال ال أث  سة    وت ل سة وغ ال ل ل ال الأص
(Kapopoulos and Lazaretou, 2007) .  

م      ها اس ة الا أن مع ة ال لفة ل قاي م قة ل ا راسات ال ام ال غ م اس وعلى ال
اس   ة     Tobin’s Qم ة ال اس  قاي ل ل ال ع م أف  Tambunan et)وال 

al., 2017)  ع ى ق تعانى ، ح  قاي الأخ وال ال ة مقارنة  ق لأداء ال ادراك ال
ل   ق لى فى ال غ ضع ال رة أك دقة لل ف ص ل فه ي ات الإدارة، ل ي  ,Elkelish)م تق

ها    (2017 ص ن ة وف ارات ال ع اس ا أنه   ،(Singhal and Parkas, 2016). 
ه أك م ( ان ن ا  ل ة١و ة ال ش على أرتفاع  ان ذل م ص   ،)  د ف الى وج ال و

فى، ار (ال رتها على الاس لل وزادة ق لف Tho et al., 2021  ;٢٠١٦أك  ). واخ
اس   اب م ة ح راسات فى  غة الأأالا    ١٠  Tobin’s Qال اس ن ال ا ال اماً له ك اس

) +هى  ة  ل ال ق  ق ل ة  ال ة  ل)  ال للأص ة  ف ال ة  ال  / امات  الال الى  إج
(Tambunan et al., 2017; Fooladi and Faradi, 2019; Risman et al, 2020; 

Hendratama and Barokah, 2020; AbdulRasheed et al., 2023).   

 
) الديون طويلة الاجل  Connelly et al., 2012حيث استخدمت دراسة  (  Qs ’Tobinتعددت صيغ حساب مقياس     ١٠

) باستبعاد   Gupta et al., 2009; Kohlbeck and Mayhew,2010بدلاً من اجمالى الالتزامات، وقامت دراسة  (
) بالقيمة السوقية للشركة/ القيمة Elkelish,2017تم قياسه وفقاً لدراسة  (، و الضرائب المؤجلة من اجمالى الالتزامات

  صول .  الدفترية لاجمالى الأ 
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اح      لها   ل ال ة الا ان أف ة ال د مقاي  غ م تع ا س إلى أنه على ال م
ار أنها مقاي  ل، وعلى اع لى فى الأجل ال ق الأداء ال ها  ا ة لارت قاي ال هى ال
ق فى  لح لل ى ت ة وال ار ة ال ة ذات ال اس قاي ال ال ة مقارنة  ل ق ة م ذات ن

 .  الأجل الق

ى      عاملات ال ها ال امل م ي م الع الع ة  ه ال أث ه ة، ت ة ال دات  أن م و
بها   م  ة  تق العلاقةال ذو  اف  الأ أث  Pratam, 2018(  بها  مع  اول  ت وت  ه  )،  ه

ات   عاق ر ال ر الأول ه م ، ال ر ات م م ة فى الأدب ة ال عاملات على  ال
الح. الفعال ر تعارض ال انى ه م   ة وال

ات        تعاق العلاقة  ذو  اف  الأ مع  عاملات  ال تع  الفعالة،  ات  عاق ال ر  ل فقاً  ف
ة خاصةً  ف    فعالة تف ال عاق مع  د ال املة، ح ق ي مات  د معل م وج فى حالة ع

ما عل ف ال ة وت عاون ب الأن عاملات ق  ذو علاقة إلى ت ال ه ال ا أن ه ت، 
ات  عاق ام ال أخ فى ات اكل ال ل م اع فى تقل لت ه ة   م خلال ت ل فاوض على  ع ال

عاق   ال و  ال  (Ryngaert and Thomas,2012) ش ت ل  تقل فى  اه  ت ا   .
عاملات    Diab et al.,2019; Otuya and Emaso,2022; Yunus and)ال

Sutrisno, 2022) ز ع ا  فاءة م ة  ة الأساس اجات ال اه فى مقابلة أح . فهى ت
ة   ى الأقل اه الح م  Moscariello, 2012; Diab et al, 2019; Hamidullah)م

et al., 2019)   ورة د ال ف العق اصه ب ات ال ع غل على ال الإضافة إلى ال  ،
ارة (Jian and Wong,2010)ة  لل عاملات فى تع علاقات ت ه ال اه ه . وق ت

ا   ل ال  .  (Wong et al. 2015; Thu et al., 2023)لة الأجل وتقل

ر أن      ا ال و ه ه  و م ق  ه ، بل أنها ت لة الأسه الح ح عاملات لا ت  ال
ل ال افع، فعلى س ي م ال ل إدارة  الع ع م ع  عاق وال ف ال لى ال ال فأن م

ن  ع،  ة أس ة ع ل على تغ لفة، ال ة ال هل ال ب الأن ة  فى ال
فاوض  ال اكل  م وت  ف  ال لا  ل ة  اس م و  ش ف  ي ا  م وأع  أك  فة  مع ه  ل

د ( ف العق ل فى ت ع ابى ف  ،) Huang and Liu, 2013وال عاملات لها تأث إ ه ال ه
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ارد   فاءة ت ال ة ناتج م زادة  ة ال   (Melati and Wijayanti, 2023)على 
ل   ة أن ت لاك، ح  لل الح ال قة تع م احة  اردها ال ة ل ام ال واس

اف ذو العلاقة مقارنة   عاملات مع الأ ل م خلال ال مات أف ى  على خ مات ال ال
اف ذو العلاقة  ة،  ان الأ ال اف ل له علاقة  ها م خلال أ ل عل ت

عاق (  ة ال ل ز ع ع ا  ة م ال فة أك  يه مع ا   .) Gordon et al.,2004ن ل
مات   عل اثل ال م ت ر أقل م ع اف ذو العلاقة على ق ة والأ عاملات ب ال ت ال

مات  مقار  عل اثل ال م ت ل ع ة، وتقل ال ف غ ذ علاقة  عاملات مع  ه ال ام به ال نة 
ة   ة ال ابى على  ن له تأث إ لة الأسه س ة وح احة لإدارة ال  Ryngater)ال

and Thomas, 2012)  . ادة  و لة فعالة ل اف ذو العلاقة تع وس عاملات مع الأ ال
ة ف ة  ة ال افع  ش ق م ون ا دوافع  ل ام بها ب ال  ,Mahtani). ى حالة 

لة    Brahma (2023)  و   (2022 اف ذو العلاقة لا تع وس عاملات مع الأ أن ال
قف   ا ي ة، وان ق الاقل اب حق ئ على ح لة الأسه ال الح ح ة ل ارد ال ادرة م ل

ا   امل.  ي م الع ه  أن    Huang and Liu (2013)ي  ذل على الع عاملات تع ه ال
لفة أقل،   ة، فهى معاملات ذات ت ة لل اد اجات الاق ى الاح ة تل ارة سل ادلات ت ت
لفة  اف ال ة للأ و ملائ ف ش ا ق ي فة أك م ف مع اه وت الح ال لا ت 

ا أن   ات،  عاق أ فى ال ى ت ال اكل  ال ع وحل  أفاة ل ن  عاملات ق ت ه ال ه
  . ا ف ع زادة ال ي ال   ال

لة      العلاقة وس اف ذو  عاملات مع الأ ال تع  الح،  ال تعارض  ر  أما وفقاً ل
ة   ارد ال ل م اف  ل ه الأ ق  إلى ه افع خاصة له ل  ;Balsam et al., 2017)  م

Rahmat et al., 2018)    ، ن غل ي ق  ل الإدارة وال اء م ، أع اه ار ال ف
ما  ع ث  ت ادرة  وال  ، ه ال ل ة  ال وة  ث ادرة  ل معاملات  فى  ل  خ لل ه  اص م
عاملات   ها م ال ل عل ها ال ان  ا  عاملات م فعة أقل م ال ة على م ل ال ت

اف غ ذو علاقة بها   ارة مع أ  تع. و (Ryngaert and Thomas, 2012)ال
عاملات   ه ال ول ه لة، خاصةً فى ال ق الأق اب حق ة على ح ارد ال ادرة م لة ل وس
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ال   غار  ل فة  ة ض ا ح بها  ى  أن Lv et al., 2023)( ال قع  ال م  ل  ل  ،
مع  ة  ى لها ح معاملات  ال ات  ال اه  ت ة  رة سل ال  ال اق رأس  ت أس

اف ذو علاقة بها   أث   . (Hamidullah et al., 2019)أ ال فأن  ر  ال ا  ووفقاً له
ت  م  ومفه الة  ال ة  ن خلال  م  ه  تف ي  ة  ال ة  على  عاملات  لل ى  ل   ال

أ   ارد، ح ت ه  ال ى ه اه ئ وم اه ال الح ب ال عاملات م تعارض ال ال
ى  اه اب م افع خاصة على ح ق م ن على ت ئ ن ال اه ل ال ع ة، ح  الأقل

عاملات ( ه ال ة م خلال ه ا Diab et al., 2019الأقل ال د إلى زادة  ا ت  .(
و  ادرة ث لة ل الى  ال ال لة الأسه و ة   تقللة ح ارد ال ل م ة م خلال ت ة ال

اب  ئ على ح اه ال ىإلى ال اه ة ( م   ). Elkelish, 2017الأقل

ال        ع م ت اف ذو العلاقة تع ن عاملات مع الأ ر أن ال ا ال و ه و م
ة، لأن ال ــــــــــ ـــ ة ال م  ى ت الة وال ــــه  ال ـــ لة الأســــــ ل الإدارة وح ـــــــــــــاء م ، أع ي

افع خاصـة له  ق م عاملات ل ه ال ن ه غل ـ ـ ق  ال  ،ال ل ال م  فعلى سـ ق   ق 
ة ــــــ ي ال اف ذو علاقة  م أ ــــــ  لة الأســــــه ال اءأو ح ل    ــــــ ات وأصــــــ م

أسعار أقل م أسعار اصة  اته ال ها ل ون عل ى  ة ال ة    ال ق، أو أن ال ال
تفعة  ــــــعار م أســـ ف ذو علاقة  ـــــــــة م  ف دة م اد خام  ــ م ــــ ـــ  Gallery et)ت

al.,2008; Ryngaert and Thomas, 2012)  وث عاملات ح ه ال ت على ه . وق ي
ا   عاملات، م ه ال ة على ه ت ة ال ـــــ ـــ ارد ال ــــــــادرة م ة لاخفاء م ال ائ ال تلاع فى الق

اً  ث سل ل فى ي اك والف م ال ا ي م ع ة، م ال ائ ال مات الق ة معل ة وملائ ث  على م
الة   ال ال ء (Huang and Liu, 2013; Thu et al., 2023)ال م ت ـــــ ـــ ـــ . وســـ

اً   ــل ث ســ ا ق ي ــاه لل م ــ ــغار ال ض صــ د إلى تع عاملات ق ي ه ال ام ه ــ اســ
ة  ة ال  .  (Dhar et al. ,2018)على 

اح       ة، وم    ل ال ة معق اف ذو العلاقة تع ق عاملات مع الأ ا س أن ال م
الفعالة   ات  عاق ال ر  ل فقاً  ف ة،  ة ال ها على  اضح تأث ال لها  غ  عاملات  ال ه  تأث فه

الح فأن  ر تعارض ال ة، ووفقاً ل ة ال ابى على  ة.  لهاإ ة ال ى على   تأث سل
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ل :٣-٦ اف ذو العلاقة ت عاملات مع الأ العلاقة ب ال لة  قة ذات ال ا راسات ال ل ال
ض الأول لل  قاق الف ة واش ة ال  و

ة،      ة ال اف ذو العلاقة و عاملات مع الأ راسات العلاقة ب ال ي م ال اول الع ت
ار العلاقة ب   راسات على دراسة واخ ه ال ع ه ت  اف  ور ة مع الأ ال عاملات الإج ال

عاملات   ار العلاقة ب ال ع الاخ على دراسة واخ ة، ور ال ة ال ذو العلاقة و
ة ة ال عاملات و ال ف ذو العلاقة القائ  ع ال اف ذو العلاقة وفقاً ل  . مع الأ

ى     ال راسات  ال عل  اول ا ي اف ذو   ت ة مع الأ ال عاملات الإج ال العلاقة ب 
صل دراسة   ة، ت ال ة  ت على   Abdulwahab et al. (2011)العلاقة و ى  وال

ن م  ة ت ا خلال الف   ٢٠٧ع رصة مال لة فى ب ة م ى   ٢٠٠٥ ة مش  ٢٠٠٧ح
ى   اف ذو العلاقة لها تأث سل عاملات مع الأ ات.    مع إلى أن ال ة ال أما  على 

على     Pozzoli and Venuti (2014)دراسة   ت  ى  لة   ١٨٥وال م ة  ال ا ة  ش
ة م   رصة  خلال الف ى      ٢٠٠٨ال عاملات  ،    ٢٠١١ح د علاقة ب ال ج صل ل فل ت

ت دراسة   ات. واخ ة ال ه    Wong et al. (2015)و ن م ه ة ت العلاقة فى ع
ة  ٥٦٢ ة ب  ش ة م  مق غها خلال الف ى  ٢٠٠٢رصة ش راسة  ٢٠٠٩  ح صل ال ، وت
عاملاتن  أإلى   ة   ال ابى على  ان لها تأث إ رة عامة  اف ذو العلاقة  مع الأ

ات.    ال

اول دراسة      اف    Bona-Sanchez (2017)وت ات مع الأ العلاقة ب معاملات ال
ة   ن م    اتالذو العلاقة بها و ة ت ة    ٩٩على ع ة مق ة غ مال ان ة اس ش

ة م   رصة خلال الف ى    ٢٠٠٤ال صل إلى أن  ٢٠١٢ح ه  . وت عاملات لها تأث ه ال
ى   ات. اما دراسة  مع  سل ة ال ف إلى دراسة العلاقة   Elkelish (2017)على  فه

ات،   ة ال عاملات و ال ه  اح ع ه ة  ب الإف ق ال ات  ة م ال وذل  على ع
ة م   ة خلال الف ال رصة دبى للأوراق ال ى      ٢٠٠٨ب ج  ٢٠١٢ح صل إلى أنه ي ، وت

ات ة ال اف ذو علاقة على  عاملات مع أ اح ع ال ى مع  للأف   . تأث سل
صل دراسة ى ت على     Pratama (2018) وت ة خلال   ١٨٤وال ون ة أن ا ة ص ش
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ة م   ى ٢٠١٢الف ات  ن معاملات  أإلى    ٢٠١٥  ح اف ذو علاقةال ت    بها  مع أ
لة   ها، عاملات، وأن  ح ه ال افع م ه ق م ة ت ون ات الأن ا  إلى أن ال م

ون   ة.  لالأسه لا ي ة سل عاملات ب ال ه  صل ه  .Hamidullah et alاسة  در   وت
ى ت  (2019) ة م    وال ة   ٢٠٧على ع ال رصة الأوراق ال لة فى ب ة م ة غ مال ش

ة   ان خلال الف اك ه  ن  أ  إلى،  ٢٠١٨  ٢٠٠٦م  ب عاملات  ه ى  ال على مع  لها تاث سل
ات   . ة ال

دراسة       ت  م  Fooladi and Farhadi (2019)واخ عاملات  ال ذو  أث  اف  أ ع 
ة   ات، وذل على ع ة ال ن  علاقة على  ا   ٢٧١م  ت رصة مال لة فى ب ة م ش

م   ة  الف ى  ٢٠٠٩خلال  راسة  ٢٠١١  ح ال ق  ه  ، ح  معاملات  ه إلى  عاملات  ال
ة ة ومعاملات نافعة لل ة    .ضارة لل د علاقة سل صل إلى وج ة  وت عاملات  مع ب ال

ة   اب ات وعلاقة إ ة ال ارة و ة  ال ت  مع ه ات. وأ ة ال افعة و عاملات ال ب ال
ائج دراسة   ث سلًا على   Wang et al. (2019)ن اف ذو علاقة ت عاملات مع أ أن ال

م  أعلى  درجة  أو  اعة  ال ات  في س العالي  ه  ا ال ذات  ات  ال وأن  ات،  ال أداء 
اف   فقات مع الأ ق أداء أعلى م خلال ال ال ت عات الأع أسي داخل م امل ال ال
د   ع بلغ  ح  ان  تاي رصة  ب لة  ال ات  ال م  ة  ع على  وذل  العلاقة،  ذات 

ات   اه ة م    ٧٥٣٠ال ى  ١٩٩٧خلال الف اق٢٠١٦  ح ت دراسة   . وفى نف ال اخ
Dhar et al. (2018)  عا ه ال ة أث ه ة، وذل على ع ات اله ملات على اداء ال

ن م  ة م  ٤٨٣ت ة خلال الف ى  ٢٠١٣ش راسة إلى أن  ٢٠١٧ح ائج ال ، وأشارت ن
ة ات اله ع على أداء ال ل قا ث  اف ذو علاقة لا ت عاملات مع أ صل   ،ال وت

عاملاتأإلى   لفة لل ال ال د إلى ت أد  ن الاش اتل ت صل دراسة   .  اء ال وت
Hendratama and Barokah (2020)     ة ق ال ات  ال م  ة  ع على  ت  ى  وال
ا خلال عامى  ون أن ة  ال رصة الاوراق ال اتبلغ  ( ٢٠١٥و  ٢٠١٤ب اه د ال  ٢٧٤ع

ة اه ى  )  م سل تأث  لها  العلاقة  ذو  اف  الأ مع  عاملات  ال أن  ة مع  إلى  على 
ات     Wulandari et al. (2022)ات.  اما دراسة  ال  ة م ال ى ت على ع وال
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ة م   ا خلال الف ون رصة ان ة ب ق ى     ٢٠١٨ال ة ف،    ٢٠٢١ح ة الع راسة ف ق ال
ة  إ رونا وف ة  ل جائ ة ما ق ف ةألى  ائ ال اء  صل    . ث دوت ب   إلى وج ة  علاقة سل

اف  عاملات مع الا ات  ال ة ال ائ  ذو العلاقة و ل ال ة ما ق ، وعلى الع ةفى الف
تأث   عاملات  ال ه  له ان  ة  ائ ال ة  ف دراسة  إفى  صل  ات. وت ال ة  على  ابى 

AbdulRasheed et al., (2023)    بلغ ة  اله ات  ال م  ة  ع على  ت  ى  وال
ة م  ٢٢٩٤ ا خلال الف م رصة ب لة ب ة م ى ٢٠١٤ش ن معاملات  أإلى  ٢٠٢١ ح

اف ذو علاقة ات مع أ ابى    بها  ال ا مع  لها تأث إ ات، م ه ال ة ه على 
اع عاملات وت ال ال ف ت عاق الفعال ح ت ة ال ض ع ف ة    ي ال د م ام عق فى اب

رة   ة  ارد ال ف دراسة  أوت م ة. وه إلى   Khuong et al. (2023)ك فاعل
ة   اف ذو العلاقة و عاملات مع الأ ار العلاقة ب ال اتاخ ن    ال ة ت على ع

ة م    ٦٢٥م   الف ة خلال  ال ال ام للأوراق  صة ف ة ب ة مق ى    ٢٠١٥ش ،  ٢٠١٩ح
راسة   ائج ال صل ن ابىألى  إ وت عاملات لها تأث إ ه ال ات.    مع   ن ه ة ال على 

صل دراسة   اق ت ة   Ben Chikh and Loukil (2023)وفى نف ال ى ت على ع وال
ن م   ة م    ٢٨ت ة خلال الف ن ة ال ال رصة الأوراق ال ة ب ة مق ة غ مال  ٢٠٠٨ش

ى  ابى أإلى  ٢٠١٤ح اف ذو العلاقة لها تأث إ عاملات مع الأ ة مع ن ال على 
ات.     ال

صل دراسة     ولى ت ى ت على     Dahya et al. (2008)وعلى ال ال  ٧٩٩وال
ة فى   ى ل   ٢٢ش ات ال فة لل إلى أن ال ة ض ا عاملات مع  تق دولة بها ح

اف ذو علاقة لها  ى  مقارنة ة أعلى  أ ات ال اف ذو  ال عاملات مع ا قام 
  علاقة بها. 

ت دراسة      ، فق اخ ى ت فى م راسات ال ال عل  ا ي   Diab et al. (2019)و
اتو اف ذو علاقة  الأمع  عاملات  الالعلاقة ب   ات    وذل على  ،ة ال ة م ال ع

ة م   ة خلال الف رصة ال ال ة  ق ى    ٢٠١٢ال صل    ١٥٢(  ٢٠١٧ح ة)، وت اه م
راسة إلى   اتأال ة ال عاملات و ه ال ة ب ه ج علاقة مع ب  أ اما دراسة    .نه لا ت
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ة ٢٠٢٢العلا ( رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ة م ال ى ت على ع ) وال
ة م   ١٠٥بلغ   ة خلال الف ى    ٢٠١٧ش ات  ٢٠١٩ح صل إلى أن معاملات ال ، ف

اق  ال نف  وفى  ات.  ال ة  على  مع  ى  سل تأث  لها  العلاقة  ذو  اف  الأ مع 
ت دراسة   اف    Isamil et al. (2022)اخ عاملات مع الأ ة وال اس وا ال العلاقة ب ال

ة ال ن م  ذو العلاقة و ة ت ة    ٤٥ة، وذل على ع ة مق رصةش ة   ال ال
ة م   ى  ٢٠١٤خلال الف ة    ٢٠٢٠  ح د علاقة سل راسة الى وج صل ال ة  ، وت ب  مع

ة.  ة ال اف ذو العلاقة و عاملات مع الأ   ال

راسات        ل ال ل ح م ت اول  ي ى ت ة  ال ال عاملات الإج اف  العلاقة ب ال مع الأ
ة ة ال ة   أنها  ذو العلاقة و اي ائج م صل إلى ن راسات  ت ه ال ع ه صل  ، ح ت

ة   ال ة  على  عاملات  ال ه  له مع  تأث  د  وج م  ع  Pozzoli and)إلى 
Venuti,2014; Dhar et al., 2018; Diab et al., 2019)    رسات ة ال ، ول غال

تأث   د  صل إلى وج العلاقة  مع ل ت اف ذو  ة مع الأ ال عاملات الإج ة ل على 
ة، الا   ، ففى ح  أال أث ا ال اه ه ل ات ها ح ا ب ف  صل  نها ل ت راسات    عت ال

ه  ن  أإلى   عاملات لها  ه ىال ة  مع    تأث سل ةعلى   ,.Abdulwahab et al)  ال
2011; Bona-Sanchez, 2017; Elkelish, 2017; Hamidullah et al., 2019; 

Hendratama and Barokah, 2020; Ismail et al., 2022;)  ،٢٠٢٢اب العلا (   ،
الأ ع  ال صل  عاملاتن  أإلى  خ  ت ال ه  ابى  ه إ تأث  ة  مع    لها  ة على  ال

(Wong et al., 2015; Pratama, 2018; AddulRasheed et al., 2023; 
Khuong et al., 2023; Ben Chikh and Loukil, 2023)  . اي  و ا ال جع ه فى ق ي

ائج   لفة ال ات م راسات ت فى ب ه ال راسات، ح أن ه ه ال ة ت ه لاف ب إلى اخ
ة  ل ل ال عة  ة،  اق رأس الم ح ن ال ر فى أس   .  الوم ال

عاملات       ار العلاقة ب ال داً لاخ اهاً م اح ات ى ال ء ما س ل ي ةفى ض ال  الإج

اف ذو العلاقة   ةمع الأ ة،  و ال ال ة الأع ة فى ب ض   ال قاق الف وم ث ت اش

الى:  (H1)الأول لل     على ال ال
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H1ة ال عاملات الإج ث ال ة  مع   : ت ق ات ال ة ال اً على  اف ذو العلاقة مع الأ

ة  رصة ال  ال

رسات أن تأث ال    ع ال ة أخ ت  على علاقة  الاف ذو  الأعاملات مع  م ناح
ة   اً أو  ة ال لاك  إسل وة ال ض تع ث غ ن  ها، فق ت وافع م ع على ال اً  ا

اً  ا ث إ الى ت ال ة  و ةعلى  الى ال ال لة الأسه و وة ح ادرة ث ض م غ ن  ، وق ت
ة   على  اً  سل ث  ةت  Ryngaert and Thomas,2012; Bhuiyan and)  ال

Roudaki, 2018)  راسات ل ووفقاً   ،  (Gordon et al., 2004; Kohlbeck and 
Mayhew, 2010; Nekhili and Cherif, 2011)  ه  ن فإ عاملات ق  ه فع تال ال د  أو  ع

ر  ةعلى ال ل  ال ف ذو العلاقة، ل ع ال ف   عوفقاً ل ع ال القائ  ذو العلاقة ن
عاملا ةمع    تال ار ع دراسة تأث  أع هام     ال ه فى الاع هخ عاملات    ه ال

ة   ة.على  ة معاملات  ق و ت ال اف ذو    ال ف  عالمع الأ ع ال لاقة وفقاً ل
  :  (Nekhili and Cherif, 2011; Nor and Ismail, 2017) ذو العلاقة إلى  

ات   - عاملات مع ال ة؛ وت ال ال انات ذات العلاقة  عاملات مع ال ال
ة ات ال عة وال ا ات ال قة، ال  ال

ة؛   - ال العلاقة  ذات  اد  مع الأف عاملات  اء ال أع مع  عاملات  ال وت 
ي له علاقة   ال اد  ، والأف ئ ال لة الأسه  ، ح ي ال أو  ل الإدارة  م

 . ئ لة الأسه ال ، أو ح ي ل الإدارة، ال اء م  أع

عاملات       ة ل ةال ق    ال هاك حق انات ذات العلاقة بها، فانها لا ت عادة لان مع ال
ى الأق ــاه ــ ـــ ـــ ة (م ل  Nekhili and Charif, 2011ل ــاع فى تقل ــ ـــ ـــ عاملات ت ه ال )، فه

أخ   ل ال د م ام العق اجه اب ى ت ات ال ــع ـ ـــاكل وال غل على ال عاملات وت ال ال ت
عـاملات  ـال مـات مقـارنـة  عل ـاثـل ال م ت ـا أنهـا تقلـل عـ فـاوض،  ـات ال ل د وع ام العق فى اب

اد  عاملات  .(Kohlbeck and Mayhew, 2010)مع الأف انات    مع  ا يُ إلى ال ال
ـارـة   ـات ال ل رة فى الع ة وم ـ ـة ومف  ,OECD)ذات العلاقـة على أنهـا معـاملات ح

د معاملات   .(2009 ل أن ت ، م ال ة أخ ةم ناح اد ذات العلاقة    ال مع الأف
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ة ق الأقل ــادرة حق ـــ ي    ،بها إلى م ــى فى الع ــاســـ ان لها دور أســـ عاملات  ه ال ح أن ه
الى، وق ت   ن ال ة الق ا ات ال فى ب ــ ـــ ــ لها ال ضـــ ى تع ة ال ال ــائح ال ـــ م الف

لاء الأ ن ه مـا  ـ ــالح ع ـــ ـــ ـــ ـــ عـاملات م تعـارض ال ه ال ـأث  هـ رة على ال يه القـ اد لـ ف
ة   ــ ــ ــ ــ ه ال ــال ــ ق م ا  ة  ــ ــ ارات ال  ;Nekhili and Charif, 2011)على ق

Nor and Ismail, 2017)  .  
راسات  أوق      ع ال ت  صل دراسة  ما سي  Kohlbeck and Mayhew، ح ت

ة م    (2010) ى ت على ع ة    ١١٩٤وال إلى  أش ة  ات مع أم ال ن معاملات 
تأث لها  ان  ئ  ال الأسه  لة  وح ي  ال الإدارة،  ل  م اء  ة أع على  ى  سل  

  ، ي ى ت فى معاملات مع ال ات ال ة لل ف ة م ى  ع ق  ات، وأن ال ال
انات ذات العلاقة،   عاملات مع ال ال ، مقارنة  ئ اه ال ل الإدارة وال اء م أع
ف   اف ذات علاقة بها س ات مع أ عاملات ال ق ل صل إلى أن رد فعل ال ح ت

عاملات.  ه ال ف ذو العلاقة القائ به ع ال لاف ن اخ صل دراسة    لف   Nekhiliا ت
and Cherif (2011)  ة م ى ت على ع ة  ٨٥وال ال رصة الأوراق ال لة ب ة م ش
ة م   ار فى الف ى  ٢٠٠٢ب اف ذو علاقة   ٢٠٠٥ح ات مع أ إلى أن معاملات ال

ل  ق ت ح ق أث  ل بها ت قلال م ل الإدارة، درجة اس ، ح م ئ ة الأسه ال
ى ت   عاملات ال صل إلى أن ال ا ت ات.  ا اق ال ار م اجعة واخ ة ال الإدارة، ل
رة   ، أو ت  ئ لة الأسه ال ، ح ي ل الإدارة أو ال اء م ة مع أع اش رة م

ن ا  ات ي ة ع  ش اش ات، وأن  غ م ة ال ى على  ان لها تأث سل ها  ل
انات ذات العلاقة.   عاملات مع ال ال اه مقارنة  غار ال ر  عاملات تل ال ه ال ه

صل دراسة   ا ت ى ت على    Nor and Ismail (2017)ك رصة    ٣٠٠وال لة ب ة م ش
ا فى   انات ذات الع  ٢٠١٣مال عاملات مع ال ة إلى أن ال ابى على  لاقة لها تأث إ

ات اد    مقارنة ال عاملات مع الأف   .  ذات العلاقةال

س       ا  م ح  تأي ق  أن  ة  ال ة  على  العلاقة  ذات  انات  ال مع  عاملات  ال ث 
عاملات مع الأألف ع ت اد ذات العلاقة،  ث ال ة  نأ ح  ف انات    معاملات ال مع 
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ة، ومعاملات    بهاذات علاقة   ة ال اً على  ا ا ث  قع أن ت ة  م ال اد  ال مع أف
ة،    بهاذات علاقة   ة ال اً على  ث سل قع أن ت ة  م ال ه العلاقة فى ب ار ه ولاخ

ة،   ال ال ض الأع اغة الف : ت ص ال ع ال   الف
H1a انات ذات عاملات مع ال ث ال ة    : ت ق ات ال ة ال اً على  اً ومع ا العلاقة ا

ة  رصة ال  ال
H1bعاملات مع الأ ث ال اً : ت اً ومع اد ذات العلاقة سل ة    ف ق ات ال ة ال على 

ة  رصة ال   ال

ل الإدارة على العلاقة   :  ٤-٦ ل م ة  أث ح لة  قة ذات ال ا راسات ال ل ال ل ت
وض   قاق ف ة واش ة ال اف ذو العلاقة و عاملات مع الأ انى م  ال  ب ال   ال

ى   ع ح ا   ال
ادرة       ات وال ة ال اد ح فقاً ل ات، ف ة ال ل الإدارة دوراً هاماً فى ح يلع م
ة فى عام  م   اد وال عاون الاق ة ال عة   ١٩٩٩ه تها م ى أق ارتها وال ث إص مع أح

ف   ن فى  الإدار  ٢٠١٥الع  الأداء  ة  ا م ع  ل  ال ه  الإدارة  ل  م ع   ،
ل  ع م ى  الح . ول ارب ال ع ت اه مع م اس لل ق عائ م ة وت لل

ل ام  قل الإدارة ال عى وال ض ارسة ال ال ن قادر على م ة  أن  فاعل اته 
(G20/OECD,2015)  . مع ة  ال معاملات  ع  ة  ات ال لة  ال ال  ال ل  وفى 

ات   د آل عاملات، ووج ه ال ة فعالة على ه اك حاجة إلى رقا اف ذو العلاقة بها، فه الأ
ات تُ م ة ال ل ح ة فعالة م ق ذل  رقا  ;Fooladi and Farhadi, 2019) ت

Hussain et al., 2022) ة  ال فى ات ال ة ال ارسات ح . ف خلال م
ة  ة ال ى لها تأث ضار على  عاملات ال   .  (Chauhan et al., 2016)ال

ل  أ   Gordon et al. (2004)  و  ات،  ان ت ة ال ل ح عاملات  نه فى  ال
عاق الفعال الح إلى ال اف ذو العلاقة م تعارض ال ل الإدارة    .مع الأ ل م ع  و

هاز للإدارة ك الان ل ى ق تُ م ال ات وال ة ال ة ل اخل ات ال و   ،م أه الآل
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فعال دور  له  ن  خلال    ان  م  ة  ال ارد  م ت  م  ال  ه  فى  عاملات  ه ال
(Abdulwahab et al., 2011; Elhelaly, 2016; Hasnan et al., 2016) . 

عاملات مع      ث على ال ل الإدارة ق ت ل م ة  اً لان ح ء ما س ون فى ض
اف ذو العلاقة،  ث على العلاقة ب فالأ قع ان ت ه   ال ة  اله ة.عاملات و   ال

ه ال س ال على ل الإدارة وهى ح    وفى ه ل م ائ له دراسة أث ثلاثة خ
ف وم رئ   ي ال ل ب م ال ل الإدارة والف قلال م ل الإدارة، اس م

ل الإدارة.     م

ل       ائ م ة هامه م خ ل خاص ع ح ال ل الإدارة،  عل  م ا ي
ل ال فاءة ع ث على  ى ت هامه (الإدارة وال ج اتفاق Klien, 2002ل وأدائه ل )، ولا ي

ل  ات، ي ت ة ال ل ال ل ل فقاً لل ل الإدارة، ف اء م ل لأع د الأم على الع
ل   ل اته (ال ائفه وواج ام ب ه م ال ا  اء  اس م الأع د م ل الإدارة م ع م

ات،   ة ال ،  ٢٠١٦ال ل ل عل  ال ا ي ان ن  ج وجه وجهة ). وت
اء له دور فعال فى   ال الأولى ت  د  م الأع ن م ع ل الإدارة ال ي أن م

ة   عى ال اص م ح أش ش ل الإدارة ال ب ح ح م ة، ح  تع أداء ال
ار ( اذ الق ة ات ا ي م فاعل ة).  Klien, 2002م ان د    ت   وجهة ال ال أن زادة ع

اء ا  اف ذو  أع وث معاملات أك مع الأ ت  ة و ش على ضعف ال ل م ل
ي   ف ال اء  الأع ة  م  Gordon et al., 2004;  Kohlbeck and)العلاقة 

Mayhew, 2010; Nekhili and Cherif, 2011; Balsam et al., 2017)    ف ،
ال وت الأ  ة الأت ل تعق ع م  ي  ال  ل  خال ي ق  ا  م ة  ة  ن ل اذ    ع ات

ارات  و  (Kumar and Singh, 2013) الق  ،Haniffa and Hudiab (2006)   أن
ن واضح  ل ع س ة لان دور  ة فى ت أداء ال ة أك فاعل غ ال ال  ال

د    .وم
اف ذو العلاقة،     عاملات مع الأ ل الإدارة على ال أث ح م عل ب ا ي صل    و ت

صل ة ح ت اي ائج م راسات إلى ن ا   Abdullatif et al. (2019)  دراسة ال ل إلى أنه 
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اق  اف ذو علاقة بها، وفى نف ال ة فى معاملات مع أ اخل ال ل زاد ت زاد ح ال
ع   صل ال إلى    (Abdul Wahab et al., 2011; Fooladi and Farhadi, 2019)ت

ل الإدارة   ت  أن م ة ت ار  صع الق ع  ة وص قا ال ىء فى  فاءة وأ ال أقل 
اف ذو العلاقة ت   ح للأ ا ي اف فى الأراء م صل إلى ت ل الإدارة وال اعات م اج
ع الأخ  صل ال ة. فى ح ت قا عاملات  ضعف ال ه ال ة م خلال ه ارد ال م

(Jeon 2019; Antwi,2019)  ة معاملات  إلى وج ل و ة ب ح ال د علاقة سل
ح دراسة   ل اق اف ذو العلاقة، ل ات مع الأ   Fooladi and Farhadi (2019)ال

ام   ل م ال ُ ال اء وال  اس م الأع د ال د الع ل  أن  ل م أن 
ة. فاءة وفاعل راساتح  و   هامه  ه ال صة    م ه ح الف ة ال ق ت ال  أن ال

ه   ه خلال  م  لاع  ال ال  اح وت  العلاقة  ذو  اف  الأ مع  أك  عاملات  ام  لل
ادل  ة ت ل ال وع ة الأت ل اكل فى ع اجه م ة ال ق ت ال الإدارات  عاملات، ف ال

ا اذ الق فاءتها فى ات ى ق تقلل م  مات وال عل ل ال غ ة وا   رات خاصةً وت ام ول ال ى فى ال ل
ج بها ن   فةات الات ض   .ت

ث على معاملات    ل الإدارة ي ح أن ح م ء ما س ي ة فى ض اف   ال مع الأ
ل على العلاقة   ال ث ح  قع ان ي ال الى م  ال عاملات  ذو العلاقة بها، و ب ال

اف ذو العلاقة و ة مع الأ ال ةالإج رصة ال ال ة  ق ات ال ا  ة ال ، ول
انى لل  ض ال قاق الف الى:  (H2) اش   على ال ال

H2 ة على  العلاقة  ذو  اف  الأ مع  ة  ال الإج عاملات  لل ع  ال أث  ال لف   :
ل الإدارة  لاف ح م اخ ة  رصة ال ال ة  ق ات ال  ال

عاملات مع      ل م ال ل الإدارة تأث على العلاقة ب  ان ل م ار ما اذا  ولاخ
رصة  ال ة  ق ات ال ة ال اد ذات العلاقة و  عاملات مع الاف انات ذات العلاقة وال ال

   : ال ع ال ض الف اغة الف ة، ت ص   ال
H2a ع لل ع  ال ابى  الإ أث  ال لف  ة :  على  العلاقة  ذات  انات  ال مع  املات 

ل الإدارة  لاف ح م اخ ة  رصة ال ال ة  ق ات ال  ال
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H2b  ات ة ال اد ذات العلاقة على  عاملات مع الأف ع لل ى ال ل أث ال لف ال  :
ل الإدارة لاف ح م اخ ة  رصة ال ال ة  ق      ال

قلال    اس عل  ا ي ل الإدارة،    و حىم د    ي ج ل الإدارة ب قل فى م اء م د أع وج
وثها ف فى ح ن أ  ار ة ولا  ة فى ال اد افع اق اء ل له م د    . أع م وج وع

ق دوره   ان ت ل على ض رة ال لال على ق ال قل يلقى  اء ال اس م الأع د م ع
ل  رة ال ، زادت ق ل قلال ال ا زاد اس ل ل فانه  ة، ل ى الأقل اه ق م ة حق ا فى ح

ة ( ة ال اً على  ث سل ى ق ت عاملات ال  ,Nekhili and cherif)على ال م ال
ا أن ، ف2011  ، ل ة ال قل لها دور فى زادة فاعل ل الإدارة ال اء  م ات أع

قع   قل م ال ل ال اء ال ال أأع ل  رة أف لة الأسه  ق ح ا حق ن 
الح ال تعارض  عاده ع  قلاله واب . وعادة ما ي  (Garner et al., 2017)  إلى اس

اء ال  ا أقل على  ال إلى الأع ف م ال ي  قلالاً ع ال نه أقل ولاءً وأك اس
ور  ام ب ال ه  ا  ارات،  الق اذ  ات ة  ل ة على ع اد ة  قا ال رة على  عله أك ق

لة الأسه ( د تعارض ب الإدارة وح  . Abdulwahab et al., 2011)فعال فى حالة وج
ام     ل الإدارة اه قلال م اك   اً    اً وفى م لاقى اس ة، وه قاب ات ال م جان اله

اء  د أع أن وج ، ح  ع دوره ل ة  ال مة  ال ها  م ى ق ال ادرات  ال ي م  الع
وال   ات،  ال ة  ل ال  ل  ل ال فى  ة  رة واض د  ج قل م م إدارة  ل  م

ن أغ ل أن ت ه على الاقل ي ي ب ف اء ال ل الإدارة م غ الأع اء م ة أع ل
ل  لل فع  ال ق  ت م  ه  ت ى  ال ة  ل ل وال ة  الف هارات  ال يه  ل قل  م ع 

ات،  ة ال ل ال ل ل ة (ال   ). ٢٠١٦ولل

ة      قا قل فى ال اء ال راسات دور الأع ي م ال اول الع لة وت ة الإدارة وح على أن
راسات إلى  ه ال ي م ه صل الع اف ذو العلاقة، وت عاملات مع الأ ة ال الأسه م
ع  ل  قلال ال الى فان اس ال عاملات، و ه ال ل وه قلال ال ة ب اس د علاقة سل وج

اف ذو العلاقة  عاملات مع الأ ة على ال قا  Gallary et al., 2008; Lo)أداة فعالة لل
et al., 2010; Jeon,2019; Elmadbouly, 2020)    صل دراسات ا ت  ،(Chen 
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et al., 2014; Wu and  Li ,2015;  Hamiullah and Shah ,2015; Boateng 
and Huang, 2017)    اب ارد على ح ل الإدارة  م ت ال قلال م إلى أن اس

ع اه م خلال ال اف ذو العلاقة، وذلصغار ال ة   املات مع الأ قا م خلال ال
ها     . الفعالة عل

اف      عاملات مع الأ ث على ال ل الإدارة ي قلال م ح أن اس ء ما س ي فى ض
ل على العلاقة   ال قلال  ث اس قع أن ي ال الى ف  ال عاملات  ذو العلاقة، و ب ال

اف ذو العلا ة مع الأ ال ةالإج رصة ال ال ة  ق ات ال ة ال ا    قة و ، ول
ال لل ( ض ال قاق الف الى: H3اش   ) على ال ال

H3:  ة على  العلاقة  ذو  اف  الأ مع  ة  ال الإج عاملات  لل ع  ال أث  ال لف 
ل الإدارة  قلال م لاف اس اخ ة  رصة ال ال ة  ق ات ال  ال

عاملات مع    ل م ال ل الإدارة تأث على العلاقة ب  قلال م ان لاس ار ما اذا  ولاخ
ة   اد ذات العلاقة و  عاملات مع الاف انات ذات العلاقة وال اتال رصة   ال ال ة  ق ال

   : ال ع ال ض الف اغة الف ة، ت ص   ال
H3a: الإ أث  ال ع  لف  ال ة ابى  على  العلاقة  ذات  انات  ال مع  عاملات  لل

ل الإدارة  قلال م لاف اس اخ ة  رصة ال ال ة  ق ات ال  ال
H3b  ات ة ال اد ذات العلاقة على  عاملات مع الأف ع لل ى ال ل أث ال لف ال  :

ل الإدارة  قلال م لاف اس اخ ة  رصة ال ال ة  ق   ال

ل الإدارة،      ف وم رئ م ي ال ل ب م ال الف عل  ا ي  و
ل ب ال  اذ    الف ة ات لاح د ش واح  ف ات،  لا ي ل ازن الق وال ت

ارات  اه   ، الق ق ال ة حق ا اته وح ل ام  ل فى ال فاءة ال د إلى زادة  ا ي م
(Haniffa and Hudiab, 2006; Abdulwahab et al., 2011)ل ب ي  . فالف  ه

ازن فى أداء الإدارة،   ق ال مات و عل ل ح ال ة، تقل قا دة ال د إلى زادة ج ال ي
ال ق م غل ذل ل ل أن  غل ال م ال ة  هفال ال  ا   .ال

ال  ي  ال ب  مات  عل ال اثل  ت م  ع ب أن  ع  ال فى حالة  س  الإدارة  ل  وم ف 
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ل  و   .(Fooladi and Farhadi, 2019)ال   اره  ب ال  الف ات  أ اع ح آل
لاع م خلال  ص ال قلل ف هاز للإدارة، و ك الان ل ل ال اع فى تقل ات  ة ال ح

اف ذو العلاقة  عاملات مع الأ   . (Lo et al., 2010)ال

ة فى م     ال اع ق وش الأوراق ال ل ق ، ت ل ب ال ة الف اً لأه ون
ل الإ ل ب م رئ م ورة الف ب  ض ف أو الع ال ي ال دارة وم ال

ة، ال ة ال قا ة العامة لل ة (اله ات ف٢٠٢١لل ة ال ل ال ل ل نه لا ا )، ووفقاً لل
م   وفى حالة ع ب،  ال الع  وم  الإدارة  ل  م رئ  م  ب  ع  ال ل  ف

ل ال  ل اب ذل (ال اح ع أس ل  الإف ة الف ان ات، ام ة ال   ). ٢٠١٦ ل

ل       ف وم رئ م ي ال ل ب م ال راسات دور الف ع ال اول  وت
صل دراسة   اف ذو العلاقة، ف عاملات مع الأ ة على ال قا  Hamiullahالإدارة فى ال

and Shah (2015)    ف ي ال دإلى أن ازدواج دور ال وة ص  ي ادرة ث غار إلى م
اه   خلال  وال م  ة  ال ارد  م ل  صة  ف عاملاتف  ال ه  م   ولا ،  ه  

ى ت م خلالها هازة ال ارسات الان صل دراسة   . ال اق ت  Fooladi andوفى نف ال
Farhadi (2019)    ة فى أإلى ارد ال ادرة م ة ل صة  ن ف عاملات س ه ال ن ه

د  .  حالة الازدواج ووج ف ي ال هاز م جان ال ك ان   سل

ل     ف وم رئ م ي ال ل ب م ال ح أن الف ء ما س ي فى ض
قع أن  الى م ال ال اف ذو العلاقة، و عاملات مع الأ ة على ال قا الإدارة له تأث فى ال

العلاقة   على  ل  الف ا  ه ث  الأي مع  ة  ال الإج عاملات  ال ة ب  و العلاقة  ذو  اف 
ة ال رصة  ال ة  ق ال ات  ( ال لل  ع  ا ال ض  الف قاق  اش ا   ول  ،H4 على  (

الى:    ال ال
H4 ة على  العلاقة  ذو  اف  الأ مع  ة  ال الإج عاملات  لل ع  ال أث  ال لف   :

ل ب م   ة  الف رصة ال ال ة  ق ات ال ف وم  ال ي ال ال
ل الإدارة   رئ م
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لولاخ       ان  للف ل الإدارة    ار ما اذا  ف وم رئ م ي ال ب م ال
اد   عاملات مع الاف انات ذات العلاقة وال عاملات مع ال ل م ال تأث على العلاقة ب 

رصة ال  ال ة  ق ات ال ة ال ع ذات العلاقة و  ض الف اغة الف ة، ت ص
   : ال  ال

H4a: الإ أث  ال ة لف  على  العلاقة  ذات  انات  ال مع  عاملات  لل ع  ال ابى 
ف وم   ي ال ل ب م ال ة  الف رصة ال ال ة  ق ات ال ال

ل الإدارة    رئ م
H4b  ع ى ال ل أث ال لف ال ات  :  ة ال اد ذات العلاقة على  عاملات مع الأف لل

رئ   وم  ف  ال ي  ال م  ب  ل  الف ة   ال رصة  ال ة  ق ال
ل الإدارة    م

ة راسة ال : ال ٥-٦  
ة       ق ات ال ة م ال اً على ع ل وض ال ع ار ف ة اخ راسة ال ف ال ه اس

رصة  ار   ال اس معاملات ان ف  د به ع ار م ذج ان ي ن ة، وذل م خلال تق ال
ار   ام اخ اس ها  ار م مع ات، واخ غ الإضافة إلى    Tال  ، ي اس معامل ال و

ار  ام اخ ار م خلال اس ذج الان ة ن ار م مع اءات  Fاخ ام الاح . وت اس
ا  ا ت  راسة،  ات ال غ ار ل اف ال س والان ، ال س اب ال ض ح غ ة  ص س ال

راسة.  ات ال غ ا ب م  الارت

راسة١-٥-٦ ة ال ع وع : م  
ها     رج اسه ات ال ل ال راسة م  ع ال ن م رصةت ة م  ال ة خلال الف ال

ات    ٢٠٢١لى  إ  ٢٠١٨ س عاد م اس ا مع  وال ائح  الل لاف  الى  اخ ال اع  الق
ات،   س ال ه  به اصة  نال وت    وت ات،  ال ه  ه م  ة  ت ة  م ع راسة  ال ة  ع

ارها:   ة فى اخ ال عاي ال اعاة ال  م
راسة   - ات ال غ اس م اناتها اللازمة ل ت ب اف ى ت ات ال   ال
ن  أن - ة ت رجة ال رصة في  م راسة خلال  ال ة ال   ف
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اول   - ة أسه  ت رصة في ال ة خلال  ال راسةف   ال
ات      ة ل ة ال ال قار ال راسة على ال ت ال اعاتواع عة ق ى إلى ت لغ   ، ت و

ة   ات الع د ش ات    ٧٢ع اه د ال الى ع ة وج ات    ٢٣٩ش اه عاد م ة (ت اس اه م
انات   ع ال اح فى ج راسة). واع ال انات اللازمة لل ها ال اف ع ى ل ي ات ال ع ال
الإضافة الى  ة،  رصة ال قع ال اش م وم قع م ل فى م عة ت ادرة م على م

ات عل ة لل ون اقع الال ول (ال ضح ال . و ن ة الان راسة:١ى ش ة ال انات ع   ) ب
ول ( راسة١ج ة ال انات ع   ): ب

اتها ٢-٥-٦ غ اس م راسة و ذج ال   : ن
ار       اض اخ اف ذو العلاقة    العلاقة بلأغ عاملات مع الأ ة  ة  و ال ق ات ال ال

ة رصة ال ل  ال ل م ة  ه العلاقة، ت  ، ودور ح ل على ه غ مع الإدارة 
الى:  راسة على ال ال ات ال غ اس م راسة و ذج ال ل م ن اول    ت
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راسة ١-٢-٥-٦ ذج ال   : ن

ل رق ( ضح ال راسة١ي ذج ال   ) ن

ل ( راسة  :) ١ال ذج ال  ن
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راسة ٢-٢-٥-٦ ات ال غ اس م ص و   : ت
ول (    ضح ال ار.) ٢ي ذج الان زها فى ن اسها ورم قة  عها و راسة ون ات ال غ   م

ول ( غ :)٢ج اسهم قة  عها و راسة ون  ا ات ال
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ة ٣-٥-٦ راسة ال ائج ال   : ن
راسة  ١-٣-٥-٦ ات ال غ ا ب م ة والارت ص اءات ال   : الإح

ول (     ضح ج راسة، ح ت  ٣ي ات ال غ ة ل ص اءات ال ه  ) الإح اءات  ه الإح
ار إلى أن  اف ال ة مع الأ ة الان ال عاملات الإج ة وال ة ال غ  اف ذو  ل

ات    ٠٬٣٥٣،  ١٣٬٥٥العلاقة ( غ ه ال ابى له س ال ان  أك م ال الى)  على ال
ة،    ٠٬٠٩٤١،  ١٬٧٣٨( دات الع ات ب مف غ ه ال اي ه ا  إلى ت الى) ، م على ال

ى   ات ت ة ش ام ع ل اس عى فى  لفةإ وذل وضع  اعات م ا ت   . لى ص
اءات إ ة مع الأالاح ال عاملات الإج ة ال س لى أن  ل فى ال اف ذو العلاقة ت

ف    ٪٩٬٤ ع ال عاملات وفقاً ل ق ال ة ل ال ة، و ات الع ل فى ش الى الأص م إج
عاملاتذو العلاقة القائ   عاملات مع الأال ة أن مع ال ص اءات ال ه الاح اف  ، تُ

عاملات  ذو العلاقة ت مع  ة ال ابى ل س ال ة (بلغ ال ال انات ذات علاقة 
ل   الى الأص انات ذات علاقة إلى إج عاملات    ٠٬٠١٨٥مقارنة ب    ٠٬٠٧٤٩مع  ة ال ل
ل).   الى الأص اد ذات علاقة إلى إج   مع أف



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبرالعدد                                           بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٣٧                       (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

فع      ل م درجة ال ار ل اف ال ة الان ح أن  ات ي غ اقى ال ة ل ال الى،  و ال
ل الإدارة  ة، ح م ل ف  ت ال ي ال ل ب م ال ل الإدارة والف قلال م ، اس

ل الإدارة الى)    ٠٬٢٧٤،  ٠٬٢٠٦،  ٢٬٧٣٢،  ٠٬٢٥٠،  ٠٬٢٣٤(  وم رئ م على ال
ابى لها ( س ال الى)    ٠٬٤٩١،  ٠٬٢٧٥،  ٧٬٧١٥،  ٠٬٩٣٣،  ٠٬٤٠٦أقل م ال على ال

ا    م وجلم انات. ع ان ال   د  شاذة وت

ول ( ة  : )٣ج ص اءات ال   الإح

ول (    ضح ج غ ٤و ع) وال ا غ ال ة (ال ة ال ن ب   س ا  ب ) معاملات ارت
قل ات    ال غ ل م ال اف ذو العلاقة) و عاملات مع الا له(ال ع ات ال غ ة وال قاب   .ال
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ول (  راسة  :) ٤ج ات ال غ ن ب م س ا ب   معاملات ارت

ب  مع  سال  ا  ارت د  وج ة،  ال ة  علقة  ال ا  الارت ل  ل ت ائج  ن م  ح  و
عاملات ة   ال ال ة   الإج ة، ح بلغ  ة ال قل و غ م اف ذو العلاقة  مع الأ

ا ( ). ٠٬٣٥٥-معامل الارت ة (صف ع ائج ) وم ال ه ال د ا تُ ا سال   وج ارت
ة مع   (بلغ  ة  ال ذات علاقة  انات  عاملات مع  ال ل م  ة و ال ة  ب 

ا   ة   ٠٬٣٣١-معامل الارت ال اد ذات علاقة  عاملات مع أف ) وال ة صف ع وم ال
ا   ة معامل الارت ح    ٠٬٢٨٩-(بلغ  ا ي  .( ة صف ع ا  وم ال ائج ه م ن

ج مع ب   ا م د ارت ول وج ل    ل ال ل الإدارة والف قلال م ة، اس م ح ال
الإدارة ل  م رئ  وم  ف  ال ي  ال م  ة  ب  ال ة  (بلغ     و 

ا   الى)   ٠٬١٣٢،    ٠٬١٦٧،    ٠٬٢٥٩معاملات الارت ج غ مع ب   على ال ا م وارت
ل ة. ح م ة ال ا سال غ مع ب  الإدارة و د ارت ائج وج ه ال  ل ا ت

ة ل الى وت ال فع ال ة م درجة ال ة ال   . و 
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راسة       ات ال غ ا ب م ج معامل ارت ا انه لا ي ل الارت ل ائج ت ل ن ل ح م ت و
ة فى    ٠٬٨أعلى م   انات الع اد على ب ة الاع ان ة إلى ام ئ رة م ا   اء  إم ج

ار  ل الان ل راسة.  ،ت ات ال غ ى ب م اخل ال لة ال د م م وج ال ع  واح

ار صلا٢-٣-٥-٦ ار  : اخ ذج الان انات ن ة ب   ح
ار      اء اخ ل ت إج راسة، ل ات ال غ قلال م ة اس ض ار على ف ذج الان ة ن تع ق

قلة   ال ات  غ ال م  ل  قلال  اس ار  ى لاخ ال اخل  ة  و ال قاب ل الو ال ق وذل  له،  ع
، ح   وض ال ار ف د لاخ ع ار ال ذج الان ي ن قلال إلى تق ق الاس م ت د ع ي

ى ( اخل ال اال لة  وفة  ع ة وال ائ اكل الاح لة م ال ).  Multicollinearityم
ح ( اي ال اب معامل ال ار م خلال ح ا الاخ ومعامل ت   ) Toleranceوت ه

اي   اي ال (Variance Inflation Factor- VIF)ال ان معامل ال أقل م  ح  ،  فاذا 
ة معامل ت  ١( ان  ى، واذا  اخل ال لة ال د م م وج ) فإن ذل  إلى ع

اي أقل م ( اساً على  ٥ال لة وذل  ه ال ه ه   .  Pham et al. (2017)) ل ت
ضح      ول (و ائج  )  ٥ج ه ال ى، وتُ اخل ال ار ال ائج اخ اي ن أن  معامل ال

ح ل ان أقل م (ال ات  غ ات  ١ع ال غ ع ال اي ل ) ، و معامل ت ال
ى. ٥كان أقل م ( اخل ال لة ال د م م وج ا  إلى ع   )، م

ول ( ى  : )٥ج اخل ال ار ال ائج اخ  ن
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ل الأساسى ٣-٣-٥-٦ ل ل ال وض ال فى  ار ف ائج اخ   : ن

ا       راسة فى ه ف ال ه ى ت ار ال ل الان ل ام ت اس وض ال  ار ف ء اخ ال

د ع الى: ال  وذل على ال ال

ض الأول  ار الف ائج  اخ   ) (H1أولاً: ن

ض الأول     ف الف ه ة    )(H1  اس ق ات ال ة لل ال عاملات الإج ان ال ار ما اذا  اخ

رصة   ة  ال ار ف ات على م ه ال ة ه ث على  اف ذو العلاقة ت ة مع الأ ال

د رق ( ع ى ال ار ال ذج الان اد على ن الاع ض  ا الف ار ه راسة. وت اخ )  وفقاً  ١ال

اساً على  ة  ال عادلة ال  ;Nekhili and cherif, 2011; Nor and Ismail, 2017)لل

AbdulRasheed et al., 2019) :  

FVit = β0 + β1 RPTit +  β2 Sizeit +  β3 LEVit + β4 CONit + ϵit     (1) 

  :     ح

FVit ة ة ال  :i  ة  tفى ال

RPTit عاملات ة  : ال ال ةالإج اف ذو العلاقة فى ال ة   i مع الأ  tفى ال

Sizeit ة ة  i: ح ال     tفى ال

LEVit ة الى لل فع ال ة  i : درجة ال  tفى ال

CONit ة ة فى ال ل ة   i: ت ال   tفى ال

ϵitائى أ الع   : ح ال

ول (      ضح ال ض الأول)  ٦و ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت ح ، و (H1) ن
ة تف   قاب ات ال غ قل وال غ ال ائج أن ال ل ال ل لى فى   ٪١٨٬٢م ت غ ال م ال

اتة   ة   ،ال ه  ة معامل   Fوت لغ  ، و ان مع ل  ار  ذج الان أن ن
اف ذو العلاقة ( ة مع الأ ال عاملات الإج ار ال ة  ٢٧٬١٤-ان بلغ    P. value)  و
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إلى   ا   م  ( عاملات  أن  (صف ة  ال ال العلاقة  الإج اف ذو  ى مع الأ تأث سل لها 
رصة ال ة  مع على   ال ة  ق ات ال ار    P. valueة  (  ةال اقل   Tوفقاً لاخ

ة   ع ائج دراسات  )  ٠٬٠٥م م ال ف مع ن  ,.Abdulwahab et al). وه ما ي
2011; Bona-Sanchez, 2017; Elkelish, 2017; Hamidullah et al., 2019; 

Hendratama and Barokah, 2020; Ismail et al., 2022 )  ،٢٠٢٢؛ اب العلا ( .  
ع   عاملات على انها وت ه ال الح ح ي ال الى ه ر تعارض ال ة م ه ال ه

ان  عاملات  ه ال اه ه ال ت ق رأس ال الى فان رد فعل س ال ة، و ارد ال لة ل م وس
ائج  ه ال ء ه راسة. وفى ض ل ال ات م ة ال ى، الام ال انع فى ت  سل

ض الأول  ل الف عاملات  (H1)   ي ق أن ال ة  القائل  ال اف ذو العلاقة  الإج لها مع الأ
ة.  تأث مع  رصة ال ال ة  ق ات ال ة ال   على 

ة (       ــ ــ ـــ ـــ ار ح ال ة معامل ان ة بلغ  قاب ات ال غ ة لل ــ ــ ـــ ـــ ال ة ١١٬٣١و ) و
P. value    بلغ( ــف ة ب ح    ،(صــــ ة مع د د علاقة  ــ إلى وج ــــ ا  ات م ــ ــــ   ال

الى  هاو فع ال ل م درجة ال ة ب  ة غ مع ــ ــ ـــ د علاقة ع ائج وج ه ال ا ت  ،
ة ة و  ل ات، وت ال ــــــ ات (  ال غ ه ال ار ه )  ٤٬٢٨-ح بلغ  معامل ان

ة ١٠٬٧٣-و ( ان  الى و ات أك م (   P.value)  على ال غ ه ال   .)٠٬٠٥له

ول ( ض الأول٦ج ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت      (H1) ): ن
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ار العلاقة ب معاملات       اخ عل  ا ي ل و ة مع  رصة ال ال ة  ق ات ال ال
اد ذات العلاقة و  انات ذات العلاقة والأف ال ات،    م  ال ه  اد على ة ه ت الاع

د رق ( ع ى ال ار ال ذج الان ض  ٢ن ار الف ى   (H1a)) لاخ ار ال ذج الان ون
ض  ٣رق ( ار الف الوفقاً    (H1b)) لاخ عادل ال  ,Nekhili and cherif)اساً على  لل

2011; Tambunan et al.,2017; Nor and Ismail, 2017) : 
FVit = β0 + β1 RPTEit  + β2 SIZEit +  β3 LEVit + β4 CONit + ϵit   (2) 
FVit = β0 + β2 RPTPit + β2 SIZEit +  β3 LEVit + β4 CONit + ϵit  (3) 

  :     ح
RPTEitة انات ذات علاقة فى ال عاملات مع  ة   i : ال  tفى ال
RPTPitة اد ذات علاقة فى ال عاملات مع أف ة   i : ال  tفى ال

ول (    ضح ال ض  )  ٧و ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت )،  (H1bو    (H1a)ن
انات ذات  العلاقة عاملات مع ال ار ال ة معامل ان ول أن  ا ال ائج ه ح م ن   و

اد ذات العلاقة بلغ ( ة ٨٣٬٦١-) و (٣٠٬٠١- والأف الى ، و بلغ   P. value) على ال
د علاقة ع)صف( ا  إلى وج انات ذات  ، م عاملات مع ال ل م ال ة  ب  ة مع

ة   اد ذات العلاقة و  ةالعلاقة والأف رصة ال ال ة  ق ات ال ه  و .  ال ء ه فى ض
ائج   ض ال اً   (H1a)ي رف الف ا ث ا انات ذات العلاقة ت عاملات مع ال أن ال القائل 

ة   ة على  ال رصة  ال ة  ق ال ات  ض  ،  ال الف ل  ق أن     (H1b)و  القائل 
ة   اً على  ث سل اد ذات العلاقة ت عاملات مع الأف اتال ه ال ائج إلى ه ه ال . وت ه

عاملات اف ذو  أن تأث ال ة   العلاقةمع الأ اتعلى  ة   ال ق رصة ال ةال  ال
عاملات مع ال ف ذو العلاقة القائ  ع ال لاف ن اخ لف  ه    ل  ات.  ه ل ال و

اف ذو العلاقة  عاملات مع الأ اه ال ال ت ق رأس ال ة س أن ن ائج  ه ال اح م ه ال
ة ف  كان سل ع ال عاملاتالقائ   لاقةذو الع ف ال ع ن قة ال ف ، ح لا ي ال

عاملات مع اف  ب ال ى   ذو العلاقة  الأ عاملات ال ة وال فع على ال ال د  ى ق تع وال
ة.     ق ت ال
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ة       ة مع د د علاقة  ار إلى وج ذج الان ائج ن ة ف ن قاب ات ال غ ة لل ال و
اتب ح   الى هاو  ال فع ال ل م درجة ال ة ب  ة غ مع د علاقة ع ، ووج

ة  ة و  ل ات وت ال  . ال
ول ( ض ٧ج ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت  ) (H1bو   (H1a)  ): ن

اً  انى  ثان ض ال ار الف ائج  اخ   ) (H2: ن

انى      ض ال ف الف ه ل    (H2)اس غ مع ل الإدارة  ار أث ح م على العلاقة اخ

ة لل  ال عاملات الإج ة  ب ال ق رصة  ات ال ة ال اف ذو العلاقة و ة مع الأ ال

ات ه ال د رق  ،  ه ع ى ال ار ال ذج الان اد على ن الاع ض  ا الف ار ه وت اخ

ة:  ٤( ال عادلة ال   )  وفقاً لل

FVit = β0 + β1 RPTit + β2 Sizeit + β3 LEVit + β4 CONit + β5 BSizeit + 

β6 (BSizeit x RPTit) + ϵit       (4) 

: ح   

BSizeit x RPTit:   عاملات ل الإدارة وال فاعلى ل م ة  الى الأث ال ال مع الإج

اف ذو العلاقة  ة فى الأ ة  iال  tفى ال
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ول (     ضح ال انى  )  ٨و ض ال ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت ه .    (H2)ن  وتُ

عاملات   ائج أن ال ة  ال ال ة الإج ى مع على  اف ذو العلاقة لها تأث سل مع الأ

ة رصة ال ال ة  ق ات ال ة ال ) P. value  ل الإدارة    بلغ )، وان ح م صف

اتل له تأث مع على   ه ال ة    ة ه ) P. value عل ٠٬٣٢  بلغ ا ي ). و

ل   غ ح م فاعل ب م ال اص  غ ال عاملات  ال ة  الإدارة وال ال اف  الإج مع الأ

ائج    ،) BSizexRPTذو العلاقة ( ل  إف ال على ل له تأث مع  لى ح ال

عاملات   ة  العلاقة ب ال ال ة  الإج اف ذو العلاقة و اتمع الأ ة  ال )P.value   

فاعلى   غ ال لغ    ٠٬٠٥  أك م      BSizexRPTلل ائج  ٠٬٢٤و ه ال ء ه ي ). وفى ض

انى   ض ال   . (H2)رف الف

ول ( انى  ٨ج ض ال ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت     (H2)): ن

عاملات       ل م ال ل الإدارة تأث مع على العلاقة ب  ان ل م ار ما اذا  ولاخ
ة   ق ال ات  ال ة  و  العلاقة  ذات  اد  الاف مع  عاملات  وال العلاقة  ذات  انات  ال مع 

ة،   رصة ال د رق (ال ع ى ال ار ال ذج الان اد على ن ض ٥ت الاع ار الف ) لاخ
(H2a) ) ى رق ار ال ذج الان ض  ٦ون ار الف :وفقاً  (H2b)) لاخ ال عادل ال     لل
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FVit  =  β0 +  β1  RPTEit  + β2 SIZEit +  β3 LEVit + β4 CONit +  β5  BSizeit   

+ β6 (BSizeit x RPTEit) + ϵit        (5) 

FVit  =  β0 +  β1  RPTPit  + β2 SIZEit +   β3 LEVit + β4 CONit + β5  BSizeit   

+ β6 (BSizeit x RPTPit) + ϵit       (6) 

 :  ح

BSizeit x RPTEit:   عاملات مع ل الإدارة وال فاعلى ل م انات إلى الأث ال   ال

ة  ة  iذات العلاقة فى ال  tفى ال

BSizeit  x RPTPit:   عاملات مع ل الإدارة وال فاعلى ل م اد  إلى الأث ال   الأف

ة  ة  iذات العلاقة فى ال   tفى ال

ول (     ضح ال ض  )  ٩و ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت   .  (H2b)و    (H2a)ن

ول      ا ال ائج ه ح م ن ة  أو ل الإدارة ل تأث مع على  ات  ن ح م ال

غ ح  ٠٬٠٥أك م    P.valueة  ( فاعل ب م ال اص  غ ال ال عل  ا ي ). و

) العلاقة  ذات  انات  ال مع  عاملات  ال م  ل  و  الإدارة  ل  )  BSizexRPTEم

اد ذات العلاقة ( عاملات مع الأف ائج إلى أن  ف  ،  )BSizexRPTPوال ج تأث ال ه لا ي

ل الإدارة  ل  مع  ة على العلاقة ب معاملات    م رصة ال ال ة  ق ات ال  ال

ات، ه ال ة ه اد ذات العلاقة و  انات والأف ل م ال ة     مع     P.valueح أن 

فاعلى   غ ال لغ    )٠٬٠٥ان أك م (  (BSizexRPTP)و     (BSizexRPTE)لل و

الى٠٬١٩  (  ) و٠٬٠٩( ائج     .) على ال ه ال ء ه ضوفى ض و   (H2a)   ي رف الف

(H2b)   .  
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ول ( ض  ٩ج ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت   (H2b)و   (H2a)): ن

اً  ضثال ار الف ائج  اخ ال   : ن   ) (H3  ال
ال       ال ض  الف ف  ه أث    (H3)اس ار  قلال اخ ل    اس مع غ  الإدارة  ل  على م

ة لل ال عاملات الإج ة  العلاقة ب ال ق رصة  ات ال اف ذو العلاقة ال ة مع الأ ال
ات ه ال ة ه د  ،  و ع ى ال ار ال ذج الان اد على ن الاع ض  ا الف ار ه وت اخ

ة: ٧رق ( ال عادلة ال   )  وفقاً لل
FVit = β0 + β1 RPTit + β2 SIZEit +  β3 LEVit + β4 CONit + β5 BINDit + 
(β6 BINDit x RPTit) + ϵit           (7) 

 :  ح
BINDit x RPTit:   فاعلى قلال  إلى الأث ال ة   لاس ال عاملات الإج ل الإدارة وال م

ة  اف ذو العلاقة فى ال ة  iمع الأ   tفى ال
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ول (       ضح ال ال  )  ١٠و ض ال ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت ح . و (H3)ن
ولم   ا ال ائج ه اف ذو العلاقة لها تأث    ن ة مع الأ ال عاملات الإج ىأن ال مع    سل

ة   ةعلى  رصة ال ال ة  ق ات ال قلال   بلغ   P. value ة  (   ال )، وأن اس صف
ة  ابى غ مع على  ل الإدارة له تأث إ ات م   ).٠٬١٢ بلغP. value ة ( ال

غ      ال عل  ي ا  عاملات و وال الإدارة  ل  م قلال  اس غ  م ب  فاعل  ال اص  ال  
اف ذو العلاقة (  ة مع الأ ال ج تأث مع  BINDxRPTالإج ائج إلى أنه لا ي ) ف ال

ة   اف ذو العلاقة و ة مع الأ ال عاملات الإج ل على العلاقة ب ال قلال ال ات لاس ، ال
ة  فاعلى (   P.valueح ان  غ ال الى فان ٠٬٠٥ان اك م    BSizexRPT)لل ال ، و

ة   عاملات على  ه ال ى له ل ال أث  ال ل الإدارة ل  م  قلال م ات.اس و   ال
ة  ورة ت ح ال ى  ع ل الإدارة لا  قل  اء م د أع أن وج ة  ه ال تف ه
ن له تأث  ة ولا  ن له دور رم فى ال قل ق  اء ال ات، ح أن الاع ال

ر ال اً م م ة ا ه ال ار. و تف ه ع الق ة ص ل ة على ع قا ة  ك فى ال
مة،  (ال ارجى  ال ى  س ال غ  ال قل   ال اء  الأع تع  ي  ح  ة،  س ال

ات)   ة ال ، أصلاحات ح ان ائح والق ء .     (Peng, 2004; Kim, 2007)الل وفى ض
ال ض ال ائج ي رف الف ه ال    .  (H3)ه

ول (   ض ١٠ج ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت ال   ): ن    (H3)ال
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م       ل  ب  العلاقة  على  مع  تأث  الإدارة  ل  م قلال  لاس ان  اذا  ما  ار  ولاخ
ات   ة ال اد ذات العلاقة و  عاملات مع الاف انات ذات العلاقة وال عاملات مع ال ال

ة،   رصة ال ال ة  ق د رق (ال ع ى ال ار ال ذج الان اد على ن ار ٨ت الاع ) لاخ
ض   ى رق (  (H3a)الف ار ال ذج الان ض  ٩ون ار الف عادل وفقاً    (H3b)) لاخ لل
 : ال    ال

FVit  =  β0 +  β1  RPTEit  + β2 SIZEit +   β3 LEVit + β4 CONit +    β5  

BINDit  + β6 (BINDit x RPTEit) + ϵit              (8) 

FVit  =  β0 +  β1  RPTPit  + β2 SIZEit +   β3 LEVit + β4 CONit +    β5  

BINDit  + β6 (BINDit x RPTPit) + ϵit              (9) 

 :  ح

BINDit x RPTEit:   فاعلى ال الأث  إلى  قلال    مع لاس عاملات  وال الإدارة  ل  م

انات  ة  ال ة  iذات العلاقة فى ال  tفى ال

BINDit x RPTPit:   عاملات مع ل الإدارة وال قلال م فاعلى لاس اد إلى الأث ال   الأف

ة  ة  iذات العلاقة فى ال  tفى ال

      ) ول  ال ضح  ض  )  ١١و الف ار  لاخ د  ع ال ار  الان ل  ل ت ائج   و  (H3a)ن

(H3b) و معاملات  .  أن  ول  ال ا  ه ائج  ن ل  ل ت م  رصة  ح  ال ة  ق ال ات  ال

ة   انات ومع الأال اد  مع ال ات  ف ه ال ة ه ى مع على  ذات العلاقة لها تأث سل

انات ذات العلاقة  ح عاملات مع ال ار ال ة معامل ان اد ذات العلاقة بلغ     أن  والأف

)-٣٥٬٦٠) و  ة  ٨٧٬٧٧-)  و الى،  ال على   (P. value    بلغ)عل .   )صف ي ا  و

مع  عاملات  ال م  ل  و  الإدارة  ل  م قلال  اس غ  م ب  فاعل  ال اص  ال غ  ال

 ) العلاقة  ذات  انات  العلاقة BINDxRPTEال ذات  اد  الأف مع  عاملات  وال  (

)BINDxRPTP  ه ل ل له تأال )، ف قلال ال ث مع على العلاقة ب ائج أن اس
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ة   اف ذو العلاقة و عاملات مع الأ ةال رصة ال ال ة  ق ات ال اء قام    ال س

ات ة  ال اد  ح أن  أف انات أو  عاملات مع  ال ه  فاعلى    P.valueبه ال غ  لل

(BINDxRPTE)     و(BINDxRPTP)    لغ (  .٠٬٠٥ان أك م   ) ٠٬٣٤() و  ٠٬٣٥و

الى ائج  .على ال ه ال ء ه ضوفى ض   .  (H3b)و  H3a) ( ي رف الف

ول ( ض  ١١ج ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت   (H3b)و   (H3a)): ن

عاً  ض را ار الف ائج  اخ ع   : ن ا   ) (H4 ال

ع       ا ض ال ف الف ه ار أث    (H4)اس ي  اخ ل ب م ال ف وم  الف ال

ل الإدارة  ل  غ م  رئ م ة للع ال عاملات الإج ة  على العلاقة ب ال ق ال ات 

رصة   اتال ه ال ة ه اف ذو العلاقة و ة مع الأ ض ،  ال ا الف ار ه وت اخ

د رق ( ع ى ال ار ال ذج الان اد على ن ة:  ١٠الاع ال عادلة ال  )  وفقاً لل
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FVit  =  β0 +  β1  RPTit  + β2 SIZEit +   β3 LEVit + β4 CONit + β5  BSEPit + 

β6 (BSEPit x RPTit) + ϵit       (10) 

: ح   
BISEPit x RPTit:  فاعلى ف وم   إلى الأث ال ي ال ل ب م ال للف
ل الإدارة اف ذو    رئ م ة مع الأ ال عاملات الإج ة   فىالعلاقة  وال ة    iال  tفى ال

ول (     ضح ال ع  )  ١٢و ا ض ال ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت ه    . (H4)ن وتُ
ائج اص  ال غ    هال م ب  فاعل  رئ ال وم  ف  ال ي  ال م  ب  ل  الف

ل الإدارة  اف ذو العلاقة (  م ة مع الأ ال عاملات الإج ل    ) BSEPxRPTوال أن الف
ابى مع على  اف    ب ال له تأث إ ة مع الأ ال عاملات الإج العلاقة ب ال
ة   ات، ح أن  ة ال فاعلى     P.valueذو العلاقة و غ ال   (BSEPxRPT)لل

ل ب    )،٠.٠٣بلغ ( الى فان الف ال ي  و عاملات  ه ى لل ل أث ال ال  م ال
ات  ة ال اف ذو العلاقة على  ة مع الأ ال ق  الإج ةال ال رصة  ال وت    . ة 

ات مع  ة على معاملات ال قا ة ال ل ل ب ال فى ع ة الف ة على فاعل ه ال ه
اف ذو العلاقة اع  بها  الأ ات  ة ال ة ل اخل ات ال اره أح الآل اع ل  ، وأن الف

لاع م خلال   ص ال قلل ف هاز للإدارة و ك الان ل ل ال ه  فى تقل ء ه عاملات، وفى ض ال
ائج ه ال ع   ه ا ض ال ل الف     .(H4)ي ق

ول ( ع ١٢ج ا ض ال ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت   (H4)): ن
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ان       ار ما اذا  ل الإدارةولاخ ف وم رئ م ي ال ل ب م ال    للف
اد   عاملات مع الاف انات ذات العلاقة وال عاملات مع ال ل م ال تأث على العلاقة ب 

ة،   رصة ال ال ة  ق ات ال ة ال ار  ذات العلاقة و  ذج الان اد على ن ت الاع
د رق ( ع ى ال ض  ١١ال ار الف ى رق (  (H4a)) لاخ ار ال ذج الان ار ١٢ون ) لاخ

ض  ا :وفقاً    (H4b)لف ال عادل ال    لل
FVit = β0 + β1 RPTEit + β2 SIZEit +  β3 LEVit + β4 CONit + β5 BSEPit 
+ β6 (BSEPit x RPTEit) + ϵit           (11) 

FVit = β0 + β1 RPTPit + β2 SIZEit +  β3 LEVit + β4 CONit + β5 BSEPit 
+ β6 (BSEPit x RPTPit) + ϵ it          (12) 

 :  ح
BSEPit x RPTEit :   فاعلى ف وم   إلى الأث ال ي ال ل ب م ال للف

ل الإدارة عاملات مع  رئ م اناتوال ة   ال ة  iذات العلاقة فى ال  tفى ال
BSEPit x RPTPit :   فاعلى ف وم   إلى الأث ال ي ال ل ب م ال للف

ل الإدارة عاملات مع  رئ م اد وال ة  الأف ة  iذات العلاقة فى ال   tفى ال

ول (    ضح ال ض  )  ١٣و ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت .  (H4b)  و    (H4a)ن
اد   انات أو الأف اء مع ال عاملات س ول أن ال ا ال ح م ه العلاقة لها  تأث    ذاتو

ة   ى مع على  اتسل ة    ال رصة ال ال ة  ق ا P. value (ال ). و بلغ صف
غ   م ب  فاعل  ال اص  ال غ  ال عل  وم  ي ف  ال ي  ال م  ب  ل  الف

ل الإدا  انات ذات العلاقة (  رةرئ م عاملات مع ال ل م ال )  BSEPxRPTEو 
اد ذات العلاقة ( عاملات مع الأف د تأث مع  BSEPxRPTPوال م وج ائج ع ه ال ). تُ

ل ب ال ات    للف ة ال اف ذو العلاقة و عاملات ب الأ على العلاقة ب ال
عاملا ه ال ات به اء قام ال اد س انات أو أف ة  ت مع  )P.value     فاعلى غ ال لل

BSEPxRPTE     وBSEPxRPTP    ائج  ٠٬٠٥أك م ه ال ء ه ي رف ). وفى ض
ض   ل    (H4b)و    (H4a)الف أن الف ع  ا ض ال الف اصة  ائج ال ب . و تف ال
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الإدارة ل  م رئ  وم  ف  ال ي  ال عاملا  م  لل ى  ل ال أث  ال م  ت   
اف ذو العلاقة ة مع الأ ال ة  الإج رصة ال ال ة  ق ات ال ة ال ح  أن ،  على 

عاملات  ه ال اه ه ى ت ل ال ال ق رأس ال فرد فعل س ة ان ال ل ب   الإج فى حالة الف
ي   ات مع ه ق لا  ب معاملات ال ، وأن ال اد ذات علاقه   انات أوال أف

  بها. 

ول ( ض  ١٣ج ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت   (H4b)و   (H4a)): ن

ل الإضافى ٤-٣-٥-٦ ل : ال  
ى ت       راسة وال ل ال ة م ئ ار العلاقات ال ة لإعادة اخ ه ل الإضافى م ل ال ع 

ات   غ ة ال قة معال يلها م خلال تغ  ع تع ل الأساسى، وذل  ل ام بها فى ال ال
ه ار أث ى ت اخ لة)، وال ع ة وال قاب ات ال غ ة بها (ال قاً على العلاقات    االإضا ل سا م
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ة  ات رقاب غ ها (م ق م أث ة ل  ال ي ات ج غ اد على م راسة أو م خلال الاع ال
ان  ي ما اذا  ل الإضافى ل ل ل الأساسى وال ل ائج ال قارنة ب ن لة)، وذل لل أو مع

ها صل ال ى ت ال ائج ال لاف على ال ا الاخ ي أث ه ا، وت ه لاف ب ج اخ لإضافة ا  ، ي
ل الأساسى    ل راسة فى ال ل ال ة م ئ ح والفه على العلاقات ال ض ف م م ال إلى ت

(Tripathi et al., 2020، ٢٠٢٢، اب العلا .(  

ات      غ ة ال قة معال غ  اصة ب ة ال ه ل الإضافى على ال ل اح فى ال واع ال
ات ال غ ل ال ة م خلال ت اص الإضا ال ال ل ال ل لة، وذل ل ات مع غ ة الى م قاب

لاف   اخ ة  ة ال اف ذو العلاقة على  ة مع الأ ال عاملات الإج لف تأث ال بهل 
ار  ام معادلة ان اس اح  ة؟. وقام ال ل الى وت ال فع ال ة، درجة ال كل م ح ال

اره اع ات  غ ه ال غ م ه ل م الى:  ل راسة على ال ال ل ال ل للعلاقة م غ معُ   م
FVit  =  β0  +  β1  RPTit  + β2 Sizeit +  β3 LEVit + β4 CONit + β5  (Sizeit 
x RPTit) + ϵit         (13) 
FVit  =  β0 +  β1  RPTit  + β2 Sizeit +  β3 LEVit + β4 CONit + β5  (LEVit 
x RPTit) + ϵit         (14) 
FVit  =  β0 +  β1  RPTit  + β2 Sizeit +  β3 LEVit + β4 CONit   β5  (CONit 
x RPTit) + ϵit          (15) 

 :  ح
Sizeit x RPTit: فاعلى ة   إلى الأث ال اف    ل ال ة مع الأ ال عاملات الإج وال

ة  ة  iذو العلاقة فى ال  tفى ال
LEVit x RPTit: فاعلى ال الى     إلى الأث  فع ال رجة ال ة مع ل ال عاملات الإج وال

ة  اف ذو العلاقة فى ال ة  iالأ  tفى ال
CONit x RPTit: فاعلى ة   إلى الأث ال ل اف ذو    ل ال عاملات مع الأ وال
ة  ة  iالعلاقة فى ال   tفى ال
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ول ( ضح ج ل الإضافى على ال ١٤و ل ائج ال الى: ) ن ال  

ول ( ل الإضافى   : )١٤ج ل ائج ال   ن

ة ب ح        ة مع د د علاقة  ل الإضافى وج ل ائج ال ح م ن ة  و ق ات ال ال
ة  ال رصة  ة هاو  ال مع على  ابى  إ تأث  له  ة  ال فان ح  الى  ال و  ،

ائج إلى   ا ت ال ة.  ا تأث  أال ة ل له ل الى وت ال فع ال ل م درجة ال ن 
ة   اتمع على  اف  ال ة مع الأ ال عاملات الإج العلاقة ب ال عل  ا ي . اما 

ة   اتذو العلاقة و عاملات  ، فُال ه ال ة ب ه ة مع د علاقة سل ائج وج ه ال
ة ات  و ة    ال رصة ال ال ة  ق ا  إلى ال لاثة، م ار ال اذج الان ه  أفى ن ن ه

ة   ى مع على  عاملات لها تأث سل اتال ه ال ائج  ه ه ال ا ت ة معامل أ،  ن 
فاعلى ( غ ال ار ال ة  ٢٤٬٦٢( بلغ   RPTxSize)ان   . )٠٬٠٠١بلغ (  P.value) و

ة    وت ه ال عاملات    إلى أنه ابى مع على العلاقة ب ال ة له تأث إ ح ال
ات    ا  إلى أن  ح ال ة، م ة ال اف ذو العلاقة و ة مع الأ ال الإج

عاملات على  ه ال ى له ل أث ال ة ال   ها.م ال ات  أن ال و تف ذل 
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انا ن مع معاملاتها مع  ات  ت قة وش ات ش عة، ش ات تا ت ذات علاقة بها (ش
اد ة) ول مع أف ة   . م دة وواض ن معاملات م انات ذات علاقة  ت عاملات مع  وال

ق  ا أنها فى الغال لا ت ل رة أسهل،  ها  ة عل قا ُ م ال ا  ة م رة 
لاع ف ة ال الإضافة إلى صع ة،  الح ش اد ذات علاقة.م عاملات مع أف ال  ها مقارنة 

ة٥-٣-٥-٦ اس ل ال ل : ت  
ل       ل ال ائج  ن انة  ة وم ق ق م  ل مة  ال ات  ه ال ة أح  اس ال ل  ل ع ت

اح  ار  إ الأساسى، وق قام ال اذج الان ل ن غ ة م خلال اعادة ت اس ل ال ل اء ت ج
مة فى   يلة ال اس ب قة  ام  اس ، وذل  وض ال ار ف ل الأساسى لاخ ل ال
قل غ ال اف ذو العلاقة . ح  لل عاملات مع الأ اس ال قة  غ  اح ب قام ال

اساً   اف ذو العلاقة  ة مع الأ ال عاملات الإج ة ال عى ل غار ال ام الل اس وذل 
اسها  Habib et al., 2015; Pratama, 2018; Jeon, 2019)(على  يل ل اس ب
ة عاملات مع الأ  ب ة ال الى  لإج الى الأص مة فى   اف ذو العلاقة إلى إج وال

ل الأساسى  ل ق  ، ال ار أث تغ  غ    ةوذل لاخ قل اس ال ائج ال    ال على ن
ل الأساسى ل ول (  . فى ال ه ال ض الأول )  ١٥وُ ار الف ائج اخ ذج   (H1)ن ل ن  فى 

ة اس ل ال ل ذج ت ل الأساسى ون ل   ال
ول ( ض الأول  :)١٥ج ار الف ائج اخ ة (H1) ن اس ل ال ل ذج ت ل الأساسى ون ل ذج  ال ل ن  فى 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبرالعدد                                           بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٥٦                       (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ض الأول      ان مع للف ل  ار  ذج الان ة أن ن اس ل ال ل ائج ت ه ن ا (H1) وتُ م
ار   ة لاخ اس ل ال ل ذج ت ة ن ى صلاح ة   العلاقةع ح أن  ا ي راسة،  ل ال م

ة    اس ل ال ل ذج ت ل ن ف فى  ي ان ذج )  ٠٬١٦٩(بلغ  معامل ال ه فى ن ع
ل الأساسى  ل ار    )، ٠٬١٨٢  (بلغ  ال ذج الان ة ل ف ة ال فاض الق ا  إلى ان م

ة معامل  لغ  ض الأول. و ل الأساسى للف ل ه فى ال ة ع اس ل ال ل ذج ت ل ن فى 
ة ال عاملات الإج ار ال ة ( ان اس ل ال ل ل ت اف ذو العلاقة فى  )   ٢٨٬٣٤-مع الأ

ة   ا   P. valueو ) م عاملات  بلغ (صف ة ب ال ة مع د علاقة ع  إلى وج
ه  صل ال ة على ما ت ال ه ال ة، وت ه ة ال اف ذو العلاقة و ة مع الأ ال الإج

ل الأساسى  ل ائج فى ال  . م ن
ول رق (    ه ال ض ) ١٦وُ ار الف ائج اخ ع ن ار أث  (H1b)و  (H1a)الف لاخ

ة   اد ذات العلاقة ذو العلاقة على  انات ذات العلاقة والأف عاملات مع ال ات  ال ال
ة رصة ال ال ة  ق ذج  ال ل ن ة فى  اس ل ال ل ذج ت ل الأساسى ون ل  . ال

ول (  ض  :) ١٦ج ار الف ائج اخ ة  (H1b)و (H1a) ن اس ل ال ل ذج ت ل الأساسى ون ل ذج  ال ل ن   فى 
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مع        ان  ل  ار  الان ذج  ن أن  ة  اس ال ل  ل ت ائج  ن ه  ض  وتُ و   (H1a)للف
(H1b)   ح ا ي راسة،  ل ال ار العلاقات م ة لاخ اس ل ال ل ذج ت ة ن ى صلاح ع ا  م

ل الأساسى   ل ذج ال ه فى ن ة ع اس ل ال ل ذج ت ل ن ف فى  ي ان ة معامل ال أن 
ه فى  ة ع اس ل ال ل ذج ت ل ن ار فى  ذج الان ة ل ف ة ال فاض الق ا  إلى ان م

ل   ل اد ذات ال انات ذات العلاقة والأف عاملات مع ال ار ال ة معامل ان لغ  الأساسى. و
ة ( اس ل ال ل ل ت ة  ٨١٬٩٠-(  ) و٣٠٬٤٣-العلاقة فى  الى و بلغ   P. value) على ال

ات   ال معاملات  م  ل  ب  ة  مع ة  ع علاقة  د  وج إلى  ا   م  ،( ة  (صف ق ال
ة   رصة ال ات، وت ال ه ال ة ه اد ذات العلاقة و انات ذات العلاقة والأف ال مع 

ل الأساس ل ائج فى ال ه م ن صل ال ة على ما ت ال ه ال   ى.  ه

(وُ     ول  ال وض  ١٧ه  الف ار  اخ ائج  ن انى)  ال    (H2)  ال ع    (H3)وال ا ،   (H4)وال
ل الإدارة علىو  ل م ة  أث ح اصه  اف   ال ة مع الأ ال عاملات الإج العلاقة ب ال

ة اس ل ال ل ذج ت ل الأساسى ون ل ذج ال ل ن ة فى  ة ال   . ذو العلاقة و
ول ( ار الف  : )١٧ج ائج اخ انى ن ال   (H2) وض ال ع   (H3)وال ا ل   (H4)وال فى 

ل ذج  ال ة ن اس ل ال ل ذج ت   ل الأساسى ون
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ه      ة وتً ى صلاح ع ا  لاثة، م وض ال ار للف اذج الان ة ن ة مع اس ل ال ل ائج ت ن
ان    لاثة  وض ال ة للف ال راسة، و ل ال ار العلاقات م ة لاخ اس ل ال ل اذج ت ن
ة  ة سال اس ل ال ل ل ت اف ذو العلاقة فى  ة مع الأ ال عاملات الإج ار ال   معامل ان

ة   )  P. valueو عاملات    ، بلغ (صف ة ب ال ة مع د علاقة ع ا  إلى وج م
ة   اف ذو العلاقة و ة مع الأ ال ة الإج ال رصة  ال ة  ق ال ات  ه  ال ، وت ه

ل الأساسى.   ل ائج فى ال ه م ن صل ال ة ما ت ال   ال

ل الإدارة،       ل م ائ  ل ل ع ة للأث ال ال ة أن  و اس ل ال ل ائج ت ه ن تُ

ة   ل الإدارة ل تأث مع على  اتح م ا ٠٬٢٤بلغ  P. value (  ال ). و

غ  فاعل ب م ال اص  غ ال ال عل  ل الإدارة     ي ة مع  و ح م ال عاملات الإج ال

اف ذو العلاقة ( ة إلى أنBSizexRPTالأ اس ل ال ل ائج ت ل   )، ف ن ح ال

ة  أن  ح  ات،  ال ة  و عاملات  ال ه  ه ب  العلاقة  على  مع  تأث  له  ل  

P.value   ) ان أك م فاعلى  غ ال لغ    )٠٬٠٥لل ائج ٠٬٤٠(و ف مع ن ) وه ما ي

ائج  ه ن ل الإدارة فُ قلال م اس عل  ا ي انى. و ض ال الف اصة  ل الأساسى ال ل ال

ة (  ة ال ابى مع على  ل له تأث إ قلال ال ة أن اس اس ل ال ل   P.   value ت

ة  ٠٬٠٤لغ  ب د الى زادة  ل ي قلال ال ا  أن زادة اس ات)، م لف  ال ، وت

ل ل له تأث مع   قلال ال ت أن اس ه ى ا ل الأساسى وال ل ائج ال ة مع ن ه ال ه

ة (على  فاعل ب ٠٬١٢بلغ  P. value ة  ة ال ال اص  غ ال ال عل  ا ي ). و

العلاقة  ذو  اف  الأ مع  ة  ال الإج عاملات  وال الإدارة  ل  م قلال  اس غ  م

)BINDxRPT ل قلال ال ج تأث مع لاس ة إلى أنه لا ي اس ل ال ل ائج ت ) ف ن

عا ه ال ةعلى العلاقة ب ه ات ح ان  ة ال فاعلى    P.valueملات و غ ال لل

)BSizexRPT  م اك  ان  () و ٠٬٠٥()  ائج ) ٠٬٠٦لغ  ن مع  ة  ال ه  ه ف  وت  ،

. ال ض ال الف اصة  ل الأساسى ال ل ف  اما    ال ي ال ل ب م ال الف عل  ا ي
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ه   ل الإدارة، فُ ةوم رئ م اس ل ال ل ائج ت ل ب ال له   ن أن الف

ة ( ة ال ابى مع على  ة ٠٬٠٣لغ بP.value ة تأث إ ه ال لف ه ) ، وت

ل الأساسى ل ائج ال ل ب      مع ن ت أن الف ه ى ا ي  وال ال ل له تأث مع  ه

ة (  ة ال فاعل ب  ). اما ٠٬١١بلغ  P. value على  ال اص  غ ال ال عل  ا ي

عاملات   وال الإدارة  ل  م رئ  وم  ف  ال ي  ال م  ب  ل  الف غ  م

اف ذو العلاقة ( ة مع الأ ال ة إلى  BSEPxRPTالإج اس ل ال ل ائج ت نه أ) ف ن

ع ال ه  ه ب  العلاقة  على  ال  ب  ل  للف مع  ابى  إ تأث  ج  ة ي و املات 

ة ات، ح أن  فاعلى (   P.valueال غ ال ان أقل م  BSEPxRPTلل  ()٠٬٠٥(  

لغ ( ل ب) ، ٠٬٠٢و ل الأساسى م أن الف ل ه فى ال صل ال ا ي ما ت ال ي م  ه

ة  اف ذو العلاقة على  ة مع الأ ال عاملات الإج ى لل ل أث ال ال  م ال

ة  اتال رصة ال ال ة  ق   . ال

اذج       ة ل ف ة ال ة أن الق اس ل ال ل ل الأساسى وت ل ائج ال لاح م مقارنة ن و

ة فى  ف ة ال ان أقل م الق وض ال  ة لف اس ل ال ل اذج ت د فى ن ع ار ال الان

مع  عاملات  ال اس  ل م  ال اس  ال أن  إلى  ق   ا  م الأساسى،  ل  ل ال اذج  ن

اف ذو  اذج الأ م فى ن اس ال ل م ال ل الأساسى أف ل اذج ال  العلاقة فى ن

ات   ة ال اف ذو العلاقة و عاملات مع الأ ة فى تف العلاقة ب ال اس ل ال ل ت

ه العلاقة.  ل الإدارة على ه ل م ة  ل ل ع   ودراسة الأث ال

الات ال  ٦-٦ ات وم ص ائج وال حة: ال ق ال  

الإضافة إلى     ، اح ها ال صل ال ى ت ائج ال ض أه ال ء م ال ع ا ال ف ه ه

حة:   ق الات ال ال ات وم ص ض ال   ع
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ائج  : ال ١-٦-٦  
ائج  عة م ال اح إلى م ال صل  قى، ت ه ال وال اض ال  ع م خلال اس

ا يل ازها  ى  إ   ى: الهامة، وال
اح فى ال ال لل إلى - اف ذو العلاقة  خل ال عاملات مع الأ أن ال

ر  فقاً ل ة، ف ة ال ها على  اضح تأث ة، وم غ ال ة هامة ومعق تع ق
ر   ة، ووفقاً ل ة ال ابى على  عاملات لها تأث إ ه ال ات الفعالة فان ه عاق ال

الح   ال ال  فلهاتعارض  خل  ا  ة.  ال ة  ى على  ل تأث سل ل ت اح م 
اف ذو العلاقة  ة مع الأ ال عاملات الإج العلاقة ب ال لة  قة ذات ال ا راسات ال ال
ع   صل  ه العلاقة، ح ت عة ه ل  ة ح اي ائج م د ن ة إلى وج ة ال و

ة   عاملات على  ه ال د تأث مع له م وج راسات إلى ع ةال ة ال ، ول غال
رسات ت ة  ال ال عاملات الإج د تأث مع لل ةصل الى وج اف ذو    لل مع الأ

، ففى ح  ها العلاقة بها على   أث ا ال اه ه ل ات ها ح ا ب ف  ، الا انها ل ت
راسات إلى   ع ال صل  صل أت ة، ت ة ال اً على  ث سل عاملات ت ه ال ن ه

عاملات ال ه  إلى ان ه ع الاخ  ة    ال اً على  ا إ ث  ةت ا ال جع ه . وق ي
ات   راسات ت فى ب ه ال راسات، ح أن ه ه ال ة ت ه لاف ب اي إلى اخ ال
اق رأس   ر فى أس ة وم ال ل ل ال عة  ة،  لفة م ح ن ال م

ال.    ال

العلاق - لة  ال ذات  قة  ا ال راسات  ال ل  ل ت م  اح  ال مع  خل  عاملات  ال ب  ة 
اد ذات   انات/أف عاملات (ك ال ف ذو العلاقة القائ  ع ال اف ذو العلاقة وفقاً ل الأ
ع   عاملات  ال القائ  العلاقة  ذو  ف  ال ع  ن أن  إلى  ة  ال ة  و  علاقة) 

ار ع ه فى الاع ة   ع هام  أخ ة ال عاملات على  ه ال  ،دراسة تأث ه
لف ع تأث   ة ق  ة ال انات ذات العلاقة على  عاملات مع ال وأن تأث ال

اد ذات العلاقة عاملات مع الأف  .ال

ت - ه ة   أ راسة ال ائج ال ل الأساسى    ن ل ل ال عاملات    أنفى  ة  ال ال مع  الإج
العلاقة   ذو  اف  على  الأ مع  ى  سل تأث  ق لها  ال ات  ال رصة ة  ة    ال
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د علاقة   ائج وج ت ال ه ا أ الح.  ر تعارض ال ة م ه ال ع ه ة، وت ال
اد ذات العلاقة   انات ذات العلاقة والأف عاملات مع ال ل م ال ة ب  ة مع ع

ة   اتو  ن  ال عاملات  ه ال اه ه ال ت ق رأس ال ة س ا  إلى أن ن ، م
ف ذو العلاقة القائ   ع ال ف ال ع ن ى  عاملات مع سل اتال   . ال

ت   - ه د  أ ع ار ال ل الان ل ائج ت ل الإدارة على  ن ل م ة  أث ح اصه  وال
و العلاقة  ذو  اف  الأ مع  عاملات  ال ب  ة  العلاقة  ق ال ات  ال رصة ة    ال

ة ل الأساسى    ال ل ال ل  قلاله ل لهفى  ل الإدارة واس تأث    اأن ح م
ل على العلاقة ب مع على العلاقة   ات و ة ال ة و ال عاملات الإج ب ال

انات  عاملات مع  ات. أو أال ة ال اد ذات علاقة و   ف

ا - راسة  ال ائج  ن ت  ه ل  أ الف أن  الأساسى  ل  ل ال فى  ة  ي  ل ال م  ب 
الإدارة ل  م رئ  وم  ف  ب    ال العلاقة  على  مع  ابى  إ تأث  له 

عاملات   معال ة  ال ة    الإج ق ال ات  ال ة  و العلاقة  ذو  اف  رصة الأ   ال
ال ال  م  ب  ل  الف فإن  الى  ال و ة،  الأال عاملات مع ث  لل ى  ل

ل ب ة الف ة على فاعل ه ال ات. وت ه ة ال اف ذو العلاقة على   الأ
ي اف ذو العلاقة،   ه ات مع الأ ة على معاملات ال قا ة ال ل ال فى ع

ك   ل ل ال اع فى تقل ات  ة ال ة ل اخل ات ال اره أح الآل اع ل  ا الف وأن ه
عاملات مع الان لاع م خلال ال ص ال قلل ف ه هاز للإدارة، و افه  . الأ

ل الإضافى   - ل ائج ال ت ن ه ة، أ اس ل ال ل ل الإضافى وت ل ائج ال عل ب ا ي
ة   ابى مع على  إ له تأث  ة  ال ةأن ح  الى ال ال فع  ال ا درجة  ب  ،

ة   ا تأث مع على  له ل  ة  ل ال ةوت  ل  ال ل ال ائج  صل ن ا ت  .
ال ح  ان  إلى  عاملات  الإضافى  ال ب  العلاقة  على  مع  ابى  إ تأث  له  ة 

ة   ال ا  إلى  الإج ة م ة ال اف ذو العلاقة و ةن  ح  أمع الأ   ال
عاملات على   ه ال ى له ل أث ال ة ها م ال اس ل ال ل ائج ت ت ن ا أي  ،

ا  ل الأساسى م ل ائج فى ال ه م ن صل ال .  ما ت ال ة لل ئ ائج ال ع ال   ي
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ات  :٢-٦-٦ ص    ال
ا يلى    اح  صى ال ها، ي صل إل ى ت ال ائج ال ء ال   :فى ض

ى ت   - اع ال سائل والق ة وضع ال م ال قاب ة وال هات ال  على ال
لاع   اف ذو العلاقة فى ال ات مع الأ ام معاملات ال وة  م اس ادرة ث وم

ب   لل  ات  ال ه  ج ل ارشادات  ووضع  اف،  الأ ه  ه اب  ل ات  ال
ها.  ال ق م ا  افعة  عاملات ال فادة م ال افعة، والاس ارة وال عاملات ال   ال

ل الإدارة   - قل فى م اء ال ار الأع دة لاخ ة وم ورة وضع معاي واض ض
ن له دور فعال فى ا ا   اف ذو العلاقة  عاملات مع الأ ة على ال قا ل
ات.  الح ال  اف على م

اب   - أص م  ه  وغ ال  ة  ب ة  ال ال ة  قا لل العامة  ة  اله ام  ة  أه
ق   ات فى ت ال اف ذو العلاقة  عاملات مع الأ ام ال ة اس ان ام الح  ال

اف، ه الأ اب ه ة ل الح  ش ات. م ه ال الح ه ار     والاض

ت   - ورة  ض ة  اس ال معاي  ضع  ب ة  ع ال هات  وال ة  ال هات  ال على 
اء   س العلاقة  ذو  اف  الأ مع  عاملات  لل ال  م  م  اء  إج على  ام  الاه

ه الأ أن فى  كان ه ا ال ار ارشادات فى ه اد ذات علاقة، واص انات أو أف اف 
ء ما   عاملات  ض ه ال ى له د تأث سل ة م وج راسة ال ائج ال ه ن صل ال ت

ه   به القائ  العلاقة  ذو  ف  ال ع  ن ع  ال  ف  ات  ال ة  على 
عاملات  . ال

الإ  - ل  علقة  ال ات  ال ة  ح ات  آل ل  تفع ورة  على  ض ة  قا ال فى  دارة 
العلاقة   ذو  اف  الأ مع  عاملات  ف    خاصةً ال ال ي  ال م  ب  ل  الف

ة م دور   راسة ال ائج ال ته ن ه ء ما أ ل الادارة فى ض وم رئ م
ات.   ة ال عاملات على  ه ال ى له ل أث ال ل فى ال م ال ا الف  ه
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حة٣-٦-٦ ق الات ال ال     : م

اج ل   ى ت الات وال داً م ال اح ع ح ال ،  ق ا ال اداً له ة وتع ام ل ق ث م

ها:    م أه

اف   - عاملات مع الأ قارنة وال ة لل ال ائ ال ة الق ة على قابل اخل ة ال قا دة ال أث ج

  . ذو العلاقة

ى ع   - اس ال اح  دة الاف ات على م وج ال ة  ة لأث ح ل ل ت دراسة 

اف ذو العلاقة.   عاملات مع الأ  ال

اف ذو   - عاملات مع الأ ات على العلاقة ب ال ة لل ل غ ائ ال أث ال

ة ة ال     .العلاقة و

اف ذ - عاملات مع الأ ى ع ال اس اح ال دة الاف و العلاقة على  أث م وج

ان ح الائ ار وم ار الاس  . ق

دة الاراح - اف ذو العلاقة على ج عاملات مع الأ ع ال لاف ن     .دراسة أث اخ

اجعة   - ال دة  ج ة   فىدور  و العلاقة  ذو  اف  الأ مع  عاملات  ال ب  العلاقة 

ة  . ال

اف ذو العلاقة على - عاملات مع الأ ى وال ة أث ال ال  .ة ال
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اجع ة ال  قائ
ة  اجع الع  اولاً: ال

-  )  . اس ل  ، ن فى، اح م ال  اب  ، صالح،  م فة  خل م  اك  ، ا ).  ٢٠٢٣اب
ل   ة: دل ة ال مات فى  عل اثل ال م ت د ودرجة ع اح ال ة الاف غ ك ل أث ال ال

ة.   رصة ال ال ة  ق ات ال ة لل قار ال ث  م ال راسات وال ة لل لة العل ال
ة وال  ال ةال ، مجار ا ارة، جامعة دم ة ال ل  . ١٤١١-١٧٥، ٢، ج ١، ع٤، 

-  ) . اد م ة فى ٢٠٢٢اب العلا، اسامة م ف اخل ة ال قا ل ال دة  ام ج ). اس
ة ال ة  و العلاقة  ذو  اف.  الا مع  عاملات  ال ب  العلاقة  ة.    -تف  ت دراسة 

ة ار ة وال ال ث ال راسات وال ة لل لة العل ارة ،  ال ة ال ، مج    - كل ا ،  ٣جامعة دم
  . ٢٦١-٢٠١، ٢، ج١ع

-    . اء اح اح فى، أس عاملات مع ٢٠١٦ال ى ع ال اس اح ال . أث م الاف
ة ة ال اف. ذو العلاقة على  رصة    -الا ال ة  ق ال ات  ة على ال دراسة ت

ة.  ى ال اس   . ١٦٧-١٢٥، ٢،ع ٢٠، مجالف ال

ة .( - ال ة ال قا ة العامة لل عاي٢٠١٧اله أت  ). ال الى لل ق ال ة لل    ال

-  ). ة  ال ال ة  قا لل العامة  ة  رصة  ٢٠٢١اله ال فى  ة  ال ال الأوراق  وش  ق  اع  ق  .(
ة     ال

-  )  . ا اب اح  ا  اب ف،  على ٢٠٢٠ش العلاقة  ذو  اف  الا مع  عاملات  ال أث   .(
الاسه  وأسعار  ة  اس ال مات  عل ال ب  ة  دراس  -العلاقة  ق ال ات  ال على  ة  ت ة 

ة.  رصة ال ة ال اس ث ال ة لل ر لة الاس   . ٤٧-١، ١، ع٤، مجم

-  ) . ي ال ات. ٢٠١٦م ال ة ال ل ال ل ل   ) . ال

ار. (  - ة ال رق (٢٠١٥وزارة الاس اس ار ال اح ع الأ١٥). م اف  ) "الإف
  .ذو العلاقة
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