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ل    م
ف:    اله

ة  ات ح راسة فى دراسة دور آل ئ لل ف ال ل اله ل ي لة فى م ات وال ال
ارسات  م م  ال  فى  ة  ارج ال اجعة  وال ة،  اخل ال اجعة  ال فة  و اجعة،  ال ة  ل الإدارة، 

ة.  رة م الع ه ال العام  اع الأع ات ق الى فى ش اد ال   الف
 : ة وال ه   ال

ابى، ح هج الإ اح ال م ال راسة إس اف ال ق أه ل ت اد على فى س  ت الإع
ات  ف م ثلاث  ة  ائ ة ع على ع اء وزع  ق إس ة  قائ ام  إس ة  ان ال راسة  ال ب  إسل
هاز  ال ن  اجع وم ن،  ن خارج اجع م ن،  داخل ن  اجع م ه وه  م ى  ق ال آراء  ن  ل

د ( زع ع ات. ت ت اس ه ١٦٥ال لل اسل اب م ت م اء إس ق ة إس د (  ) قائ ) ١٥٧ع
د ( اردة وج ع اء ال ق ائ الإس ز ق ع ف ح ٦و ل أص راسة، و اء ال ة لإج اس ائ غ م ) ق

ة ( ل ائ ال د الق اء. ١٥١ع ق ة إس   ) قائ
ائج:    ال

ة   ل الإدارة،  ل  م م  ل  ب  ة  مع علاقة  د  وج إلى  ة  ان ال راسة  ال صل  ت
اخل  اجعة ال فة ال اجعة، و اد ال ارسات الف ة م جان و ال م م ارج اجعة ال ة، وال

راسة.  ض ال ل ف الى ق ال ، و ال العام م جان آخ اع الأع ات ق الى فى ش   ال
راسة:  ة ال   أه

ة إلى  ة والعال ل ة ال ات العل س جه ال نها ت مع ت راسة فى  ة ال ت أه
اد ال ة الف اف ام  ات الإه ور آل ى ته ب ارات ال عاي والإص ي م ال الى م خلال الع

اف مع  ة فى أنها ت ل راسة الع ة ال ا ت أه ات،  اره داخل ال ة فى ال م إن ال
) م  ة  رؤ امة  ال ة  لل ة  ات الإس ولة  ال ة  ات ٢٠٣٠خ ح ال ة  فا ال دع  فى   (

ات العامة ورفع ة   وال ة ال ات اد م خلال الإس ة الف اف ولة فى م د ال فاءتها، وجه
ها  حل اد  ة الف اف   . ٢٠١٩/٢٠٢٢،  ٢٠١٤/٢٠١٨ل

ة:  اح ف ات ال ل  ال
الى.  اد ال ـــــ الف ال العام ــ اع الأع ات ق ـــ ش ات ــــ ة ال ات ح   آل
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Abstract 
 purpose: 

 This study examines the role of corporate governance mechanisms 
represented in the board of directors, the audit committee, the internal audit 
function, and the external audit in reducing financial corruption practices in 
public business sector companies in the Arab Republic of Egypt.  
Methodology and design: 

 To achieve the objectives of the study, the researcher used the positive 
approach, where the method of the field study was relied upon using a survey 
list distributed to a random sample of three categories representing the 
opinions of the respondents, and they are internal auditors, external auditors, 
and auditors at Accountability State Authority. A number of (165) survey lists 
were distributed to those who were contacted by a number (157). After sorting 
the received survey lists, it was found that (6) lists were not suitable for 
conducting the study, and thus the number of valid lists became (151).  
 Findings: 

 The field study found a statistically significant relationship between 
each of the board of directors, the audit committee, the internal audit function, 
and the external audit on the one hand, and the reduction of financial 
corruption practices in public business sector companies on the other hand. 
And thus accept all study assignments. 

 
 Scientific importance: 

 The importance of the study lies in the fact that it is consistent with 
the tendency of local and international scientific institutions to pay attention 
to combating financial corruption through many standards and publications 
that are concerned with the role of governance mechanisms in limiting its 
spread within companies, and compatible with the state’s strategic plan for 
sustainable development, Egypt’s vision (2030) in supporting transparency in 
public units and companies and raising their efficiency, and the state’s efforts 
in combating corruption through the national anti-corruption strategy in its 
two phases 2014/2018 and 2019/2022. 

 
 Key words:  

Corporate Governance Mechanisms - Public Business Sector 
Companies - Financial Corruption. 
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ار العام    لل الإ
مة:  -١ ق   ال

امه ح   ة ال ن وال ادة القان ة أمام س ة خ اد ع ة الف تَع الأم ال

د   وج دون  ل  وَ ة  فا وال ة  ال ض  وُق ر  ه ال ثقة  ع  ع و ة  وال ال  ق  ع

ة  اف ة ل ة الأم ال عات عادلة وفعالة (إتفا اد، ت   ). ١،ص.٢٠٠٤الف

ت   ات و س ات وال ال اجه  ى ت لات ال الى م أخ ال ال اد  الف وُع 

ى  مات ال ها أو ال ى ت لع ال ع على أسعار ال ة ت ال إضا ات ت ل ال ه ت عل

انات   ب وت  ال،  ال رأس  تآكل  الى  ال و قاء  وال اف  ال على  رتها  ق عف  ا  م مها،  تق

ولى فى عام  ا رها ال ال ى اص الى ال اد ال ن دولار ي دفعها   ٥,١إلى ان    ٢٠١٧لف ل ت

ا   ل رشاو ب ى (على ش اد العال ب إلى  ٢٠١٧ي ال الإق ن   ٦,٢) أنها أق ل ت

عادل   ال ٥دولار، وه ما  ارسة الأع ا ي م م ى، م الى العال لى الإج اتج ال % م ال

ل إلى ال  ة ت   ). World Economic Forum, 2019( ٪ ١٠ارة ب

الى   ال اد  الف ة  اه ار  إن على  ت  ت الآونة    Financial Corruptionوق  فى 

ي م  ل للع ار وف ع إنه اء العال ووق لف أن ة فى م ة وم وث أزمات مال ة ح الأخ

ا ال أن  ي  . وم ال ة ال ات العال اتها ال ا الى لاتق فى ت اد ال ة الف ه

اد   افة أف ل  ا ت آثارها ل ع، ون اع مع م ال ات على ق زه م سل على ما تف

لة   قل ع ارها تع إع ولة  اد ال ة على إق اش ات م ا لها م تأث اعاته، وذل ل ع وق ال

د إلى   ة، إضافةً إلى أنها ت اد ة الإق ع ال ل م ها  ف ات ي اد على سل اد الأف إع

ة  اس اة ال ها على ال ء، علاوة على تأث اد ه م  وم ى عل ة على ما بُ اف ي ال

ف،  ة (ال ش ال وال ة رأس ال ات تع على س ة وه ر أن ه   ). ٥، ص.٢٠١٧و
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٢-  : لة ال   م
الف ة  اف م م  قفها  وم م  إلى  ة  ال  ول ال ة  فا ال ة  م أشارت  فق  اد 

Transparency International    لعام اد  الف ات  ر م ش  م ع  ال  ها  تق فى 
ت  ٢٠٢١( ل م على ت رجة    ١١٧م اصل    ١٠٨) إلى ح  ١٠٠م    ٣٣دولة ب

ها م عام ( ل عل ى ح رجة ال ت م عام  ٢٠٢٠وهى نف ال ا أقل م ت ) وه
ت  ) ال٢٠١٩( ه ت ل م  ات  ١٠٦ إح ر لة فى م د م ج ق ب ه ال ، وه ما ف

ان  ولة على ض ال رة  ى آخ ضعف ق ع أو  العام فى م  اع  الق اد خاصة فى  الف
ال  اع الأع ات ق ق فى حال ش ال م و ا على وجه الع اد. ه ة وال م الف فا ال

ات الأ الف ن العام فى م نلاح أن  ى ت ال ة  ال ال لات  ي م ال الع ت  ة شه خ
ل فى  ة ت افة الأصع ائ على  ةً خلفها خ تار ات  ال ه  ة ه مة ب ها م نهاي
ف  ال وال ارة الآلاف م الع ل خ فاه، و ُ ات ال ل ال ة أص ائ هائلة فى  خ

دعا  لأح  ى  ال اد  الإق ان  فق اً  وأخ  ، ائفه اع ل ق ات  ش مع  وأن  ا  لاس ة  ئ
ي   اعات ال ل ص اد م ة للإق ال ة  ات الات هامة وس ل فى م ال العام تع الأع
ها.   ات وغ او ة وال اعة الأدو ة، ص ائ اعات الغ اح وال ج، ال ل وال ، الغ ل وال

ا ع ص ة  ق ال ة فى ال الة ق ات  ة ال ل ه د م ارسات  ووج م أمان ض ال
اص.  اع ال ات الق ع ش ها  ه ى ق ت ارة ال هازة والإح   الإن

امل وفعال  ج وحل م ات  ة ال ات ح ل  آل فع اجة ل ان ال ل  ة ل ن
ار فى  ع الإس ات إح الأدوات الفعالة ل ة ال ات، ح تُع ح ل ة ال ل ه ل

ق  مات  س عل ة ع ال فا اح وال الإف ام  ان الإل فل درجة م ض ى ت ة وال ال الأوراق ال
 ، ة اللازمة (أم اس دة ال عاي ال ة  اس   ). ٤، ص.٢٠١٢ال

الى:  اؤل ال لة ال فى ال اغة م ا س  ص   وم
الى  اد ال ارسات الف ة فى ال م م ة ال ات ال ات    ماه دور آل فى ش

ال العام؟ اع الأع   ق
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٣-  : اف ال   أه
اع  ق ات  ش ة  ح ات  آل دور  ل  ل وت دراسة  فى  الأساسى  ال  ف  ل ه ي
ة، و ع  ال العام ال اع الأع ات ق الى  اد ال ة الف اف ال العام فى م الأع

ل فى:  ة ت اف الف عة م الأه ف م ا اله   ه
اول  -أ اله. ت ه وأش ا الى وأس اد ال م الف   مفه

ال العام.  -ب اع الأع ات ق ة  ات ال ل آل ل  ت
اع   -ج ات ق الى فى ش ال اد  الف ارسات  لفة على م ال ة  ال ات  آل تأث  دراسة 

ال العام.   الأع
٤-  : ة ال   أه

ل  ة ال ات العل س جه ال نه ي مع ت ة ال فى  ة إلى  ت أه ة والعال
ور  ى ته ب ارات ال عاي والإص ي م ال الع الى م خلال  ال اد  الف ة  اف ام  الإه
ة فى أنه  ل ة اال الع ا ت أه ات،  اره داخل ال ة فى ال م إن ات ال آل

ة م ( امة رؤ ة ال ة لل ات ولة الإس ة ال اف مع خ ة ) فى ٢٠٣٠ي فا دع ال
خلال  م  اد  الف ة  اف م فى  ولة  ال د  وجه فاءتها،  ورفع  العامة  ات  وال ات  ح ال

ها  حل اد  ة الف اف ة ل ة ال ات   . ٢٠١٩/٢٠٢٢،  ٢٠١٤/٢٠١٨الإس

٥-  : هج ال   م
ق   ل ت م، وفى س ى ال هج العل ض ال لة تف عة ال لاقاً م أن  إن

ف ال ات    ه ة ال ات ح ل ودراسة أث آل ل ابى فى ت هج الإ م ال ُ ف  س
 . ال العام ال اع الأع ات ق الى فى ش اد ال ارسات الف   على م

٦-  : ود ال   ح
وثه    - ص ح الة وف الى وأش اد ال الف م  الى على  مفه اد ال ع الف ض ق ال  فى دراسة م

ات   اسه.وآل ق  ق ل ه، دون ال اف   م

ن    -  اضعة للقان ال العام ال ال اع الأع ات ق ع ش اول ال  ة    ٢٠٣ي ل    ١٩٩١ل ع ال

ن   القان امه  ة    ١٨٥ع أح ات   ٢٠٢٠ل ها م ال ق لغ عة خاصة.   ، دون ال ا لها م    ل
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٧-  : وض ال   ف
وق   ج ف ض الأول: ت راسة. الف ة ال ات ع ة ب آراء ف ائ ة ذات دلالة إح ه   ج

ارسات   ات وال م م ة ال ات ح ة ب آل ائ ج علاقة ذات دلالة إح انى: ت ض ال الف
ال العام.  اع الأع ات ق الى فى ش اد ال   الف

٨-  :   ت ال
ف ي ت   افه س قاً لأه لة ال وت لاقاً م م الى: إن ه على ال ال قى  م   ال

قة.  - ا راسات ال   ال
-  . ار ال لل   الإ
ة.  - ان راسة ال   ال
ات.  - ص ائج وال لاصة وال   ال
قة:  -٩ ا راسات ال   ال
    ) Gustavson and Sundstrom, 2018دراسة ( -

اد    ة على ف اخل اجعة ال دة ال ق م آثار ج راسة إلى ال ه ال ف ه اع  ه الق

ة،   ه فاءة ال ة، وال قلال : الاس اد ألف م ثلاثة م ة ي اجعة ال فًا لل م تع العام، ح ق

ي أك   غ اء  لاع لل انات م إس ام ب اس اع العام،  للق ع  ة ال ل اف  والاع

ابي على ال١٠٠م ( ة لها تأث إ اجعة ال ائج أن ال ت ال ه ة ) دولة. أ ات ال

اد  ها وفقًا ل ي ي ت اجعة ال ال أن  قاد  ًا للإع ي س ع ا  العام، وه اع  الق اد  لف

ة م  ف ل ج مع درجة م ل  ة في إدارات عامة تع اه رة على ال يها الق ة ل مع

ة و  ات رقا د سل راسة إلى أن وج ه ال اردة في ه ال ق  ال ائج  اد، وخل ن ة  الف

اع العام  اد في الق ة م الف ف رجات م ت ب اد ي ه ال ة وفقًا له   .م
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  )Ofori et al., 2018دراسة ( -
اع العام"   ة للق ة لإدارة أك فعال اخل اجعة ال ائف ال ان: "تق و  ع

"The Evaluation of Internal Audit Functions for Effective 
Public Sector Administration"  

اع العام على م   ة في الق اخل اجعة ال ة إدارة ال اول فعال راسة إلى ت ه ال ف ه ه
ة  اخل اجعة ال ة آداء إدارة ال فة  ف مع ولة غانا به ا ب ة أك ي ة في م ل مة ال ال

انات انات م خلال إس ع ال ها. ت ج قلال الها وم اس ة م   لأع اؤها على ع ت إج
ائي م (١٠٠( ل ع اره  ف عام ت اخ ة ٨) م ي اع العام داخل م ات للق س ) م

ا في غانا.    أك
راسة إلى:  صل ال   ت

اف    -١ ائح وك ان والل ال للق ل أك على الإم ه  ون أن اخل ي اجع ال ال
 ، اء والغ اق أن الأخ الي فإن ن ال ًا لإدارة  و امًا  لي إه ة لا ي اخل ال اجعة  ة ال

وع. ا وتق ال    ال
اته -٢ ة في أداء واج اس ة ال قلال اع العام إلى الاس ن في الق اخل ن ال اجع ق ال    . ف
ا أنها تعاني م   -٣  ، ف ا م نق في ال ة أك ي ة فى م اخل اجعة ال تعاني إدارات ال

ء ة ل    ع اخل اجعة ال راسة إلى أن إدارات ال اً على ما س خل ال ت . وت ل زائ ع
ا.  ة أك ي ة فى م ل ات ال ة فى اله ش ة ال ام ال أداة ل فى  ا    فعالة 

  )  Rabrenovic et al., 2018 دراسة ( -
الى  اد ال ات ودورها فى ال م الف ة ال ان: "ح " ع  والإدار

"The Corporate Governance Mechanism And Its Role In The 
Reduction Of Financial And Administrative Corruption"  

ه وآثاره    ا اجعة أس الي والإدار م خلال م اد ال م الف از مفه راسة إلى إب ف ال ه
ع  ض لل ع ل ال ة، و ا ة والاج اس ة وال اد اد   الاق ات وم ة ال م ح فه

ة اد وال عاون الاق ة ال ها (OECD)م ي ت لفة ال ات ال لفة والآل ا ال ا ، وال
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وذل  ، والإدار الي  ال اد  الف ة  اه ة  عال ل ة  م  ال د  ع وتق  ف  ع  
ات، وم   ة ال الي والإدار وح اد ال الف علقة  فا ال ة ال ات ال اجعة آل خلال م

ة،   ة ال ه الق عامل مع ه مة لل لفة ال   ال
ة   اه ة  عال ة ل ل الأك فاعل ات ه ال ة ال راسة إلى أن ت ح صل ال ت
ة  ال أن  ا  ات،  ال داخل  الح  ال اب  ق أص ة حق ا الي وح وال الإدار  اد  الف

اع عل ات ت ة ال ش ب  ال اً ، وال م ت ل اً أو م ان أج اء  ار، س ب الاس ى ج
ة  أن ت  في  اع  ت ات  ال ة  ح أن  إلى  الإضافة  اد،  الف ارة  وم ال،  ال رأس 

ات العامة.   س ق أداء ال ة وفعالة ل ي   ج
 (Manna and Palumbo, 2019)دراسة   -

اد العام؟"  ارب الف ان: "  ن   ع
" How to fight public corruption?"  

اع   اد فى الق ار الف ادرات ال م إن ة م ان أث فعال راسة إلى ب ة ال ف ه ه
د ( ة م (٣١العام، وذل فى ع ة، فى الف ا الغ ).  ٢٠١٦) إلى (٢٠١٠) دولة م دول أورو

ات ش ر الأول ه م ، ال ر راسة م م انات ال ل على ب ة  ت ال ة العال ال
(WGIs)    اد الف ات  ر م ش  م ه  انى  ال ر  ال ولى،  ال ال  عة  م ع  ادرة  ال

(CPI)  .ة ول ة ال فا ة ال ادر ع م   ال
دة   مة، وال ة ال ، فعال ا امل ه وعى ال راسة إلى أن ثلاث ع صل ال ت

اد  ة الف اف ادرات م اص م ن أه ع ل ة،  راسة   ال صل ال ا ت اع العام،  فى الق
ا:  اع العام ه اد فى الق ة الف اف ادرات م اف م ق أه د عامل هام ل   إلى وج

فادة   - ق الإس ورة ل ة ال اد: ح تُع فى غا ة الف اف علقة  ة ال ن عات القان ال
ها فى خف ا اه اد، وذل  م ادرات الف ام  الق م م اف على إساءة إس ل

اع العام.  ات الق ل ل الإضافة إلى تع الآداء ال ل العامة،    الأص
م     - ال ل  ال إلى ح  اسى  ال ار  ق م الإس د ع ي ح  اسى:  ال ار  ق الإس

عل ال  ارة أخ  ارد العامة، و لاء على ال ا م أجل الإس ا على ال وال
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ف  ال ب  ة  فاس علاقات  إقامة  على  ع  و العامة  ارد  ال ام  إس لإساءة  اً  ه م
م وا .  الع ا   ل

- ،   )  ٢٠٢٠دراسة (م
ل ان: "تفع اجعة دور ع ة ال اخل ة في ال اف اد  م ات  الف ح ة"  ال  ال

راسة   ف ال ل إلى ه ل فة دور ت اجعة و ات ال ة ال ات ح أح آل ة  اخل  ال
اد في ات ال م الف ح ة ال اصة، وذل  العامة ال ارات وفقاً  وال اجع  معه لإص ال

، اخل راسة ال ح ال عة واق ات  م م ل ة على ال اج اف ال لة ذات الأ ل  ال فع  ل
ا في ه ور  ة ال ال ب ات   الأع أرعة ف ة م  ائ ة ع راسة على ع ال ة. أج  ال

العامه   ات  ح ال اخل  ال اجع  ال وه  راسة  ال ع  م ن  إدارات  ل ي  م اصه،  وال
ح   بلغ  ات،  اس لل ال  هاز  ال اجعى  م  ، ارج ال اجع  ال ه،  اخل ال اجعة  ال

ة ( دة. ١٥٨الع   ) مف
صل ائج  ت راسة ن إتفاق   ال د  ارسي بإلى وج اجعة م ال ة  ة على مه ة دور أه  مه

اجعة ة في ال اف اد، وذل م ةكفاءة وف تق  خلال م الف امج عال ة ب اف اد م ي الف  ال
عها ا، في الإدارة ت ائج  أوض  ح  العل م  ال د ع ارسي ب  اتفاق وج ة م ه ل  ال  ح
ة ل اجع م أ م اخلي ال اق ال ات  أو م ا ارجي ال ام  ال ا  لل ور به   .ال

  ) Fitriana and Muslim, 2022 دراسة ( -
ة  ان: " تأث ح ة" ع ة ال ة على  اس ة والعلاقات ال ات ال   ال

"The effect of good corporate governance and political 
connection on firm value"  

راسة  ف ال ه ة على  إس اس ات والعلاقات ال ة ال ات ح ي م تأث آل ت
ا فى  ون رصة إن رجة في ب ع ال اع ال ات ق ة م ش ة، وذل على ع ة ال

ة ( ة م (٢٠٢٠  –  ٢٠١٥الف ن الع ات (٥٧)، ت الى ملاح إج ة  ة،  ٣٤٢) ش ) ملاح
لةً فى   ة م ات ال راسة آل اول ال ة ت ل الإدارة، ول قلال م ة، وس س ة ال ل ال
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ة ( ف ة ال ه على  قى لل ع ال ة ال ة  راسة ن م ال ا إس اجعة.  )  PBVال
ة. ة ال اس ل   ك

اً على   ا تأث ة له اس ات والعلاقات ال ة ال ل م ح راسة إلى أن  صل ال ت
أن   ا  ة،  ال اء ة  أع الى  إج إلى  الإدارة  ل  قل  ال اء  الأع د  ع ة  ن

ل م  اً ل د تأث م وج راسة إلى ع صل ال قابل ت ال ة،  ة ال اً على  ث أ ل ت ال
ة.  ة ال اجعة على  ة ال ة ول س ة ال ل   ال

ة:  - ه ال ي الف قة وت ا راسات ال عل على ال   ال
اض   ع راسات  إس ع ال ، ن أن  ع ال ض ة  ت قة ال ا راسات ال ل ال ل وت

ة،   ع ع اض ها  ة ور ات ال ها آل ع اول  اع العام، في ح ت اد فى الق اول الف ت
د ودورها فى ال   ف ل م ة  ل آل ل عام أو  اء  ة س ات ال ع الآخ آل اول ال وت

ا ت اد، وم ه قة رغ  م الف ا راسات ال اول أ م ال ة ح ل ت ة ال ا الف ح ل
ها إلى  ض أ م ع الى ول ت ال اد  الف ة  اف عة على م ة م ات ال آل تها تأث  ك
لة فى  ة م ات ال اح آل اول ال ف ي ل س ، ول ال العام ال اع الأع ات ق ش

اجعة، ال ة ال ل الإدارة، ل ة) ودورها فى ال م (م ارج اجعة ال ة، ال اخل اجعة ال
ال العام.  اع الأع ات ق الى فى ش اد ال   الف

١٠-  : ار ال لل   الإ
ات:  ١٠/١ ة ال ات ح ار ال لآل   الإ

ام  تعا  ات ة الإه ي  في ال ات  م الع اد مة الاق ق ة  ال اش خلال   وال
د لة العق ة،  القل اض ارات أعقاب   في وخاصةً  ال ة الإنه اد ة والأزمات الإق ال ي ال  ال
ها د شه ا ع أس ق  ش دول  ا م  ة وأم ا اللات ات   عق  في وروس ع ن  م ال  الق

، ل  الع ه ما و اد  شه ي الإق ات  م الأم ا ارات ت ة  الإنه ال د ال اب  م لع   أق
ات  ة ال ة  الأم ا  ث )، ٢٠٠٢خلال عام ( العال ى أخ الى العال ار ال  ال   الإنه

اح ى فى عام ( أ اد العال ا   )، ٢٠٠٨الإق اي  ون ام ه  ال ال لل  الإه
ا  م به فه ص  ال مات م ال  ح ات  ال س ال ودارة وال ال اق   وضع  على  أس
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ا رة في ومعاي ض اد ص فل م ل  ج إدار  أداء ت ه  ل ات، ه ا ال ل ك  على تع
ف ة ت لة فاعلة رقا اب الأس   ل الح وأص ل  ا  ال ها أ ة عل ات   ح ال

(Corporate Governance)، ات وضع وق ان ة  م اد ض ث لإع ا   ال ه فى 
ال عي ون ال ه  ال اد   به ال،  ال ة مع )، و ١٤٩، ص.  ٢٠٠٩(ال ة ال داد أه ت

ة  وس ب ال رونا ث ال ة  أت فى أعقاب جائ ى ن الى وال ة فى الع ال اد الأزمة الإق
ه.  ات العال اد ي م الإق ت على الع ى أث ة وال ان   الأو

ات  ١٠/١/١ ة ال   تع ح
عاون   ة ال ات، م ة ال اول تع ح ى ت ات ال ة  م اله اد وال الإق

)OECD) ار عام ة ٢٠١٧) فق أشارت فى إص / م عة الع ء م اد ان "م ع  (
عة م العلاقات ب الإدارة   ارة ع م ة  ه" إلى أن ال اد وال عاون الإق ال

ل  اب ال اف أص ه م الأ ها، وغ اه ف ل إدارتها، وال ة، وم ه لل ف ه.  ال
ق  ة، ووسائل ت اف ال د م خلاله أه ل ال ت اً اله ات أ ة ال م ح وتق

عة الآداء (   ا اف، وم ادر ع OECD, 2017,P. 11تل الأه ق ال ف ال ا ع  .(
ر  ادب ة  ات ل ة ال ل  ح هار دور م ات و عة ال ا ة وم ا على أنها آداة ل
اه الإدارة ودور ال عل ال ا  ، م اجع ار ال ل الإدارة وخ اب م اه فى إن

ات ( ه ال ة فى ه ل ال اعاً به   ). Cadbury Committee, 1992, P.15اك إق
ات  ١٠/١/١ ة ال ات ح   آل

ف ات  تع ة آل ات  ح عة أنها  ال ها   م  م ف ها وت ت ي  ى  ال سائل  ال
ف  الح  به ق م د إلى ت ى ت ارات ال اذ الق ا لإت ك الإدارة العل ش سل ة وت ه ورقا ج ت

الة (راضى،   لة ال ة م ل م ح لاك وم ث ال ف   ).٤٤٤، ص.٢٠١١ال  تل وته
ات م  إلى الآل هاك ع ق  إن ة حق لة م الأقل ، ح ة الأسه ا ي أداء وم ه  ال  حال وتغ
،   (Gibson,2003; ال غ  الأداء  ج .  ) ٦، ص.٢٠١٢أم ه و اع ش اب ب  إج  ال

اح  ال في وال ة م ات ح ات  ت على ال ة آل ع   ال ات(ل ة  آل  – داخل
ات ة آل د مع ،) خارج لاف وج ه  ا إخ ه ما على ب ع كل ي غ   ن ال ا م و د ه ع  ال
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ات أن إلا ة آل ات ح لة  تع ال ها م ع ع ل ها  ولا ال ل دراس  ع ع
ها ع  ع ،   ال راسة على ثلاث  ،  ) ٦، ص.٢٠١٢(أم ه ال اح فى ه ار ال وق وقع إخ

ة  الإضافة إلى آل ة.  اخل اجعة ال اجعة، وال ة ال ل الإدارة، ل ل فى م ة ت ات داخل آل
اجعة  ة هى ال ة. خارج ارج   ال

ل الإدارة   -أ   Board Of Directorsم
ور   ال ه  ة وال ُعه إل اخل ات ال ة ال ات ح ل الإدارة م أه آل ع م
ة  ل الإدارة الأساس فة م أن و ل  ا الق ، و لة الأسه ةً ع ح ا قابى ن افى وال الإش

ل  الف ة ع  اش ال ال ال ة  ن ل على ت ،  هى الع او (ال ة والإدارة  ل ال ،  ٢٠٢١ب 
الى  ،  ) ١٩٢ص. ال الح  و م ي  ال ارات  ق تع  الإدارة   ل  م ل  ع أن   

  . اه أة،  ا  ال اسات العامة لل ع ال ة ت اكل ت أنها  ال الإدارة  صف م ت
ل ال  أص علقة  ارات ال ات اللازمة وت الق ات ع الإس ة، وت آدائها، وتع وت

ا اف ال ة وك قاب ال هام  ف ال لى ت ا ي ة،  ف لل ئ ال الإضافة إلى ال  .
اً   ام  ة، أ اف ال ة ورسالة وأه ف رؤ ل في ت ة ت ات فة إس ل الإدارة ب م

اف   امج وأه ات و ات اسات وس ول ع وضع س ل الإدارة م هام م ي ال ل وت الع
ة.   ل اب ال ات تق الأداء، وقامة علاقات مع أص ة وآل س ل إدارة م ات ل لاح وال
أداء  على  ث  ت ي  ال ائ  ال م  عة  م على  تع  الإدارة  ل  م فاءة  فإن  ل  ل

ات لال ف  ، م ي ال ة م ال ل الإدارة، وزدواج قلال م ل الإدارة، اس ،  ح م
ل م ح ال ( اء ال ع أع     .)Kanakriyah, 2021, P. 342وت

ة  -ب اخل اجعة ال   Internal Auditال
ال إلى    ، م ها على م ال ا أعادت تع نف ال ة ل ة هى مه اخل اجعة ال ال

ث   ، ح ق ور ال ار، ومع م اس ة  غ ات ال س اجات ال ة إح ة في تل ل في ال ت
ي   ت إلى  ات  س لل ة  ال ال ة  اس ال اكل  م على  ال  م  ة  اخل ال اجعة  ال اف  أه

رة حالًا  ق وال ة إلى م ال اخل ة ال قا ا وتق ال ة   .ال اخل اجعة ال وت ال
الأ ة  ت ال ا  ال ل  ل وت ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن تق  خلال  م  أة  لل ة ة  ن
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ه  اغ اجعة ال ي ص اردة في تق ال ات ال ص ل م خلال ال اجعة، و اضعة لل ال
ة اف ال ق أه ان ت له م أجل ض ص ).  (Narcisa and Elena, 2017, P. 90وت

اخل  و  ال اجع  ال معه   IIA    قل م ا  ن أنها  ة  اخل ال اجعة  لل فه  تع فى 
اتها،  ل أه وت ع ه لل ف إضافة  اره به مات إس ات وخ م تأك ق عى،  ض وم
ة   ق وت فاعل ى م ل ه ب م اع أسل أة م خلال إت اف ال ق أه اع فى ت و

 ، ة (م قا ا وال ة ودارة ال ات ال ل  . ) ٧، ص.٢٠٢٠ع
اجعة   -ج ة ال   Audit Committeeل

ا   اي ه ، وت اح ة وال ات العل ي م اله ام الع إه اجعة  ة ال لق ح ل
ة،   ات العال ي م ال ال الع ى  ة ال ال ارات والإخفاقات ال ع الإنه ام خاصةً  الإه

د ل ج ت ب ة ت ات ال ة ال ع أن ح اجعة فعالهو ال  Salehi and) ة م
Tahervafaei, 2018, P. 23)   ه د ور ال ال  أن ت ام إلى ال ا الإه جع ه و

اح  الإف ات  م ال ى تق ة ال ال مات ال عل ة فى ال فا قة وال اجعة فى زادة ال ة ال ل
ة ال قار ال أك م أن ال ه فى ال اع ها، وذل م خلال ال عاي   ع ادها وفقاً لل ق ت إع

فة  ل دع و ة، و اخل ة ال قا اجعة وال فة ال ها ل الإضافة إلى تق عه،  ه ال اس ال
أن   ل  ي  ال ا  ال إدارة  فى  ة  ار ال ل  و قلالها،  إس وتع  ة  ارج ال اجعة  ال

ة إلى م ال رصات ال ات، وه ما دفع ال ض لها ال ع ها ت ل أسه ى ت ات ال ة ال ال
ه،  اجعه ( ة م اجعة   ).٢١٩، ص. ٢٠٢١ورة ت ل ة ال ف ل على أنها وتع

ة  اق ارجى وم اجع ال ح ال ش ل مهامها فى ت ل الإدارة، وت اء م نة م أع ة م ل
ا ة ال قا ام ال اجعة ن الإضافة إلى م اجعة،  ة ال ل ائج ع اق ون أك  فى ن أة وال ة لل خل

، ات (م وحاف ة ال اع ح أك م ت ق ه، وال   ). ٥١١، ص.٢٠٢٠م فاعل
ة  -د ارج اجعة ال   External Auditingال

رد في عام   ف رته جامعة أك رد ال أص ف س أك اجعة  ١٩٧٧وفقًا لقام ، تُعَّف ال
س  ة م نف القام عاص ة ال ها، وفى ال أك م سلام ات لل ا ي لل أنها ف رس
ها  أك م ص ة لل ال لات ال ال وال لات الأع ًا ل ا رس ً ن ف ع ل ت ت ال
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ها ( ح  )، Oxford, 1977وسلام أنها "ف وت اجعة  ادفات ال س ال عّف قام ا  ك
قل هل وم اس م ة م اس اؤها ب ال، ي إج ات الأع ا ق م ح ق   ".وال ف ال ع ا  ك

ادر ع ( اجعة Committee on Basic Auditing Concepts, 1972, P.18ال ) ال
عي على   ض ل م ل  لل ة  ه ة م ل ات  أنها ع أك ال عل  ا ي ها  الأدلة وتق

عاي  ات وال أك ه ال اب ب ه أك م درجة ال ة لل اد اث الاق اءات والأح ل الإج ح
. ه م ال ائج لل عة وبلاغ ال ض ع   ال ة ل ة م ل اً على أنها ع ف ا وعُ

ل  ة  مات مع ات ع معل ة للإث ض أدلة م مات مع وتق  عل ال ه  اف ه ت م  ي 
 ، ف ة.(م ت ع اف ال ق ع ذل للأ ادها وال اع إع  ). ١١، ص.٢٠٢٢ق

ال العام  ١٠/٢ اع الأع ات ق ة ش   ح
لاف ب  اك إخ ول ه عل  ا  ال ي  ي ات  ب س ي ال ها ال ة  تع ل ولة م ،  لل

د ت   ا ال ادوفى ه ولة ( ال ة لل ل ات ال ة ال ة ل ه ج  ,OECD, 2017ال
P. 2 ة إلى أنه اد وال عاون الإق ة ال ادرة ع م غي ) ال ار ي ة  أ إع س  م

ارة ف إع ن  ج بها مع ي القان ة، ال ارس ك ها وت ولة  ف ة، ال ل  أنها على  ال
ة ل  ش ولة،  ةم ل لل ات ذل و ة ش اه ات ال ة ذات  وال ول ودة ال   ال

ات ة وش ص ال العام فى   .الأسه ال اع الأع ات ق م على ش فه ا إسقا ذل ال و
اد   الإق فى  لات  ال أض  م  العام  ال  الأع اع  ق ع  و ة.  الع م  رة  ه ج

د ( عها ع ة، ي ات قا عة ش ، ح  س عة ت فى مع  ٨١ال ة تا ) ش
ال العام،  اع الأع ة (وزارة ق اد اعات الإق ة ٢٠٢٣  الق ولة ال عل ال )، الأم ال 

ة  ال ات  م أعلى  إلى  ه  ل  ص ال إلى  اً  دائ عى  وت ة   أه اع  الق ا  ه لى  ت
ه.  دة م اف ال ق الأه ة، وذل ل ش   والإدارة ال

ة م أجل تع   ة ق ارسات ح ولة إلى م ة لل ل ال ات  اج ال ل ت ول
اتها في ا اه ولة م ة لل ل ات ال ن لل ه أن  ص م ال ة، وعلى وجه ال ل

أدائها اءلة ع  لل ة  قلة، وخ واض وم ة  مه إدارة  ال  وم ا،  ً دة ج م اف   أه
OECD,2015, P.1)  .(  
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الى:  ١٠/٣ اد ال ار ال للف   الإ
قة مع ان ح ها، وق  ة ض اك دولة م ة ل ه اه اد  ع  إن الف وفة ل

ة ل ت   ه ال مًا، ول ه ول الأقل تق ال اد ته فق  ة للف لاس ة ال ق أن ال ال
ه   اد، إلا أن ه ات الف ش أ في م ي أس ه ل م ل  َ ة تُ ام ان ال ل غ م أن ال ال اً   ك

اء العال تعا ع أن ان في ج ل ي ال ا أن أك م ثل ً ه أ ات ت ش ل  م ال ني 
ها  اد ف ل الف ج دولة في العال لا  ، وأنه لا ت عة الع ف م ا في ذل ن اد  الف

لاق لة على الإ ول  م ع على ال ة ي اد فق على أنه ق في ال إلى الف ، لا  ل ول
الأح تعاونًا دولًا مع ج اد  ارة الف ل م عامل معها بل ت ة ال ام ولال  Enste)ع ال

And Heldman, 2017, P.4) .  
الى  ١٠/٣/١ اد ال   تع الف

جع ذل إلى   اد و ح للف د وص ج تع م ال أنه إلى الآن لاي ي  م ال
ال  أش ده  الإضافة إلى وج قع  ن غ م ا ما  اد غال ة ذاتها، فالف اه ح ال م وض ع

لف و  اف م ة أ ار لفة و ه، ول م ه  ت ة ال ة للأن عة ال ل  ال
راسات   ة، وال ه ات ال ادر ع ال ها ال اد م ع الف اولات ل ي م ال اك الع ه

ف ال: ع ل ال ه، على س ولي ال الأكاد اد ال ام  إساءة  أنه على الف ة  اس ل  ال
ل أجل  م العامة اس ال ة،  على م ا ش ه ك ف ة ع ة م فا ة ال ول  كل أنه ال
ل ء ي  ع ام ال  س ق  العام  اس ة ل ل ة خاصة م د ذات ه.  أو للف اع   ج

أ   ت  ى  ال ام  والأح اع  والق ان  الق الفة  م إلى  الى  ال اد  الف م  مفه و 
ه  ة (ال ال افات ال عة م الإن د إلى م ا ي ة  س ، م ا ١٠٧، ص.٢٠١٦د  .(

)Smaranika. S, 2021, P. 2 هاك اف ون د إن ى وج ع الي  اد ال ) إلى أن الف
اد   ل الف ات، و ة وال ال ات ال س لف ال ولة في م ها ال ي وضع ة ال ال اع ال للق

فة.   ح م ال ات وال ل لاس ونه ال شاو والإخ الي في ال   ال
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الى  ١٠/٣/٢ اد ال ال الف ر أو أش   ص
  ، ون، و ي ذل ف ن وال الى م ح م ه الفاعل اد ال ال الف ع أش ت
ف   ة، م ال ي الاً ع اد  أن ي أش لاح أن الف ه، و ارس ولى أ م ي م

الأساس مات  ال لآداء  ا  ال م  شاو  ال ن  ل ي  ال م  في  الع م إلى  ة، 
ف  اء، إلى ال زعها على الفق ض ت ف ان م ال ي  ة ال ن الأدو ق ي  ات ال ال
امل، ي   اف أو غ  ل غ  ن بها  م ق ي  ائف ال ن روات لل لق ي ي م ال الع

ه، اف م أو  معه  عامل  وال اد  الف تع  ة  على  اداً  إع اد  الف ال  ي أش عة   ت و
ه ر ة ال س ال:   .ال ل ال   (Basabose, 2019, P.21)على س

ة:   - ش أث    ال فعة لل ل م ال اء ش اد و على إع عًا للف ل الأك ش ا ه ال وه
ل  . وهي  ف لقى أو ال ارات م جان ال اءات أو الق ع الإج ر على  غ ال

ة تُ  ن عات غ قان ف امه عام م ه مقابل اس ة أو م ل ًا إلى صاح ال ل ش ح أو تُ
ة س ات ال لاح  .لل

-   : ا ا في ذل    ال نى،  ض غ قان ق غ ف أو أك م ل ت ب  وه ت
ف  ما ي ا ه ع عًا لل ل الأك ش . ال ف آخ فات  اس على ت أث غ ال ال

ا ب وض  م الع ل دفع مق ل ذل أو لا  ز. ق  ف ه على الأسعار وم  أن 
ارسة ه ال ف ع ه ا ال غ ى  م ح ول ح   .رشاو ل

قة:   - لاس وال فعة   الاخ ة أخ ل اء ث ات أو أش ل ال أو م ل أم ل ذل أخ أو ت
ال العامة ل الأم اد على ت ال الف ة، ق ت أش في خاص أو    ش اب م إلى ح

دعات.   ات م ال قة مع   س
-   : ات   الغ ل ال أو ال ل الأم للة ل ش ما على ت مات ال عل ام ال ه إس

مة  إلى خ ن  اج ي  ال اص  الأش د  ع ت  ع   ال  ال ل  س على  ةً،  ا
ة،   ازل ال مع د ال اص ع از ال ف صاح الام ي م ق  ف ال ة ال لة 

ة.  هة ال ل م ال ل على معاملة أف   أجل ال
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ال   - ل الأم ل أو    :غ ع أو ال ل أساسي م ال اد  ال الف ل م أش ا ال ن ه ي
و أنه  وعة  ي ة غ م ها م خلال أن ل عل ي ت ال ال ال ادر الأم ه م ت

ادر  ها م م ل عل ةت ال ن   .قان
لا م   إدارة الأراح:   - ف  الى فق ع اد ال ر الف   ,schipper)تع إدارة الأراح أح ص

1989, P. 96; Scholar, 2005)    ع م جان الإدارة خل م إدارة الأراح على انها ت
الى فإن إدارة الأراح ي  ال ة، و الح ش ق م ة ل ال قار ال اد ال ة إع ل فى ع
ه  ى ت له وال ه ال ل ام ال الى ال الأول إساءة إس اد ال و تع الف ها ش عل

ي ق احة ال انى فى حالة إدارة الأراح فى م ة، وال ال اس ائل ال د ال ى وتع  ال
ة.  الح ش ق م اف ت ه   ه إس

ل،   ة  ٩، ص.٢٠١٩و (أب ج قا ة ال ل م أجه اد تل ت اب الف ) أن أس
ل  ل اح ال ة وق اخل ة ال قا ة ال ة وأن ال ة ال عات والأن ات في ال غ ة ال ة ملاح ال ال

ة، وملاح لائ ة ال قا ن ل جهاز ال ة فعالة وشاملة وأن  قة رقا ات ت ع  غ ة ال
ه   ه ت  إلى  اجة  وال ة  م ال ة  قا ال وأسال  الات  م في  ات  ال افة  ل ة  اك م

 .   الأسال
ة  -١١ ان راسة ال   ال

ة ال  ات ال ل آل اس وتق أث تفع ة فى  ان راسة ال ف م ال ل اله لفة  ي
ع آراء  ة، م خلال ج ال العام ال اع الأع ات ق الي  اد ال ارسات الف لل م م
ل   ل ال اء  إج ع   الأث  ا  ه اس  و  ة،  ال ال  الأع ة  ب في  ارس  ال
اس  ا ي  راسة،  ال ع  ة م م ئ ة ج ل ف ي ت راسة وال ة ال انات ع ل ائي  الاح

ة فى علاقات الا ات ال ار دور آل اً ي اخ لفة، وأ راسة ال ات ال غ ا ب م رت
ل   ف الاساسى م تفع ق اله اه في ت الي، الأم ال  اد ال ارسات الف ال م م

ات.  ه الآل   ه
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راسة  ١١/١ ة ال ع وع   م
راسة وق ت   ه ال انات ه ع ب فة ل ه ُ ات ال د الف ع راسة م  ت ع ال ي م ت

عة م  ار م ُ ت اخ ال العام ، ح اع الأع ات ق ه  عة م ال عة م م
ا ت   ات،  ها م ال ات وغ ه ال ة له اخل اجعة ال ال ف  ات ال ا اجعي ال م

ات   اجعة ش ن  م ق ي  ال ارج  ال ات  ا ال ي  اق عة م م اف م ه اع اس الق
ات اس هاز ال لل ات ال ا اجعي ح ة م م اف ع ه اً ت اس   . العام، أ

عة  ارج وآراء م اجع ال عة م ال راسة في آراء م ة ال ل ع وق ت
ال   هاز  ال ات  ا ال اجعي  م م  عة  م آراء  ل  و  ، اخل ال اجع  ال م 

ر  ع ال ات، ولأن م اس د  لل ، فإنه س آخ آراء أك ع عال م ال لف وغ معل اسة م
فة.  ه ة ال عة م الع ل م ه م  ل إل ص   م ال

انات  ١١/٢ ع ال  آداة ج
اء   ق ة اس اء، فق ت ت قائ ق ة الإس ة فى قائ ال راسة ال انات ال ع ب ل أداة ج ت

ت   انات،  ال ع  ج ض  لغ اً  خ ت  وض أعُ ف ار  إخ خلالها  م  ى   ال ارات  ال
اء وفقاً ل ق ة الاس ، وق ت ت قائ اسي  ال ت ال ، ح ي Likert Scaleاس ل
افقة.   م ال افقة ورق أقل لع اء رق أك لل د  اع زع ع اف وت ه اء   ١٦٥ولق ت إس ق ارة اس اس
د   ع ه  ه ت ح اسل د م ت م اب ع ة    ١٥٧اس ا ل إس ع ارة  اح ٪٩٥.١اس ، ولق قام ال
د   ع د  وج ف  ة  ل ال ارات  الاس ز  د    ٦ف ع فإن  الي  ال و ل  ل لل ة  اس م غ  ارات  اس

ح  ة أص ل ارات ال ا  ١٥١الاس ة إس الى: . ٪٩٦.١رة ب ول ال ضح ال   ا ي

ان   م ارات   ال الي   الاس ل   الإج ع   ال

زعة   ١ ارات ال   ٪١٠٠  ١٦٥  ١٦٥  الاس
دة  ٢ ارات ال   ٪٩٥.١  ١٦٥  ١٥٧  الاس
دة  ٣ فق ارات ال   ٪٤.٩  ١٦٥  ٨  الاس
ة   ٤ ل ارات غ ال   ٪٣.٩  ١٥٧  ٦  الاس
ة  ٥ ل ارات ال   ٪٩٦.١  ١٥٧  ١٥١  الاس
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راسة ١١/٣ وض ال ات وف غ   م
الي:  راسة على ال ال ات ال غ اس م ص و ي وت   ت ت

قل غ ال ة في    : ال ات ال ة آل راسة في فعال ه ال قل له غ ال ل ال ي
ة  ات ال ة م آل ل آل اس  اسه م خلال  ، و  ال العام ال اع الأع ات ق ش

ا يلي:    وهي 
ل الإدارة:  - ة م ي    آل ف ت ه ي ت ارات ال غ م خلال م ال ا ال اس ه وت 

الي.   اد ال ارسات الف ل الإدارة علي ال م م ة م ة وتأث آل   م أه
اجعة:  - ة ال ة ل ي    آل ف ت ه ي ت ارات ال غ م خلال م ال ا ال اس ه وت 

اجعة علي ال م ة ال ة ل ة وتأث آل الي.  م أه اد ال ارسات الف   م
ة: - اخل ال اجعة  ة ال ف    آل ه ي ت ال ارات  ال م  غ م خلال  ال ا  ه اس  وت 

الي.   اد ال ارسات الف ة علي ال م م اخل اجعة ال ة ال ة وتأث آل ي م أه  ت
ة:  - ارج اجعة ال ة ال ي ت   آل ارات ال غ م خلال م ال ا ال اس ه ف  وت  ه

الي.   اد ال ارسات الف ة علي ال م م ارج اجعة ال ة ال ة وتأث آل ي م أه  ت
ع  ا غ ال اسه م خلال  ال الي، و  اد ال ارسات الف ل في ال م م : ي

اد   ارسات الف اقع علي م ف علي الأث ال ق ي ي م خلالها ال ارات ال عة م ال م
الي   ة.ال ات ال ة آل  فعال

ا يلي:  راسة  ات ال غ راسة م خلال م وض ال قاق ف   و اش
ض الأول:   راسة.  الف ة ال ات ع ة ب آراء ف ة ذات دلالة مع ه وق ج ج ف   ت
انى:   ض ال ات  الف الى  اد ال ارسات الف ة وال م م ات ال دة آل ج علاقة ب ج ت
ال  اع الأع   العام. ق

ها   ١١/٤ راسة وصلاح ق آداة ال   ص
ة   ث ال ار  اء إخ ارة    Reliabilityت إج ارات اس ات  ق وث ي م ص ل
ار   ام إخ إس اء، وذل  ق ها   Cronbach's Alphaالاس اد عل ة الاع ان ي إم ، ل

ة أن  ث ال ار  ائج إخ ارات اللازمة، وت م ن ل الاخ ائي وع ل الإح ل ال ال وك
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) اء بلف ق ة الإس ارات قائ امل  ات ل ل ال ا ٪ ٩١.٦مع اخ،  ون عامل ألفا  ) وفقاً ل
ع  ر ال ق (ال ة درجات ال ث ار ال ائج إخ ت ن ه ارات  أ امل  ات) ل عامل ال ى ل

اء ( ق ة الإس اً، وت  ٪ ٩٥.٧قائ ة ج رجة عال راسة ب قة فى آداة ال ع ال ائج ت ة ال )، وه
اً م  ائ ة إح عارف عل ائى اللاحقة، وذل لأنه م ال ل الإح ل احل ال ها ل صلاح

قل ع   اخ  ان لا ون قة أن معامل ألفا  ا راسات ال   .٪٦٠ال
راسة  ١١/٥ وض ال ل أو رف ف ارات ق   إخ

راسة.   ة ال ات ع ة ب آراء ف ة ذات دلالة مع ه وق ج ج ف ض الأول: ت   الف
اي   ار ال اء اخ ات    ANOVAو إج ة ب آراء ف ه وق ج د ف ي م وج ل
ة   ان  راسة، فإذا  ة ال ض   ٪٥أقل م    singع الف ل  م ونق ض الع ف الف ا ن فإن

ا يلي:  راسة،  ة ال ات ع ة ب آراء ف ه وق ج د ف ج يل القائل ب   ال
اي  ار ال ائج اخ   ANOVAن

راسة م  ة ال ات ع ة ب ف ة ذات دلالة مع ه وق ج د ف اب وج ول ال ي م ال
في، ح بلغ  ي ال ُ ال لالة  ح ي ٪ ٥، وه أقل م  ٠.٠٣٦ة ال ع ، الأم ال 

اد   ارسات الف ات علي ال م م ة ال ات ح ل آل ل أث تفع راسة ح ة ال اي آراء ع ت
وض ال  ار ف الي س إخ ال الي، و ةال راسة علي ح ة ال ات ع ة م ف ل ف   . ل

ات  غ صفي لل اء ال ة الإح ا غ   ال
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ف   به راسة  ال ة  لع ة  ا غ ال ات  غ لل صفي  ال ائي  الاح ل  ل ال اء  اج ت 
راسة،  ة ال ائ ع ف علي خ ق الى: ال ول ال ضح ال  ا ي

راسة  ة ال ة لع ا غ ات ال غ صفي لل اء ال   الاح

ة م   دات الع د مف ح أن ع اب ي ول ال ارج ق بلغ  م ال اجع ال وه    ٤٧ال
اخل    ٪٣١.١ل   اجع ال د ال ا بلغ ع ة،  الي الع ل    ٦٣م إج دة وه ما  ،  ٪٤١.٧مف

ات   اس هاز ال لل اجعى ال راسة م م ة ال دات ع د مف اً فق بلغ ع ل    ٤١أ وه ما 
د مف ٪٢٧.٢ ة فق بلغ ع ات ال ر س ة أقل م  . وم م ة مه يه خ ة م م ل دات الع

ات    ٥ ل    ٦٧س دة وه  ة م    ٪٤٤.٤مف يه خ د م ل ا بلغ ع ة،  الي الع ات   ٥م إج س
ات    ١٠إلي   ل    ٢٦س دة وه ما  يه ٪١٧.٢مف راسة م ل ة ال دات ع د مف اً فق بلغ ع ، أ

ة م  ي   ١٠خ ات ح ة  ١٥س دة و  ٤٠س ل مف ي ٪٢٦.٥ه ما  عل ر ال ال . وم م
س   ر ال اصل علي  درجة ال ة م ال دات الع د مف ل    ١١١فق بلغ ع دة وه    ٪ ٧٣.٥مف

م   اصل علي دبل د ال ا بلغ ع ة،  الي الع ل  ١١م إج دة وه ما  اً فق بلغ ٪ ٧.٣مف ، أ
اصل   راسة م ال ة ال دات ع د مف اج  ع ل    ٢٣علي درجة ال دة وه ما  ، ٪ ١٥.٢مف

راه  اصل علي درجة ال راسة م ال ة ال دات ع د مف لغ ع ل  ٦و دات وه ما    . ٪٤مف
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انى  - ض ال ال ل أو رف ف   ق
الى   ال اد  الف ارسات  ة وال م م ات ال دة آل ج علاقة ب ج انى: ت ال ض  الف

ال العام. ات  اع الأع   ق
ي   مة ل ة ال ائ ارات الإح ا الق الاخ اول ه انى ي ض ال ال ار ف ض إخ غ
لة  قلة وال ات ال غ اس أث ال ي و ل ل ات، و غ ا ب ال اس علاقات الارت و

ا اد ال ارسات الف لفة علي ال م م ات ال ة ال ات ح اع في آل ات الق لي 
ا  ات  الف ان ب آراء  ي وال ار ال ا والإن ار الارت اء اخ العام، و أن ي اج

  يلي: 
عي   -١ ع ال ز ار ال ائج اخ   ن

ة،   اس ة ال ائ ارات الإح ار الاخ ف اخ انات به ع ال ي ن ار الي ت ا الاخ ف ه يه
الى:   ول ال ضح ال ا ي   ك

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test   عي ع ال ز ار ال ول  اخ   ج

عي،   زع ال ع ال راسة ت ات ال غ انات م ع ب ح أن ج اب ي ول ال م ال
ات  أقل م   غ ع ال ة ل ائ لالة الإح ة ال ُ بلغ  ارات  ٪ ٥ح الي فإن الاخ ال ، و

ة هي الاخ عل ة ال ائ ا الإح ار الارت ه اخ راسة وم ه ال وض ه ار ف ة لاخ اس ارات ال
ار.  ار الان   واخ
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ي  -٢ د ال ع ار ال ائج اخ  ن
قلة،    راسة ال ات ال غ وثه ب م ل ح ي ال ال ار الي ت ا الاخ ف ه يه

ائج اخ ث علي ن قلة معا ق ي ات ال غ ج ازدواج في علاقة ال ها وهل ي ار ب ار الان
الى:   ول ال ال ا  ائج  ان ال ار و اء الاخ ع، وت إج ا غ ال   و ال

ي  ار الازدواج ال   VIFاخ

ي  دواج ال ع  ال اب أن ج ول ال ات ق بلغ   VIFي م ال غ ب ال
ه ال ذات دلالة   ٣اً أقل م   راسة وه ات ال غ ي ب م د ازدواج خ م وج ي ع ع ، ما 

م   أقل  لالة  ال ة  أن   ُ ة ح ائ ار ٪٥إح اد علي اخ ة الاع ان إم ي  ع ما  . وه 
ع.  ا غ ال قلة علي ال ات ال غ اس أث ال ار ل   الان

ل ائج ت انى ن ض ال ار للف   ل الإن
دة   ى (ج ئ ال قل  ال غ  ال أث  اس  ل د،  ع ال ار  ل الإن ل ت ام  إس ي 

ل الإدارة  ة م ة (فعال الف قله  ال ات  غ لاً فى ال ة) م ال ات  ة   -آل ة ل فعال
اجعة ة  -ال اخل اجعة ال ة ال اجعة    -فعال ة ال ع ( ال  فعال ا غ ال ة) علي ال ارج ال

ا يلي:  ة  ة علي ح ل ف الى) وذل وف آراء  اد ال ارسات الف   م م
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ارج  - اجع ال ة ال   ف
ارج  اجع ال ة ال انى ف ض ال د  للف ع ار ال ل الإن ل ائج ت  ن

ج ما يلى:  اب ن ول ال   م ال
ي (  -١ ى أن (   ٠.٨٣٤=)  2Rمعامل ال ع ا  ث فى ٪٨٣.٤وه ى ت ات ال غ ) م ال

قلة  ات ال غ جع إلى ال ال العام ت اع الأع ات ق الى فى ش اد ال ارسات الف ال م م
الإدارة ل  م ة  اجعة  -الأرعة(فعال ال ة  ل ة  ة  -فعال اخل ال اجعة  ال ة  ة    -فعال فعال

ا ة ال ة)، وال ارج اجعة ال ار. ٪ ١٦.٦ة (ال خ فى الإع امل أخ ل ت جع لع   ) ت
ا (  -٢ ات    ٠.٩١٣) =  Rمعامل الإرت غ ة ب ال ة ق د د علاقة  ا  إلى وج وه

ة  الى، وذل م وجهة ن ف اد ال ارسات الف ع ال م م ا غ ال قلة الأرعة، وال ال
 . ارج اجع ال   ال

ج تأث مع   -٣ الى فى   ي اد ال ارسات الف قلة الأرعة على ال م م ات ال غ لل
ة ( ع ة ال ح م  ا ي ال العام، وه اع الأع ات ق زع ( Sigش ة ب ت ال  ((T  ،

ع    أن ج ة    Sig (T)ح  ه ل  ة فى م عارف عل ال ة  ع ال م  ة  م  أقل 
ر ب  ق راسات وال   . ٪٥ال

زع (  -٤ ة ب ت ة ال ع ة ال اجه م  ا ي إس ، وه ل مع ار  ذج الإن )،  Fن
او ( ة أقل م  ٠.٠٠٠ح ت ة ال انى    ،٪٥) وه ض ال ل الف ي ق ع م الأم ال 

 . ارج اجع ال ة ال   وجهة ن ف
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زع (   -٥ ات الTم خلال  ت غ ة تأث ال ت أه ج ت ع،  ) ن ا ع ال قلة على ال
الى:    على ال ال

ة.  – ارج اجعة ال ة ال   فعال
ة.  -  اخل اجعة ال ة ال   فعال
ل الإدارة.  -    فعالة م
اجعة.  - ة ال ة ل   فعال
ة    ة هى أن آل ارج اجعة ال ون أن ال ارج ي اجع ال ت  إلى أن ال ا ال وه

اد الف ارسات  م م  ة   لل  ل أن  ون  ي ا  ب العام،  ال  الأع اع  ق ات  ش فى  الى  ال
ال العام. اع الأع ات ق الى فى ش اد ال اً على ال م الف ات تأث اجعة هى أقل الآل   ال

اخل  اجع ال ة ال   ف
اخل  اجع ال ة ال انى لف ض ال د للف ع ار ال ل الإن ل ائج ت   ن

ول   ج ما يلى: م ال اب ن   ال
ي (   -١ ى أن (   ٠.٨٣٦) =2Rمعامل ال ع ا  ث فى ٪ ٨٣.٦وه ى ت ات ال غ ) م ال

ات   غ جع إلى ال ال العام ت اع الأع ات ق الى فى ش ال اد  الف ارسات  ال م م
ل الإدارة  ة م قلة الأرعة (فعال اجعة  -ال ة ال ة ل ا -فعال اجعة ال ة ال ةفعال   -خل

ة( ا ال ة  وال اخل  ال اجع  ال ة  ف ة)، وفقاً لآراء  ارج ال اجعة  ال ة  )  ٪ ١٦.٤فعال
ار.  خ فى الإع امل أخ ل ت جع لع   ت



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثانى يوينوالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ١١٩                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ا (   -٢ ات    ٠.٩١٤) =  Rمعامل الإرت غ ة ب ال ة ق د د علاقة  ل على وج ا ي وه

ارس ع ال م م ا غ ال قلة الأرعة، وال ة ال الى، وذل م وجهة ن ف اد ال ات الف

 . ارج اجع ال   ال

الى فى    -٣ اد ال ارسات الف قلة الأرعة على ال م م ات ال غ ج تأث مع لل ي

ة ( ع ة ال ح م  ا ي ال العام، وه اع الأع ات ق زع ( Sigش ة ب ت ال  ((T  ،

ع    أن ج م   Sig (T)ح  ة  أقل  ه ل  ة فى م عارف عل ال ة  ع ال م  ة 

ر ب  ق راسات وال   . ٪٥ال

زع (   -٤ ة ب ت ة ال ع ة ال اجه م  ا ي إس ، وه ل مع ار  ذج الإن )،  Fن

او ( ة أقل م  ٠.٠٠٠ح ت ة ال انى    ،٪٥) وه ض ال ل الف ي ق ع م الأم ال 

اجع ال ة ال . وجهة ن ف   اخل

زع (  -٥ ع،  Tم خلال  ت ا ع ال قلة على ال ات ال غ ة تأث ال ت أه ج ت ) ن

الى:    على ال ال

ة.  - اخل اجعة ال ة ال   فعال

ل الإدارة.  - ة م   فعال

ة.  - ارج اجعة ال ة ال   فعال

اجعة.  - ة ال ة ل   فعال

ت  إلى أن   ا ال ة هى وه اخل اجعة ال فة ال ة و ون ان فعال اخل ي اجع ال ال

ارج فى أن  اجع ال ة ال ن مع ف فق الى، فى ح ي ال اد  الف لى لل م  ال ة  الآل

الى.  اد ال اً على ال م الف ات تأث اجعة هى أقل الآل ة ال   ل
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ات  اس هاز ال لل اجعى ال ة م   ف
ات.  اس هاز ال لل اجعى ال ة م انى ف ض ال د للف ع ار ال ل الإن ل ائج ت   ن

ج ما يلى:  اب ن ول ال   م ال
ي (  -١ ى أن (   ٠.٩٦٤) =2Rمعامل ال ع ا  ث فى ٪٩٦.٤وه ى ت ات ال غ ) م ال

جع إلى ال ال العام ت اع الأع ات ق الى فى ش اد ال ارسات الف قلة ال م م ات ال غ
الإدارة ل  م ة  (فعال اجعة  -الأرعة  ال ة  ل ة  ة  -فعال اخل ال اجعة  ال ة  ة   -فعال فعال
ة ( ة)، ون ارج اجعة ال ار. ٪٣.٦ال خ فى الإع امل أخ ل ت جع لع   ) ت

ا (  -٢ ات    ٠.٩٨٢) =  Rمعامل الإرت غ ة ب ال ة ق د د علاقة  ا  إلى وج وه
ة ال الى، وذل م وجهة ن ف اد ال ارسات الف ع ال م م ا غ ال قلة الأرعة، وال

ات.  اس هاز ال لل اجعى ال   م
الى فى   -٣ اد ال ارسات الف قلة الأرعة على ال م م ات ال غ ج تأث مع لل ي

ة ( ع ة ال ح م  ا ي ال العام، وه اع الأع ات ق زع ( Sigش ة ب ت ال  ((T  ،
ع   ة   Sig (T)ح أن ج   . ٪٥أقل م 

زع (  -٤ ة ب ت ة ال ع ة ال اجه م  ا ي إس ، وه ل مع ار  ذج الإن )،  Fن
او ( ة أقل م  ٠.٠٠٠ح ت ة ال انى    ،٪٥) وه ض ال ل الف ي ق ع م الأم ال 

هاز ال اجعى ال ة م ات. وجهة ن ف اس    لل
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زع ( -٥ ع، على Tم خلال  ت ا ع ال قلة على ال ات ال غ ة تأث ال ت أه ج ت ) ن
الى:    ال ال

ة.  - ارج اجعة ال ة ال   فعال
اجعة.  - ة ال ة ل   فعال
ة.  - اخل اجعة ال ة ال   فعال
ل الإدارة. - ة م   فعال

اب   ال ت  ال اجعة وم  ال ة  آل أن  ون  ي ات  اس لل ال  هاز  ال اجعى  م ة  ف أن  ج  ن
ون   ال العام، في ح ي اع الأع ات ق الى فى ش اد ال لى لل م الف ة ال ة هى الآل ارج ال

اد ارسات الف اً على ال م م ات تأث ل الإدارة ه أقل الآل   أن م
ائج  -١٢    ال

ض ال ار ف ة ذات د إخ ه وق ج د ف اي وج ار ال ائج إخ ت ن ه  الأول، أ
لالة   ة ال راسة، ح بلغ  ة ال ات ع ة ب ف ، الأم ال ٪٥، وه أقل م  ٠.٠٣٦دلالة مع

الي،  اد ال ارسات الف ة فى ال م م ات ال دة آل ل دور ج راسة ح ة ال اي آراء ع ي ت ع
وض ال  الأم ال أد إلى ار ف إخ اصة  ة ال ائ ارت الإح لات والإخ ل اء ال ب إج وج

ة راسة على ح ة ال ات ع ة م ف ل ف   .  ل
اء   انى ت إج ض ال ال ار ف لولإخ ل د، ح     ت ع ار ال لالإن ل ار   ت الإن

ة م غ ع ع ب ا غ ال غ ال ة ل ة ال ف ة ال د الق ع ا ال اء ه قلة، وت إج ات م غ
ل الإدارة  ة م قله الأرع (فعال ات ال غ اس أث ال ل ل ل اجعة  -ال ة ال ة ل ة    -فعال فعال

ة  اخل ال اجعة  اد    -ال الف ارسات  ع ( ال م م ا ال غ  ة) علي ال ارج اجعة ال ة ال فعال
ة، وت   ة علي ح ل ف الى) وذل وف آراء  ائج  ال لم ن ل د علاقة    ت د وج ع ار ال الإن

ات   ا وفقاً لف ع ح بلغ معامل الإرت ا غ ال قلة الأرعة وال ات ال غ ة ب ال ة ق د
لاث ( ة ال ارج  ٠.٩١٣الع اجع ال ة ال اخل٠.٩١٤  -ف اجع ال ة ال   ٠.٩٨٢   -ف

هاز ال لل اجعى ال ة م د أث ذو دلالة  اف ار وج ل الإن ل ائج ت ا ت م ات  )،  س
ات  فاوتة، وذل وفقاً لآراء ف لات م ع ع  ا غ ال عة علي ال قلة م ات ال غ ة لل ائ إح

اً ع م دلالة أقل م   ائ ا الأث دال إح لاث، وه ة ال ل .  ٪ ٥الع ي ق ع الأم ال 
انى ض ال   . الف
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  اجعال
ة  اللغة الع اجع    ال

 ). د أح ل، ن م دة )، "٢٠١٦أب ج اجعة ج ة ال اخل  ال في ودورها ال
ائ  إعادة  م الق ار  ة إص ال ة دراسة :ال ل ل ة ت لة"،  وت ث م ة  ال اس ة ال ل  ،

ارة  ا،  -ال د ( جامعة    . ١١٥ -٥٧)، ص ٢الع
  د أح ل، ن م اجعة في  ٢٠١٩.(  أب ج ة ل دور ال ل ل )، "دراسة ت

ال  الأع ة  ب في  ة  اد الاق ات  ح ال أداء  وت  الي  ال اد  الف ارسات  م م  ال 
ة"، ل، ال ارة وال لة ال ارة  م ة ال د(  -ل ا،الع  .٤٦–١) ص٣جامعة 

 ).د مى م ، ع ب ات ت  )،" اث ٢٠١٢أم ة آل ات ح  على ال
دة  ار  ج ار  الق ة  الأوراق ق  الاس ال ة ال ة"،  دراسة : ال لةت ة ال  العل

اد ارة  للاق ارة وال ة ال ل د(  -،  ، الع  . ١٤٣٥-١٤٠٣)، ص٤جامعة ع ش
 ).مكتب الأمم المتحده المعنى بالمخدرات  ٢٠٠٤إتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد ،(

 https://www.unodc.org/romena/ar/uncac/html. على:   متاح  ٥٠ص  ،والجريمه
  ). ان م أح ، إ او ل ٢٠٢١ال ل ائ  ب العلاقة )،" ت ل  خ  الإدارة م

ارسات ة خلال م إدارة الأراح وم ة: الأن ة دراسة ال ق  على ت  الأوراق   س
ة ال "،   ال لة ال ة ال راسات  العل ة لل ار ة ال ةوال ل اع الإس ارة  ال ة  ل  ،- 

د( ، الع اة ال (١جامعة ق ل   . ٢٠٧-١٨٣)، ص٢٤)، م
 ). اس أح ال م ف،  ات  ٢٠١٧ال ة ال ة ل قاب ات ال )، "دور الآل

للإدارة  الى  ال اد  الف ارسات  م م  ال  ة"،    فى  ان وم ة  ن دراسة  ث :  ال لة  م
ة، ا اس ارة ل ة ال د   -كل ا،الع  .٥٥  -٢) ص: ١ (جامعة 
 ).نى اح ح ق ان ع الف ، إ د ه ار٢٠١٦ال ح )، " إ عامل مق لة  مع لل  م

اد الى الف رة والإدار فى ال ه ة م ج ار فى الع ة إ ع ح ات و ات  ال  آل
ن  ى القان ة  دراسة  Oxley – Sarbanes: الأم لة"  ت م راسات ،  ث  ال  وال

ة  ار ارة ال ة ال ل د ( - ،  ها، الع ل (٤جامعة ب  . ١٠٧)، ص. ٣٦)، ال
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 ) .ف ع ال ع الله ال، ت ات  تآث )،"  ٢٠٠٩ال ة آل  الأداء على  ال
الي ات  ال ة ل اه ة  ال د ع ة دراسة  - ال ى "،  ت اس لة الفك ال ة  م ل ارة،   -ال

د ( ، الع ل (١جامعة ع ش  . ١٩٤)، ص١٣)، م
 ).مة"، ٢٠١١راضى، م سامى ق اجعة ال عة ال س امعى  )،"م عل ال دار ال

ة ر  . ٤١٨، ص.الإس
 ).لى لى ال م ة  ب العلاقة )،" أث٢٠٢١ة، م ان  فعال اجعة ل دة  ال  وج

ق  الي ال ار خ على ال :  انه ة  أدلة أسعار الأسه ل ات  م ع لة  ال رصة  ال  ال
ة"،   لةال ة م اس اجعة ال ارة وال ال ة  ل د(  - ،  الع  ، ى س )، ص ١جامعة ب

٢٧٩-٢٠٨. 
 ).ارق اح  ، س ف؛ حاف م أش ا  ن  . العلاقة٢٠٢٠م ائ  ب )،"   خ

ة اجعة ل دة  ال ة وج ال ال قار  ء في ال ل ض ل ة ال  ال ات ل  دراسة  :ال
ة ان ات على م ة  ال ق ق  في ال ة"،    الأوراق س ال لةال راسات  م ث ال ة  وال ار ، ال

ارة  ة ال د( - كل ها، الع (١جامعة ب ل   .٢٧٩-٢٠٨)، ص٤٠)، م
 )  . سل أح   ، ل٢٠٢٠م اجعة دور )،"تفع ة ال اخل ة في ال اف اد م  الف

ات ح ة ال ة"،   :ال ان م ىدراسة  اس ال الفك  لة  ارة م ال ة  ل ع   -،  جامعة 
د( ، الع (٣ش ل  . ٤٣ – ١)، ص:٢٤)،م

 ). ف م ، ت اجعة٢٠٢٢م ل ال ارسة   -)،"أص ة وال ل العل الأص
ة"،  ل ة وال ول رات ال ل ال ة فى  ل ون ناش الع  . ٤٧٩-١، ص ب

 اع الأ اح على:وزارة ق ى، م س قع ال ال العام، ال  ع
http://www.mpbs.gov.eg/Arabic/Affiliates/HoldingCompanies/Pa

ges/default.aspx .  لاع: تارخ  . ١١/٠٢/٢٠٢٣الإ
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راسة    مل ال
اء  ق ة الإس  قائ

اد    إع اح  م ال ق الى،  اد ال ة الف اف لفة  ولة ال ة ال ام أجه ل إه في 
الى فى   اد ال ارسات الف ة ودورها فى ال م م ات ال دة آل ان "ج اع ع ات ق ش

العام   ال  ادت    – الأع س م  اح  ال أمل  ة  ال ات  خ على  اداً  واع ة.  ان م دراسة 
ار  فقة، وذل م خلال إخ ان ال ة الاس قائ اردة  اؤلات ال ة على ال ته في الإجا اع م

وض ا  ار ف ة في إخ أ م أه ا ل ي تع ع وجهة ن ل ام  درجة الاتفاق ال ل وت
  ، ي فق اض ال العل م إلا لأغ ة ولا ت ن س ة س أن الإجا ا  ة، عل ان راسة ال ال
ا الله  ي، دا مة ال العل ل على خ ادق معه في الع ادت تعاون ال اح ل و ال

ام ,,,  ل فائ الاح ق ا  ل اء. وتف   ع وجل أن  خ ال
ا ة  أولاً: ال   نات ال

 /( ار (إخ   الإس
ى:  عل   ال ال

س ر م  ال راه   ماج   دبل   آخ  د
          

فى:    ال ال
اجع داخلى  اجع خارجى  م ات   م اس هاز ال لل ال اجع    م

      
ة:  ات ال د س   ع

ات   ٥اقل م  ات  ١٠:  ٥م   س ة   ١٥: ١٠م   س ة   ١٥أك م   س   س
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ض ال  ى تع ف اؤلات ال ارات وال اً: ال  ثان
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