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ار  ة  إ ء ن ح في ض / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل ح ل ت مق
ة. ارد وت ال ارات ت ال ش ق اض ت د لأغ   الق

  
  لال
ــه ــف الـــــــ / ال / ـــــــ ال ل العلاقة ب ال ل ي لل في ت ت ئ ف ال ل اله : ي

ح  ة    Cost-Volume-Profit- Analysis (CVP)ال ـاه م هام ال ـ الي مفه ال 
ح   د/ ال ـــال / الق ال ـــل العلاقـــة ب  ل  Cost-Constraints-Profit Analysisالي ت

(CCP)    أخ في د، ل ة الق ة ن ء ب ــ ة في ضـ اخل ات ال ل م عائ الع ــ الي مفه ـ ال 
ة و  ل غ ات ال ل احة للع ة ال اج اقات الإن ار ال ج  الاع احة ولا ي ارد م ة أن ال ض إسقا ف

رة.   بها ن
  : ــ ـ ال ــة  ـ ه ــائيم ـ ال ــل  خـ ــ ـ ال ه  ــة  ـ ل ل ال ـــاذج  ال ــاء  ـ ب ــل  خـ ــ مـ ـــ على  ال ــ  ـ  اع

Constructive Approach ح.  ل د/ ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل   ت
ائ ح، : ــــــــــــــــــج الـــــــــن / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل ة ت ت صل ال الي أه ت

ارد  ــ ال ات ع ت ــ ــللة الي إدارة ال مات م م معل ق اضــاته، ح أنه  إســقا أح اف
ـاحـة لهـا.   ـاقـات ال ـة وال ل ــغ ـــــــ ـات ال ل ـار واقع الع ـأخـ في الاع ـا أنـه لا  ـة،  وت ال

ء ذل ت ح  وفي ضــ / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل قل ل خل ال  ف العلاقة ب ال
اع  ة ت على أن ـــلة في ب ات ذات ال شـــ د، وال ة الق ء ن ح في ضـــ ق خل ال و ال

ام أداة   د، وت اس لفة م الق ل تل العلاقات. MS Office Excel  م ل ة في ت اع   لل
ــالق  /الأصالة قل ال   ة:ــ خل ال قارنة ب ال عادل م خلال ال ل ال ل قة ل م ال  ق

ء   عادل في ضـــــــ ل ال ل ح، و ت /ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل ـــــــ الي ال في ت
ل ا ل د في ت ــ الي الق ـ د ال  ة الق اض  ن ح وذل لأغ د/ ال / الق ال لعلاقة ب ال

ة.  ارد وت ال   ت ال
  

ة: ــ ـ ئ ات ال ل ل العلاقة ب    ال ل ح، ت ال / ال / ال ل العلاقة ب ال ل د، ت ة الق ن
ة. ة ال م ذج ال ح، ن د / ال ال / الق   ال
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A Proposed Framework for Developing Cost-Volume-Profit Analysis in 

the light of Theory of Constraints to Rationalize Resources Allocation 

and Profitability Planning Decisions 

Abstract  

Research Objective: the main objective of this research is developing Cost-

Volume-Profit Analysis, that depends on Contribution Margin (CM) concept, 

to become Cost-Constraint-Profit Analysis, that depends on the concept of 

throughput return in the light of Theory of Constraints environment to take 

into consideration the productive capacities available for operational 

processes and dropping the assumption of the availability of resources with 

no scarcity.   

Research Methodology: the research uses the constructive approach for 

developing Cost-Constraints-Profit Analysis  

Research Results: the research proved the importance of developing Cost-

Volume-Profit analysis by dropping one of its assumptions as it currently 

provides inaccurate information for management about resource allocation 

and profitability planning, also, it does not take into consideration the 

operational processes and the available capacity for them. In terms of that, the 

research investigates the relation between Cost-Volume-Constraints-Profit 

analysis and the related indicators in an environment that has various types of 

constraints. The research used Microsoft Office Excel in analyzing these 

relations.  

Originality: the study provides a way for analyzing the break-even through 

the comparison between the traditional approach that depends on volume in 

Cost-Volume-Profit analysis, in one side, and break-even in the light of 

Theory of Constraints that depends on constraints in Cost-Constraints-Profit 

analysis for the purpose of resource allocation and profitability planning.  

Key Words: Theory of Constraints, Cost-Volume-Profit Analysis, Cost-

Constraints-Profit Analysis, Linear Programming Model. 
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مة )١( ق   ال
ة، وهي  ة غ تقل ـ اف امل ت ات أن ت على أسـاس ع ـ ة م ال ـ اف ة ال ل ال ت

ة   ــ ــ ئ اح ال امل ال ــها م خلال ع اســ ي   هل وال ــ ــ ة لل د ال ي ت  Criticalال

Success Factors (CFSs)   ــع ـــــــ ـال د،  ـ قـ ال ـات في ال ــل ال ـــــــ ـل في ت ي ت ال
ات   ل عة ل ــ ـــ ة ال ا ــ دة أعلي مع الاســـ ــ و ـــ اج ق ن زم دورة الإن ، أن  ــ اســـ ال

ق.    (El- Helbawy & El-Nashar, 2022)ال
ام وال ــ ق ال ال ات في ت ــ ــي م إدارة ال ئ ض ال ل الغ ا ي ة، وم أجل ك

ع ذل   ابي. ح  ــ ــــ ل فعال وان ــ ــــ اردها  ات إلى إدارة م ــ ــــ اج ال ف، ت ا اله ق ه ت
ام  ــ ن الاســـ ــ ا ســـ ة.  ق فقات ال اح وال ال والأر ادات وال ق الإي ة في ت ة ح ل ع

ل. وع ق ــ ـ ة في ال ــاً في ال لل ـ اً أ ــ ارا حاسـ ارد م ل إن الفعال لل غ م الق لى ال
فاً ســــهلا في  ا ل ه ح، إلا أن ه ق ال ة ه ت ــ ــ ــا العاد لل ــ ــي م ال ــ ئ ض ال الغ
ـات   ــ ـــــــ ـ ال ي ت اف ال ق الأهـ ع م ت د ت د ق ـ في ذلـ ه وج ــ ـــــــ م. وال وف ال

قها     .(Ant men & Erik, 2019)ت
فاءة وســ ادة  دها ل ف الإدارة جه ل ت ــ  ول ة ت ل ع ام  ة وال اج ات الإن ل عة الع

ي ي انفاقها   ال ال الة والأم د الع ادة ع ارات ل اذ ق عي ات ـــــــ ة ح  ارد وت ال ال
ا   ل ن ق اللازم ل ا ال أة، وأ اف ال ق أه م ل ف ت ي س ة ال اف ارد ال ة ال و

ة ه الأن ة، وأ م ه ل. م الأن ة  اف ال ق أه ة ل   هي الأك أه
قـل   ـاج وال ـة على الإن ـاد د ال ـل الق ـة م ــ ـــــــ د داخـل ال فـة الق ـاج الإدارة الي مع ـا ت ك

، قـ دة وال ـة أو معـاي ال م ان ال ل    والق ل ــل ال ـــــــ ـار أف ع الإدارة اخ ــ ـــــــ ـالي ت وـال
د،   ه الق ل ه ــة وفه م راســ لا ب ة وق ــ  ملائ ــ ــ ال ــ ع ال د هي أداة ت ة الق إن ن

لفـة ـل  ،  وأدوات إدارة ال ل اللازم ل عـ ـاج (ال ــاعـ علي ت زم دورة الإن ـــــــ ـ أنهـا ت ح
فـاض  ـة وان اخل ـات الـ ل ـه الع ـل مـا ت ـادة عـائـ  د الي ز ـا ي ـات) م ـة الي م اد الأول ال

ة،  ل ــغ ال ال فاض ال ون وان امل ال ق ع ات ت ــ ع ال ــ د ت ال علي الق ا  ل
دة الأعلى،  ــة الاقـل، ال ــاج ورة الإن د، زم الـ ــ قـ ال ــل في ال ـــــــ ـــــــــي( ال ــاف ال ال
لفة   ع أدوات إدارة ال د  ت  ة الق ـفة ن ام فل اسـ ق) و ـ عة لل ـ ة ال ا الاسـ

ــل العلاقــة ب ل هــا ت ــة م ــ قل اف  ال ض ت ف ــل  ل ا ال ــ أن هــ ح ح / ال / ال ــال  ال
ارد). رة في ال ج ن ل نهائي( لا ي ارد    )Kaygusuz, 2021( ال
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ة   اج ة الإن ل ة الع اب ـــ د الي ان ة الق ء ن ة في ضـــ ـــ ت ال  ، م جان اخ
ا   عـة هـ ــ لـ ســـــــ ـ فقهـا و ي ي تـ ال ال ـة الأم ق ذلـ ه نقـا  (ك ) والعـائ أمـام ت ف ـ ال

ح. / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل عي ت ت اق وه ما    الاخ
ار العام لل )٢(  الإ
لة ال )١-٢(   م

رتها على  م ق ــ ع ـ قادات  ال لل م الان ة ال ــ اسـ ــ م ضـ ة، تع في الآونة الأخ
ة، ح وصــــف  ات ات الاســــ لة ال ــــ ارات ت ق عل  ا ي اســــ للإدارة  ه ال ج تق ال

رات  ل اه  ج ك وأداء  Eliyahu M. Goldrattإل أنها "حل ق غّ  سـل ال  ة ال اسـ م
ـ  ة ال اسـ اضـات م ي جعل اف اعة ال ـ ا علي ال ج ل ـ تأث ال ة ول و  ا ـ ات ال

اج الي ال م ال وال ة وت ال ل تع صال   .ال
امه   ات و اســــــ ــــــ ع ال ح م في ج / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل إن ت

ـة  قـا ي لل وال ـ ـل ال ــــــــــاعـ على ال علي العلاقـات ب  م ق ـة، لان ذلـ  فعـال
ح. ات ال وال ال وتغ ادات وال   (Guidry  & Craycraft, 1998)  الإي

د   ق ي ال ع ق  لة أن ال لاقا م مق ق ه Time Is Moneyوان ـــــــح أن ال ، ح ي
ال الان و  ل الأم ات ح ال على ت ـــــــــ ارد لل نا الي م أه ال ل، وذا ن ق ـــــــــ في ال

اك   اره أن ه أخ في اع ح، ن أنه لا  / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل قل ل خل ال ال
ات. ود لل ل غ م ارد  اف ال ض ت ف ارد ح إنه  رة في ال   ن

ها ل ل م دة و ع ارد م يها م ات ل ـ ـا أن أغل ال لفة م جان أخ ن أ ات م ل ه م
دة والآلات  عــ اء م لــ أج ج واحــ فــإن ذلــ ي ــاج م ى ي ان ارد، وح فــاوتــة على تلــ ال وم
ات لا   ل ع الع ات  أن  ل ة ب الع ـــــــــا اك علاقة ت الي ه ال دة. و ع لفة وم م

ه أن  ا ق  قة لها وه ــا ــ ات ال ل اء م الع ــل الأج ــ ى ت أ ح ات بها نقا  ان ت ل ع الع
اق. ج بها نقا اخ ها لا ي ع اق و   اخ

لـ   ع وال ــ ـــــــ ارد ال اقة م ازن ب  اث ال ـل في اح ـ ي قل ف الإدار ال ان الهـ لقـ 
ار  ــ ـاســـــــ ـات  ــ ـــــــ ض ال ع ـازه ل قـه أو إن ـاقـة لا  ت ازن ال ارد. الا أن ت على تلـ ال

وف ــل ال ـــ ى في أف ات، وح قل ل فان   ل ة ل ال في الآلات، ن ض لأع ع ــأة ق ت ـــ فان ال
 . امل غ م ل  اقة  ام ال   اس

ع مع   ـــــــــ ـاقـة ال ازن  ن في ت ـ أن  ف لا  ة أن الهـ د على ف ـة الق ا ت ن لـ
اقة   ــ  ــ ع له م ــ ــ رد في ال ل م . ح ان  ل اج مع ال ف الإن ازن ت ا في ت ل وان ال
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اء  م ــاعة أج ـــ ج في ال ع الآلات ت ، و ع الاخ ع م ال ــ ن أســـ ل ع ال  ع الع لف، 
 ، ع ـــها ال ع قلة ع  ـــ رة م ـــ ل  ارد لا تع أن ال اف  ، وان الاع أك م الآلات الأخ
د. ة الق ة في ن ة أساس ل نق اج ل ف الإن ارد خلال ت ع ال ا مع  ل في ت ها تع   ول

ـ ـال ـاج و ف الإن ـ تع تـ ه  د على حـ رد ف ـل م لا م تع  ل أنـه بـ الي  الق
ف  ـ رد  ل ـأنهـا م ـل  ــــــــــأة  د تع ال ـة الق ر ن لـ ف م ـل، لـ ـام  ع ال

ال.        (Salafation ,1995)الأم

ق أداء  ـام م ت ع ال ــيء  ـ هي أ شـــــــ ـاق أو الق ـة الاخ أعلي م الأداء    إن نق
لي  هــا ال ــاق ــاو أو أك م  ــــــــ ــاقــة ت ــل  ي تع ارد ال ــال ت  ــا مــا ي ال لــه ودائ

(Schleier, 2010)  / / ال ــال ــل العلاقــة ب ال ل ــ ل قل ــل ال ل ــال ــا ذلــ  ، وذا ر
اجه  ح ن أنه ي ةال ال ب ال ،  الع او   )١٩٩٢: ( الهل

ة. -١ ادات غ خ ال والإي ن دوال ال ة أن ت ان ل مع ام ونة ال ل م ل اهل ال  ي
ـاحـة -٢ ارد ال د على ال ـل الق ل ـاهـل ال ي  ، ي ـادرة  ع ارد ال ـار ال ـالاع ـأخـ  أخ أنـه لا 

ودة. ارد غ م ض أن ال ف  ح 
ـأكـ -٣ م ال وف عـ اعي  /    ،أنـه ل ي /ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل ـاذج ت ـل ن ـ أن  ح

  . ال ل ال ل و ل ال املة له فة ال ع اض ال ة ع  اف ق اذج  ح هي ن  ال
اول  ا ت ل   (Metzger & Lawrence, 1993)ك ل قل ل ذج ال ر في ال ــ ــ أوجه الق

ح وهي: / ال / ال ال   العلاقة ب ال
غ  علي أســــــاس  .١ ة ت غ ال ال ض ان ال ف ل  ل ة: ح أن ال غ ال ال ي ال ت

ـــ ن ة ل غ ن أث وت ـــ ال أ أنها ت غ في م ـــ واح  ال ـــا واح أو م
ة   ــ ج وح أو شـــ ج م ي ت ة ال ــ ـــ ح في حالة ال ــ ا صـــ ع ه اج ، و وه ح الان
اج ، أما في حالة   ان ب خ الان ل م ــ ـــــ ارد  هل م ــ ـــــ ات ول ت دة ال ع م
ات ـــ ات علي م ارد ب ال هلاك ال يها تفاوت في اســـ ات ول دة ال ع ة  م ـــ  ال

ها   ي ة  أن ي ت غ ال ال فعات فإن ال ــ ال ــــــ لفة خاصــــــــة علي م ة م درج
ا. ل دق أ ات  ة لل اه صل الي فائ ال ي ي ال  ل دق ح

ة  .٢ ـــــ ال ة  ـــــ ة هي م اب ال ال اني: ح أن ال ة في الع ال اب ال ال ـــــ ال ت
قل ل ال ل ات. ففي ال ــأنها  لل ة م شـ ــا لفة إضـ ات ت ــ ـ ــل الي م صـ اول ال  لا 

اع ما. ة لق ال ة  اش ح م الي  أن ت ال ال و ك ال   تف سل
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ي أن   ع ا  ــاته وه اضــ ف م ح أدواته أو اف ح ت / ال / ال ال ل ال ل افع ت أن م
ات ال ل ادئه لا يلائ ال قل م ح م ل ال ل ل م ال قل اضــــاته في ال ة وســــاه اف ي

  / / ال ال ل العلاقة ب ال ل ال ت ل.  ول م جان أخ لا ي ل فادة م ال ــ فعة الاســــــ م
الي   ال ل، و ل ضـع ال ح العلاقات م ضـ ح وت ته في شـ ـاع دة م ح م ع افع م ل م ح  ال

ال اح م خلال ال ال اول ال ء ما س  ة:وفي ض ال لة ال ة على الأس   ي الإجا
  ـة ــ ح على صـــــــ / ال / ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل ــات ت اضـــــــ ـة اف ل ث معق ك ت

ه؟. ائ  ن
   / ال ل العلاقة ب ال ل د ل ت ة الق ام ن ة لاســـــــــ ق و ال ـــــــــ ما هي ال

ح؟. / ال  ال
 ـل ل د ل ت ـة الق خـل ن ام مـ ـ ــ /    ك  اســـــــ / ال ـال العلاقـة ب ال

ح؟.  ال
 .ح؟ د / ال ال / الق ل العلاقة ب ال ل ل ت لفة في  ك ال ل سل ل ة ت  ما م أه
  ح خلال دورة د /ال ـال /الق ـل العلاقـة ب ال ل ائـ م ت ق ف الي أ مـ  ت

ج؟. اة ال  ح
  ي ي اح ال ق ب الار اك ف ـ الي هل ه ي ت ات ال لة ال ـ ها م ت ل عل ـ ال

هـا م   ل عل ـــــــــ ي ي ال ح، و الأرـاح ال / ال / ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل ت
د؟. ة الق م ن ي ت الي مفه ات ال لة ال  ت

ف ال )٢-٢(   ه
  / ــال ــل العلاقــة ب ال ل ح ل ت خــل مق ــ الي تقــ مــ ف ال ح يهــ / ال ال

ع خلال  حلة ال ادرة في م ارد ال د ال ع علقة ب ارات ال ع الق د ل ة الق خل ن ام م اس
د/   / الق ـال ـل العلاقـة ب ال ل ر ت ذج ال ا ال ل على هـ ج و ان ن ـاة ال دورة ح

ح   .  (CCP)ال
)٣-٢( . ة ال   أه

قــالات ع ت يــ م ال ــة العــ ــا ـة  ت  ــ أن ن لفــة، ح د في حــالات م ــة الق  ن
ل العلاقة ب   ل ارات، وم جان أخ ن أن ت اذ الق ــــــ لات ات في ال الق د لها م الق
ي  ارات ال ـات الق ا ق تـ لـل الإدار ل ـل ال امـه م ق ـ ــ ح،  اســـــــ / ال / ال ـال ال

ة وذ ـــــــــ عة ال ل   أن تغ م  ل انات في ال خلات م ال ام فق ثلاث م اســـــــــ ل 
ح). / ال / ال ال   (ال
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د   ة الق . ح إنه ب ن ــ ال اصـــــ ة ع ه م أه ــ أه ـــــ ل فان ال  ل
ل   ل ام ت ــ ف م أك لاســــ ق و ــ ح فان ذل ســــ / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل ل
قل و  ل ال ل ة ال ـــــا ل ب  ل ا ال ع ه ل  ح. و د/ ال / الق ال   العلاقة ب ال

قل وه ال   ـــ ال لا م الع د ب ه الق اصـــ م ضـــ ع ـــ د   ة الق ات ن م
ة ــاه ـــ م فائ ال غ م مفه ــ ح ســـ م ال ا ان مفه   Contribution Margin (CM)ك

ة  اخل ات ال ل ه الع ل ما ت م عائ    . Throughputإلى مفه
.  ت )٤-٢(  ال

لة ال   ــ ــ ء م ــ ــات في ضــ راســ ــة لل ــ اق ال ض  ع ف ي ال ــ فه، ســ قا له ه وت وأه
م العام  فه د (ال ة الق قة، ن ــا ــ ام   –ال ــ ــاس الاســ ل العلاقة  –أســ ل )، ت ات ال ل م

ارد  ة أن ال ضــــ اول اســــقا ف اضــــات)، م م العام والاف فه اح (ال ال / ال / الأر ب ال
اك ن ودة وأن ه دغ م ة الق ات ن عامل مع أســـــاســـــ ال ارد  ،    -رة في ال جهات ال ت

ل العلاقة  ل قل وت خل ال ء ال ح في ضــ / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل قارنة ب ت ال
ــة  اضـ جة ال ، ال ج وح اج م د في حالة ان ة الق ء ن ح في ضـــ د/ ال / الق ال ب ال

ـ ل ـل العلاقـة ب  ل ت ل ـ و ت قل خـل ال ـ ـل ال ح في  / ال ـال / ال ل العلاقـة ب ال
  / ــال ــل العلاقــة ب ال ل ــ ل قل خــل ال ــ د، ال ــة الق ــل ن ح في  د/ ال / الق ــال ال
ــ  ــــ ة ال ــ ح في شــــ د/ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل د ل ة الق خل ن ح وم / ال   ال

ة. ل ق ة م جهات  ات ب ص لاصة وال ا ال ة، وأخ س اعات ال   لل
قة. )٣( ا راسات ال   ال

اح في  ي م ال ام الع ة اه ارد وت ال ــــــ ال ام ب ة الاه ــــــ لق نال ق
ـال م وجهـات ال   ا ال قـالات في هـ ـاث وال يـ م الا ـة العـ لف دول العـال وت ملاح م

الي: ال راسات على ال ال ه ال ز ه   لفة و تل أب
د ال إدارة الق اول  في م ام   Akman & Karakoç   (2015) ،ت ا اســــــ ه في دراســــــ

ة ت ل د في ع ة الق خل ن ذجي أ  م اء ت ن إج ا  ات، ح قام م اعة ال داء صـــــ
ـات   ل ـابي للع ــ ـــــــ ف الان ـ ـادة ال ـاقـات وز ة الاخ يـ وزالـ ـ د في ت ـة الق ام ن ـ ــ على اســـــــ

اول  ة، في ح ت ل ــغ اء وفقًا   Kaygusuz(2016)ال ــ اج أو ال ائل الإن اء تق  ب ة إج ك
ـل   ل د ووفقـا ل ة الق خل ن ـ ـــــــــف  ل ـا   ، ـ قل ـال ال ع   Küçüksavaş(2010)ال

اج في  ام الإن ــا ون ـ ال على أســـاس ال ام ال ة ون غ ة وال ل ال ال ام ال العلاقة ب ن
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ها   ا علاق ح د ث شــــ ة الق راســــة ن ا أولاً ب ــــاملة، ح قام دة ال اســــ ودارة ال ق ال ال
. ق الأخ   ال
ال ت فوفي م ة، ه ي ت   Demircioğlu (2016)  ال ة ال ة ال إلى مقارنة ن

ــا و   ـــ لفة على أســـــاس ال ام ال ام ن ــ ة م خلال اســـ قل قة ال ال ها  ل عل ـــــ ال
ـة في   ء تال ــ ـادة    ضـــــــ د، وه أم مه في ز ـة الق ـةن ـاذج ال . وقـ ت ت ن

ال ع ام ال لة ل ف ةم ة ال م ذج ال ام ن اس د  ة الق ا ون   .لى أساس ال
صــــل دراســــة  ابي  Enkeleda& Etem,(2018)  ا ت اج  له تأث إ الي أن ح الان

ح    / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل ا أن ت ات ،  ــ اح لل ادة الأر عات  وز ة ال على 
ة، م جان مــــــاه في ن ال عادل    Michael Tannen  (2020) أخ اســــــ ل ال ل ت

ة. اج على ال ات الإن ة تأث تغ قع  ي على ت ة ال اع اق واسع في م   على ن
احة، قام  ارد م ة أن ال ضـــــ قل م خلال اســـــقا ف عادل ال ل ال ل ال ت ت وفي م

ـل م /    Luther & Donovan(1998)  دراســـــــــة  / ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل يـل ت عـ ب
ل    ل ه ت ل عل ود وق أ رد ال غ أخ  ال عات  اج وال ال ح الإن ــ اســــ ح  ال

ــاول   ــا ت ح.  د/ ال / الق ــال د على أداء   Sait  (2011)العلاقــة ب ال ــأث الق ــة ت
ح آثا ات م خلال شـــــ ل ات، مع الع شـــــ عة م ال ة م ـــــاع ة  ـــــ د على أداء ال ر الق

ح /ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل ل خاص على ت ــ ـ ل العلاقة ب  ،  ال  ل ث ف ت
اح.  ق الار ة على ت رة ال ي ت م ق د ال لفة /الق ح /ال   ال

ـاول   ـا ت ـة م خلا   Mihriban  (2012 )ك ـل ال ل ـل العلاقـة ب ت ل ام ت ـ ــ ل اســـــــ
ـابي ــ ـــــــ ام ال ال ـ ــ ـاســـــــ د  ـة الق ح ون / ال / ال ـال ــامي،  ـا  .ال ـاول(ســــــــ  ت

ــل   )٢٠٢٠ ل لفــةت ت ح    ال ن وال وال ــع الغــام    ل ضـــــــ عــامــل مع ال قــادراً على ال
مات  ي معل رة على ت م الق ة وع ؤ ام ال ل في انع رونا ال ة  اتج ع جائ ابي ال ــ ـــــــ وال

قة وق ت ذل ابي  د ـــــ اداً على ال ال  Ant men)  ح قامفي ،  Fuzzy Logic اع

& Erik 2019)     ها د ومقارن ة الق اضـــات ن ل اف عادل  في  ل ال ل ي ل ر ج ق م ب
ـ قل عـادل ال ـل ال ل ه    ،ب ل ه اء  ـاء إج ــ أث ـــــــ ــ ال ـــــــ اءات ال ام اج ـ ــ وق ت اســـــــ

ات. ــ ــ لات وال ل ــةوفي درا  ال ح Asih(2021) ســ / ال /ال ال ل العلاقة ب ال ل ت ت
ات ال أكلل م ال ع ة ت  دة  في ب   .ع

ة   ارد وت ال ـ ال ارات ت شـ ق لة ت ـ قة أن م ـا راسـات ال ـح م تق ال ي
لفة اح في دول العال ال ي م ال ل الع عامل معه م ق ال ت ال   :ح يلاح ،هي م
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ع ال - ي ت اق ال ـــــــــاف نقا الاخ قة لاك د هي  ة الق ات  ن ل ابي للع ـــــــــ ف الان
ات   ل ة لع رة ال ـــــــف ع الق لة وال ــ ـــــ ه ال ــاء على ه ـــــ ة الق ة، و ل ــغ ـــــ ال

ات.  ال
ـل واقعي   - ل ع ت ح  / ال / ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل ، فـإن ت ـالإضــــــــــافـة إلى ذلـ

ة. اضات مع ل اف لفة في  ر ال ق م م وف ال  ف 
قع   - ـة معًـا، ف ال ـ قل عـادل ال ـل ال ل قـة ت د و ـة الق ع ن مـا ت ـ ى، ع ع ا ال بهـ

ات الأك  لة ال ـــــ ـــــف ع ت ة وت ـــــ اف ة ال ات وضـــــعها في ال ـــــ اكي ال أن ت
ل   ي ت ة ل ـ ه ال ج ال  أن ت ار ال ـف ع مق عادل  ل ال ل ة. لأن ت ر

ة  ة.الي ال غ ال ال ة وال اب ال ال اعاة ال  مع م
ـ م   - ــ عـادل، فـإنهـا ســـــــ ـل ال ل ـ مع ت ا إلى ج ـً د ج ـة الق ام ن ـ ــ مـا ي اســـــــ ـ وع

  . قل عادل ال ل ال ل ات على ع ت احة لل اقة ال ام ال  اس
م العام   )٤( فه د (ال ة الق ام  –ن ) –أساس الاس ات ال ل   م

ل وضـ د  ة الق ة الإدارة على ت زم  ل (Goldratt &Cox, 2016)م  ع ن ـاع
ة (في  ل د في الع ل ق ي ت ة ال ـ د على الأن ة الق ل، ف ن ـغ ال ال اج وت دورة الإن
ل   ة). ف اج ة الإن ل عة داخل الع ــ فاءة وال ــ ال دها ل ان ت جه قا  ح أن الإدارة ســا

ـ ع ن ـاق ت د أو نقـا الاخ ـل ق ي ت ارد ال ه ال جـاتـه وهـ ـ م م د ت ـل ق ارد ت ـه م ام لـ
اء   اج أج الي فان ان ال اق و ه الاخ ه نق ا ت عة أك م ــ ــــــ ام  ف داخل ال اء م ال الأج

ـل نق ي ت ارد ال ـاقـة ال ـه أك م  ـاق)  ـة اخ ـل نق ي لا ت ـا ال ـاق (في ال ـة اخ
ون.  ل م ع في ش ي ت ارد ال د إلى فق ال   ) Lin & Blocher, 2018( ي

ل    ا ي اق، وه ابي خلال نقا الاخ ــ ـــــــ ف الان د ت على إدارة ال ة الق ل فان ن ل
ق   ف الأه ه ت فة أن اله ف أســـــاســـــي إلى مع ال ه ه ة أن ت ال ل م ف ال
ـال   قـال م عـال ال ـ على الإدارة الان اح انـه  لـ ت اق لي. لـ ــ ال ـــــــ ـاح على ال ال

ـ ـ ال على  (ح ـة (ح اخل ـات الـ ل ـه الع ـل مـا ت ــيء هـام) الى عـال عـائـ  ـل شـــــــ ع   
ون).  اقة ودارة ال د وال   الق

د) ١-٤( ة الق ء ن ة في ض ل غ قاي ال   .ال
ة اخل ات ال ل ة وهي عائ الع ل ـغ د على ثلاثة مقاي ت ة الق   ،Thourghputت ن

ون  ة ، inventoryال ل ـغ ال ال الي العلاقات    Operating costsال ل ال ـ ضـح ال و
: قاي ه ال   ب ه



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ ول مارسالعدد الا                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٣٧٩                      (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

عات  اد ال ال          اي ة + ت اش اد ال ال
اقة    ال

ة  اخل ات ال ل ة     عائ الع       ال

  
ون    ال

)٣(  

اد        ة ( ال ل غ ال ال ال
اقة) ال ال ة + ت اش   ال

)٢(  
    )١ (  

ات ل ة  عائ الع اخل   ال
    

  
ل رق ( د. ١ال ة الق ء ن ة في ض ل غ قاي ال   ): ال

(El- Helbawy & El-Nashar, 2022)  

ة  اخل ات ال ل ات   Throughputأولا: عائ الع ل ة لأداء الع ها  ل ى ي ت ال ال وهى الأم
ق ب = ســــع  ــاو الف ــ ج وه  ة ال د ل ة الق اس م مقاي ن ع م اً، و داخل

ع   ال   -ال ــي وراء أخ ت ـ ئ ــ ال ـ جع ال اقة)، و وفات ال ــ ـ ة+ م ــ اشـ اد ال لفة ال (ت
ـا   ـار ه ـام فق في الاع اد ال ـة وأ  ال ــ ـــــــ ف م خـارج ال ـ ـة ت ـام هي  اد ال ه أن ال
ة ( ـال ف ـال أخ تعـالج  رد )،   Tanış ,2018ت ـة لل اخل ـات الـ ل ـا  ي عـائـ الع ك

ات   اع م ال اج، لأن ما لا ي ار الإن لا م مق ) ب ــ ل ال عات( ال ار ال ادر على مق ال
ح لل ق ال ة لا  هائ    )Sheu et al. 2013.  (ةال

ون  ا: ال ـــــــــ على  inventoryثان ق ام ولا  ل فى ال ى ت ال ال ون الأم ال ـــــــــ  ق  ،
ــه  عـ ب اؤه و  ــ ــا ي شـــــــ مـ ــل  ـ إلى  ــ  ـ ت ــل) ول  ـ ــغ ـــــــ ال ــ  ـ ــة/ت ــامـ (تـ فق  ــات  ـ ال

لا م أصـــــل، وأن رد ب ون على أنه م عامل ال ا  ات/...)، وه ه ات/ت انى/مع ـــــ  (م ال
د  ـة الق ض ن لـ تف ه. لـ ـ ـه) مق ـة أو مـاد ارد نـادرة (مـال ـاك م ي أن ه ع ون  تفع لل ال
ــل وأســعار   ات أف ه ع  م ــ اف ة ت ل على م ــ ــاع في ال ون  أن ت ال

لاء  ات الع ل ع ل ة أس ا   :)Mowen, 2007   & Hansen(اقل واس
ـــــــل: -١ ات أف ل   م صـــــــ رة ال ة أو ال ي ات ال ح لل ون ي فاض ال ح إن ان

ة (في  ات الق ل م ال د قل يها ع ن ل ة  ـ ـ أن ال ع، ذل  ل أسـ ـ ق  ـ لل
يـ في  ـ ج ال ـل تقـ ال عهـا ق ـاج أن ي ب ي ت ـل) وال ــغ ـــــــ ـ ال ـام أو ت ون ال ال

اق.   الأس
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ازن.  ح أن ان أســـعار اقل: -٢ ات وال ع ارات في ال فاض الاســـ ي ان ع ون  فاض ال
ف   الي ي ال ج و ل م ة م  ح ا ي م هام ال ة م ل ـغ ال ال ف ال الي ت ال و

 . ع ارات ال ونة أك لق  م
ة: - ٣ ا اج   الاســ ون ع  ت زم دورة الإن د على ت ال ة الق ت ن

Time Lead )Mowen, 2007    &Hansen  ( ج اج ل ان زم دورة الإن لا إذا  . ف
ـاو  ه)  ـ  ي لا ت ة ال ـ الإضـافة الى زم الأن ل  ـغ ان  ١٥ما (زم ال م و ي

ون تام  ف  ها أن ت ـــــاة عل . فان ال ل ـــــل ع ال ل ال ق ت ـــــ ات ال ل م
اج)  ١٥في  م اللازم للإن م (ال . ي أك م ال وف ع ة  غ ون أمان ل الإضـافة إلى م

اج إلى  ـاة ت زم دورة الإن اع ال اج إلى  ١٠فإذا اسـ ي أنها سـ ع ا  ام فه أ
في فق  ون اقل  ل زم دورة   ١٠م د هي تقل ة الق ـــــفة ن ا ن أن فل ام، وم ه أ

ـل مـا   ـادة عـائـ  ون وز ــ ال ـــــــ ـاج ل م ـا  الإن ـة. ب اخل ـات الـ ل ـه الع ت
اج  اض أن الإن اج وذل على أســــــاس اف ــــــ الإن ي على ارتفاع م قل م ل ال ل ال

ودة ارد غ م اض أن ال عات واف  او ال
ة ل ــغ ــــــ ال ال ا: ال قها إلى خارج  ،  :Operating Costsثال ن فى  ى ت ال ال وهي الأم

ى أة، وهي ال ة   ال اخل ات ال ل ل على عائ الع ف   ،Throughputي إنفاقها لل ا تع
ون،  اعة او ال ـــــاعة ال لفة ال ـــــابها ضـــــ ت ي ل ي اح ة ال ال الف ل ت على أنها 
ا لأن  ل. ن ـــــــ ل أو ت ال ت د  ة الق دة وفقا ل ل ال ـــــــغ ال ال ار ت  اع

ل ت ال ال ن  ت ي أخ ت ع اج العامة، و ال الإن ة وت اشــــــ الة ال ال الع ن م ت
ام   اد ال ال ال لاف ت ال  ع ال ل م ج ــــــغ ال ال ادة   .) Ünal, 2006(ت و ز

ة   اك ع اق وه ة الاخ ارد وذل لإزالة نق ادة الإنفاق على ال ة ع  ز ل ــغ ــــــ ال ال ال
د ق لإزال   :)Hilton , 2009( ة الق

اق.  .١ ة الاخ ل نق ي ت ة ال ل ء م الع ل أو ج ارجي) ل عاق ال ارج (ال اء م ال  ال
خل  .٢ ة  ت از ات ال ل ل الع ــ ل  ة والع ة إضــا اج ات إن ار في آلات ومع الاســ

 . ة في آن واح اج ة الإن ل دة في ذات الع ع اج ال ات الإن  وح
اق.  .٣ ة اخ ل نق ى ت ة ال ل ق إضافي في الع ل ل  الع
اق.  .٤ ة الاخ له إلى نق ف وت ر ال  إعادة ت
ل م أ .٥ اق.  ال ة اخ ل نق ي ت ة ال ل ه في الع ه لا ت    ان
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ح،  د/ ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل ام ت اســــــ ارها  ارات  أن ي اخ ه الق ل ه م
الي:  ال ال ة على ال   ح  الإجا

ه ـل وحـ ـة ل اخل ـات الـ ل ـه الع ـل مـا ت ـة في عـائـ  ل ـادة ال ـة ال رد    "مـا هي  م ال
ة ع  ات ة) ال ل ــــــغ ال ال ات في ال غ ة (أو ال ة الإضــــــا ل ــــــغ ال ال قابلة ال ادر ل ال

ح؟"  ق سع ال   ال
د) ٢-٤( ة الق اضات ن   :اف

ال الآن وفي  ـ الأم ل ـات ه ت ــ ـــــــ ـــــــــي لإدارة ال ئ ض ال د على أن الغ ـة الق ـ ن ت
ل  ق ـــــ لف م  ).Rahman ,2012(ال ر م د م م ة الق ض، ي تع ن ا الغ وله

ح، على   /ال /ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل هـا ت م عل ق ي  اضــــــــــات ال فـات والاف ع خلال ال
ل ال ون، ســ ة  ال ة ال ة إلى الف ة الف ع في نها عها  ي ل ي ب ات ال ال، ي نقل ال

ات   ــ ـــــ ة ال قلل م ر ات عاملا  ه ال د تع ه ة الق ا فإن ن  ).Şahbaz, 2015(ه

اضات أخ وهي:  ج اف الإضافة الي ذل ي   و
ا ي لإدارة ال ئ ض ال اض الأول: الغ اح.الاف ق الأر   ت ه ت

ل،   ق ادة الأراح الان وفي ال ق وز ا العاد ه ت ي م إدارة ال ئ ض ال ع الغ
ة   لها تع على ق أك ـلة  ـل ة ال ـلة، فإن ق ة على أنه سـل ل ـغ ات ال ل ان يُ إلى الع فإذا 

رة   ا إن ق ها،  ــلة وتع ــل ف في ال لقة الأضــ اد ال ،  إ ل ف. ل لقة الأضــ ة  ال ــ ال
ـلة   ـل شـ على أن ال ع هي م ـ والأسـ قة الأن ال قعاته  لاء وت ات الع ل ة ل ا على الاسـ

فاءة ل    .تع
ــاو على  ال ال  ع ال ز ة ح ي ت ل ال ال ام ال قل في ن خل ال ال قارنة  ال و

ف   لقة الأضـــ الي فإن ال ال ــلة و ـ ــل ـ ة في ال ل ــغ ـ ات ال ل ــ م الع ـ ـــل على نف ال ت
ـلة.  ـل ه م ال ل عل ـ ي سـ ال ة ال ـاه ادة هام ال ف ل ج ه الي لا ي ال ال و ال
ف حلقة في  اء على أضــــــ جات ب ة ال ادة  ي ت على ز د ال ة الق ء ن ــ ول في ضــــ

اح ل الأر ام علي ت رة ال اق ت م ق ة اخ ل نق ي ت لة وال ل  ) Kaygusuz,2015(.ال
ا  ة،  ال ف ة ت اشـ ة ال اد الأول ال ال اء ت اسـ  ، ال ع ال اني: تع ج اض ال الاف

ة. اش الة ال ال الع  في ذل ت
ة   اح ة، فإنم ال ع   ال الج ال    ال ة وت اشـــــــــ ام ال اد ال ال ال اء ت اســـــــــ

ة ال الف اقة تعالج  ا  ال ام ثلاث ، وه ــ اســـ ة  ــاب ال ـــ د، ي ح ة الق ء ن ــ في ضـــ
اقة، وفي  ال ال ة وت اشــ ام ال اد ال ال ال عات وت ة ال عات و ة ال ات وهي  غ م
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خل.   ة ال ة في قائ ال ثاب ة على أنها ت ــ اشـــ الة ال ال الع اف ب ــ ي الاع ـــ ال الق
ــ ، ســـ ل ة ل لة ون ــ ل أك ســـ ــ ل الأصـــ ح  ــ ـــ ــ ات وســـ ــ ـــ ون لل ال ال ف ت

)Kaygusuz ,2015.(   ات لة ال ــــ ة ل ق ن ح ال ســــ ، فإن ال الإضــــافة إلى ذل
ن  ــ د سـ ة الق خل ن ده م د   ال ت ات ال لة ال ــ ـ ققه ت ــ ح ال سـ أك م ال

قل هج ال   )Demircioğlu et al., 2010(  .وفقا لل
ج. ل م ج ق واح على الأقل ل : ي ال اض ال   الاف

ا، وأن  ا أو خارج اء داخل ام، ســـــ ل ن ا على الأقل في  ا واح اك ق أن ه د  ة الق ت ن
ه  ـيء ال ق. ال ـ ل في ال ة ال ل ة ل ات ال ح د ال اشـ على ع ل م ـ ث  د ت ه الق ه

اما ه أن ــاء ت ــــــ ل فعال م خلال الق ــ ــــــ د  ا  علىه مع إدارة الق ل ال د  ت الق
ن في  امه ل ة اســـــــ عل ع  ا، فلاب م ال ة. وذا ل  ذل م اب ة إلى إ ـــــــل ال
ة  ل فاءة في ع ل على أعلى  ـ ة م خلال ال ادة ال قة  ز ه ال ه ة. و ـ صـالح ال

  (Izvekov, Gugina,Shemetova, Puzankova, & Tochilkin,2023)  اج.الإن
اً:  ور اً ض ج أم ف ال ع ت ت ع،  ا اض ال   الاف

ــات في  يــ الأول ــ ــ ت ــا  قعــة، ه اث غ م ث أحــ ــ د وت جــ ق مــا ت ــ ا ع ث هــ ــ
ه لاسـ ع ال أم لا ب م  . ل ـلة، و ال وفقاً ل ـل ـى ال ق ال الأق ة ت ار

لـة  ــ ـــــــ ـات وت ـاي ب ال ـاك ت ن ه ـار أنـه ســـــــــ ـ أن نـأخـ في الاع جـات، و م ال
اق. ة اخ ل ق أو نق رد ال  ة لل اخل ات ال ل ات وفقا لعائ الع   ال

د:) ٣-٤( ة الق ام ن ات اس   خ
عـاتهـا  ـادة م ات،  م خلالهـا ز ـات خ خ ــ ـــــــ ع ال د ت ـة الق خـل ن ـ وفقـا ل
مـة في  ـ ــ ـــــــ ات ال ال ال ـة م خ ـان ت الأولي وال ـ أن ال ـا ن هـا، وه ور
ل  ـــ ات الأخ ت ا أن ال  ، ـــ ات على ال الق لة ال ـــ ارات ت ع ق د ت ة الق ن

اء خ اج.   إن ة الإن لة الأجل في أن ة أو  س  (Goldratt &Cox, 2016)م
اق. ام أو نقا الاخ د ال ي ق أو ق د، ي ت ة الق ات   ن ة الأولى م خ  في ال

قـة   لي لإدارةتع ال ده    ال ـة هي إدارة ق فعـال ـام  ـة، لأنـهال ـ لا    فعـال يـ الق ـ ون ت بـ
ــــ ا ام   ت د داخل ال ن الق ا  أن ت ل فعال وه ــــ ه  ة   –لاداء أو تع د ماد ق

ة دا إدار ة، آلة، إلخ) أو ق ل ه.  -(ع  (Goldratt &Cox, 2016)أو خارج
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يـ   ـ رد ث ت ـل م ـاحـة ل ـة ال ـاج ـاقـة الان يـ ال ـ ـ أولا ت ـام،  د ال يـ ق ـ مـا ي ت ـ وع
ل ة ال اج اقة الان اء ال رد ب ل م ات   علىة م  اجه صـع ة ت ـ ان ال ق. فإذا  ـ ل ال

ه ً ة مق ل غ ة ال ل ن الع ق، ف ل في ال اجهة ال   ) .(Watson et al., 2007في م
ام   وضــة على ال ف د ال غلال الق ل على اســ د، الع ة الق ات   ن ة م خ ان ة ال في ال

. اء ال م ال ال  م خلال إج
حلة، ح ه ال قة م  في ه ل د ة ل اخل ات ال ل ي في تع عائ الع ئ ف ال ل اله  ي

ام   ل ق علي ال رد ال  ف   ).Ünal, Tanis, & Savaş, 2017(ال ان الق ال فإذا 
ه   ـة، أو ت ــا لات إضـــــــ اء ت د ع  إج ـاولـة إدارة الق ، ي م ـ مـاد ـام ه ق في ال

د   ـل الق دة ق ـة ال ا ــع نقـا م ـاقـة أو ع  وضـــــــ ـامـل ال ـاج  ات لإن عـ  & Ergun(ال

Karamaraş, 2012.( ن م ــــــ ، ف ام ه ق إدار ان الق في ال ــــــ تغ    وذا  الأن
ك الإدارة   لة  ). Rahman,2012(ســل ــ ي ت ها ت ي ي ف حلة ال ــا ال حلة هي أ ه ال ه

ة  ات الأك ر ل ). Scheinkopf, 2009(ال ل  ا، أولا وق ل   شــــيء،له ــاب مع ــ  ح
 . ا الق م ه ي ت ات ال ع ال ال ل ل الام   ت

ال (عائ  ل الام ل ت ل  مع ة ل اخل ات ال ل الع

ة) ة زم   وح
=  

ة. ل وح ة ل اخل ات ال ل   عائ الع

ج. ا ال ود له رد ال ه ال ق ق ال  ق ال   ال

لات م الأك إلى    ع ت ال ارد، ي  ت ام مق لل ل اســــ ال ل ل الام ل ت ي مع ع ت و
ل ق رد ال  احة لل اقة ال عاب ال ــ ى ي اســـ ت ح ال ات  اج ال ــغ و ان   ، الأصـــ

ات لة ال ي ت قة، ي ت ه ال ه  )Fredendall, 2017  &Lea( .و
ة ـة م    في ال ـال ـةال ات ن ة ومـا   خ ـاق واحـ ـة اخ ـ واحـ أو نق د، ال على ق الق

اً. ا الق ثان ا ه  ع
ـي   ئ ض ال ل الغ ا ي ق فيه الات خارج الق م ال ع ال فادة ج ان اسـ عة ،  ضـ و

ـا  ل، ول أ ـغ فا على الق ق ال ف ل فق ال ال، فإن اله ل اللازم لل  ال الع ام  ال
ة ( ات ال ارات وال ة مع الق ال الف ون وت   ).  Luebbe & Finch,2022م ال

د إلى  ع الق ـة لـ ـاج راتهـا الإن ق قـ ـام ف ة في ال ـ ق ارد غ ال ام ال ـ ــ د اســـــــ ول ي
ادة الأداء ع  ت الة،  ز ه ال لي، وفي ه ـــــــــغ ح ال ادة ال ارد ز ام ال ع اســـــــــ

ارد  اقة م ة إلا  هائ ات ال اج ال ها إن ات لا  ــ ـــــ ارد. لأن ال ع ال ودة، ول ج ال
ودة اج ت  ، م ون الان ادة م ة إلا إلى ز ق ارد غ ال ــــــى لل ام الأق د الاســــــ ول ي
ل غ  ) Ünal, 2016( .ال
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عة م  ا ة ال ةفي ال ات ن لقات)ال خ ف ال اولة إزالة الق (أض د ، م   .ق
د ــاء على الق ـــــــ ـام ع  الق حلـة،  زـادة أداء ال ه ال يـ م    ،في هـ ـاك العـ ه

د   ة الق ائـل لإزالـ ـ مـة في ،  )Ünal, 2016(ال ـ ــ ـــــــ ات على الآلات ال غ ع ال اء  ـل إج م
ة   ل ة إلى الع ي عة أو إضـافة آلات ج ام أعلى سـ اسـ ام،  ق   ).Aoki, 2008(ال وسـ ت

  ، ـام. ومع ذلـ د في ال ــاء على الق ـــــــ ـة م خلال الق ـة وال اخل ـات الـ ل زـادة في عـائـ الع
ن  ي أنه ل ت ع امفإن إزالة الق لا  د أخ في ال اك ق   ) Kaygusuz, 2016( .ه

حلة الأولى ع إزالة الق  دة إلى ال اً، الع د: وأخ ة الق ات  ن ــة م خ ام ة ال في ال
عة.  ا حلة ال  في ال

دة إلى  الع ة  ل ل الع ــــــغ ام،  إعادة ت ــــــافه في ال ل م الق ال ت اك ع ال
حلة   دة  ال الع ة  ل ل الع ــغ ـ ام،  إعادة ت ــاء على الق في ال ـ ر الق الأولى. ول إذا تع

ة أخ  ل م ة و إعادة الع ان حلة ال د ). Luebbe   & Finch 2022,(  إلى ال ع إزالة الق
ــ  ة ال ال ل ــ ع ام،  أن ت لأنه إذا ،  Continuous improvementفي ال

ام.   ق علي ال ه  ي  ال ال ة، فإن إه ل ه الع ح ه   ) Ruhl,2017(ل ت
ون  ٤-٤( ام ال ة   The Drum – Buffer – Rope (DBR)) ن اك ت ن ال ي

د     TOCالق
ام   ل ن ،   The Drum – Buffer – Ropeـ ام اج ال ور   أسـاس الإن ـ ح  م ال

   : ــام م ا ال ن هــ ــة و فعــال غلالهــا  ــ ــام  واســـــــ د ال يــ ق ــ -El- Helbawy & El)ت

Nashar, 2022)  

)١( Drummer:    اقة ل على أساس  ام  اقة ال د  ة ال  ل الق الأك حاك وه 
ة ا ل ــالع اج فى الــــــــــــــ ل الإن ة. ومع اج   Drummerلأك حاك ل الإن د مع ه ال 

ـة  عـ ـات ال ل ـاج للع ولـة الإن ـل. وعلى ذلـ فـإن جـ ـام    Downstream Processesلل
ـ   ـه الق ح  ـــــــــ ـاج الـ  ل الإن عـ مـة  ح مل ـــــــــ ـاق) ت ـة الاخ عـ نق ن  ى ت (أ ال

ـــــاك   ـــــة  ،  Drummer Constraintال ل الق ـــــات  ل للع ـــــاج  الإن ولـــــة  جـــــ ي  ـــــا  ب
Upstream Processes    ه ح  ــــــــ ل ال  ع ف ال اق) ب ة الاخ ى تغ نق (أ ال

اك    .Drummer Constraintالق ال
)٢( :Buffer   ل ــــغ ــــ ال م ت دة م ال ة م اجات ف ون اللازم لاح ــــ ال وه م

ة   ل الق الأك حاك ى ت ة ال ل امل وال للع ار  )  Drummer(ال ق ا  اس و
ة. اج خلال الف ف الإن اب ت  وان
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)٣( :Rope  ة ل اج فى الع ل الإن ة مع مع اد الأول ف ال ل ت اســــــ مع ــــــ ت وه ال 
ة.   الأك حاك

ة    اد الأول      Materialال
      

ة رق (   ل  Rope  ) ١الع

  Buffer   

ة رق (   ل   ) ٢الع
 Process  Drummer 

  

       

  ) ة رق ل    )٣الع

ل رق (  ون ٢ال ام ال د.  (DBR)) : ن ة الق اك ت ن   ال ي
ـة ٥-٤( خـل ن ء مـ ــ ح في ضـــــــ / ال / ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل جهـات ال ل ) ت

د.   الق
 / / ال ال لف العلاقة ب ال د، ت ة الق خل ن ء م ح،في ضـــــــ ع ال على  ح 

ـاج   ـة الإن عـات، ول  خـلح ال ـ ـال في ال ـ    ـا ه ال قل ـل مـا  ال ع عـائـ  ـا 
ـ ـة ال د ل ـة الق ـاس م مقـاي ن ـة م اخل ـات الـ ل ـه الع لف ع اتت ا  ، وهـ

ـال /ال  فـائ   ـل العلاقـة ب ال ل ـة في ت ـاس لل ع م ـ الـ  قل ـة ال ــاه ـــــــ ال
اح. /   )Kaygusuz, 2011(الأر

ات  ل ه الع ل ما ت ء عائ  ل، ح انه في ضـــ ل ل تأث على ت ال ن ل ف  وســـ
ح ـ ال ال على م ج هي ال ال ـ  ي تل ال ال ن ال ة ت اخل الي ع  ال ال . و ة فق

لفة   ل ال ــاع ذل على خل حاف ل مع ج  لفة ال ه ل اشــ ال غ م إضــافة أ ت
اق. ل نقا اخ ي لا ت ا ال اء أك في ال اج أج ة ع  إن ح   لل

ـاف لان   ا ال ـ هـ ـة ي اخل ـات الـ ل ـه الع ـل مـا ت ام عـائـ  ـ ــ ن اســـــــ ا  لفـة وم هـ ت
ة ع على  ة ولا  ح ــ ال ـــــــ ة تع على الانفاق على م ح اج  ال ا  ال الان . وه

اف   ر ال ـالقـ ارد  ـات)  ب ال لفـة م ال ـات م ــ ـــــــ ـاج م ار لإن ج ع الق ي ت ر  (وال ـالقـ ارد  وال
غ ال ع م ال ها  ف ة ل عاق ال ي ت م ال   )Hilton ,(2009ات.  ال

ل ح  ل ا تأث ع ت ال مة. وله ـــ اقة غ ال ارد أو ال ي ال الي  ت ال و
ارد ي  ل على ال فاض في ال ان الان د ما إذا  ال  ك ال ــل ك الإدارة ول ســــ ــل أن ســــ
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اء ــ الإدارة إج ــه" إذا ل ت ــاح تع ثــاب ــال والأر ى آخ ال ع ــاح.  لــه إلى ار غ    ت ل
مة   ــ ـــ اقة ال ــاع  )،  Kaplan, 1992(ال ـــ ح  د/ ال /الق ال ل العلاقة ب ال ل ل ت ل

الي: اؤل ال ة على ال   في الإجا
ه م إعادة  ل عل ة الإضافي ال  ال اخل ات ال ل ه الع ل ما ت "ما ه عان 

ل ق  ده ت ة م ل مة على ع اقة غ ال ع ال ز اق؟ ت ه اخ   د أو نق
خل  ء م ح  في ضـــــــــ / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل ار ال ل ر إ ـــــــــ و ت

ل رق ( د م خلال ال ة الق   ):٣ن
اء علي ال      ة  ب ة وثاب غ ال م       ال

قل  خل ال ال     ال ح    ال     ال   ال
        

قال ال    قال     ان   ال ان

د  ة الق خل ن ال     م د     ال ال    الق ف الام   ت
) ل رق خل ٣ال ء م ح في ض / ال / ال ال ل العلاقة ب  ال ل ): نقا ال ل

د  ة الق   ن
اضات). )٥( م العام والاف فه اح (ال ال / ال / الأر ل العلاقة ب ال ل  ت

ة. في  ـى أراح م ق أق ة ه ت ـ اف ة ت ات العاملة في ب ـ ـي م ال ئ ض ال إن الغ
رها   ي ســــ ات ال ات ة على الاســــ ال ص ال ــــ والف اف ة لل ــــ اف ة ال ث الق ة ت ه ال ه
اج   ) وق الإن ل ق(ال ــــ د ال ل ق د م لفة م الق اع م ج أن د ي ــــ ا ال ات، وفي ه ــــ ال
م   ـ أن تق ـالي  ـال ق الأرـاح، و ـة وت فعـال هـا  ــ ـــــــ ـ أن ف ـات م ت ــ ـــــــ ع ال رة) ت (القـ

ض.  ا الغ اشى مع ه ا ي ال الفعال  ح  ق ال ف ت ل به ي تع ات ال   ال
ف   ح، وم أجل ت د ال ي ت لفة ال امل ال ة للع أن ة م ة ه دراسـة إدار إن ت ال

ث على ت ا ي ت امـل ال ـالع فـة  ي مع ـ ن لـ ال ـ أن  قـة،  ــــــــــل  ـأف ـة  ل
عة  ات،  ـ ات ال ق ل ـ عة ال ة،  ار ة ال ـ ة للأن ـاد ـائ الاق ها ال ة وم ال
لفة   ـع وت اج، العلاقة ب ال امل الإن اصـ وع لفة ع ات، ت ـ اجهها ال ي ت ـة ال اف ة ال وشـ

ا   (Hacırüstemoğlu &  Sevgener,2010 ) ت.ال
ح على أنه   ا  أن ي ال لل ــ الأجل"ك ـــــ ف "ل الأجل"و " ق ع اله . ول 

ــ الأجل  ـ ، يلع ال ق ة أخ ل. م ناح ة على ال ال ادة ال ي ه ز ات ــ الاسـ
ل   ة م ل ــغ اف ال ق الأه اً في ت ي دوراً مه ة ال ــ لة مع الأن اقة العا ل لل ام الام الاســ

ق. وف ال ل  عة في  ات ال غ ة لل ر ة الف ا ة والاس    ت 
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ـات م ب  لـة ال ــ ـــــــ عـات وت ـة ال ع و ــع ال ة وســـــــ غ ـة وال ـاب ـال ال تع ال
ا غ فـة تـأث ال ـة. إن مع ث على ت ال ي ت امـل ال امـل على  الع ه الع لـة في هـ ت ال

قة  م  ــُ ا ت ــل، وه ل أف ــ ة  ات في ت ال ــ ــاع إدارة ال لي ســ ــغ ح ال ال
ـ   ح، ح / ال / ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل ـة، ل    ع مت ـة الادار ــ ـاســـــــ أدوات ال

ة  اتار   )  Arora(2010,. ل
غ م أنها  ة، إلا أنهاوعلى ال ــات مع اضـ ــ على اف ـ ي في  تق ة ال ــاع ـ م ل ــ ـ ت
ة:  ال ا ال ا الق   )Asih, 2021(ال 

  عات ع ة ال ة؟ و ل ال ة ت ل إلى نق ص عها لل ي  ب ات ال ح د ال ي ع ت
عات؟ ا ال م ح ال  ه

 ي م خلالها ت ة ال ل ة ال اج اقة الان عادل؟ماهي ال ة ال ة الى نق  ل ال
 ة؟ ع ال ل أو  قه ق ع ت ف ال ي ه ح ال  ما ه م ال
   ـــع ال ا ه ال ، ف عات مع لغ م ف ع م ه ـــ ح ال ل إلى ال صـــ م أجل ال

ات؟ ج أو ال ه ال اع   أن ي
  اقة الا ي على ال ل ج ثه  أث ال  أن  ة؟ما ه ال احة وعلى ال ة ال اج  ن
 لا؟ ي مق ل ال ن ال أ سع س ة؟ و ي ة ج ل ل   هل  ق
 ة؟ ع على ال اعة ب ال اعة ال ة ال ادة  ث ز  ك ت
 ائل؟ اء ال اج أو ش ار الأن ب الإن  ك  الاخ
   ـة ـاجهـا على ر ــ إن ـــــــ ي  ـات ال ج مـا ه تـأث ال ـ إزالـة ال ـة؟ وذا ت ــ ـــــــ ال

ة؟  ة ال غ ر اج، ف س ي م الإن ع  ال
  عات ة ال ا هي  ة ف ي ة ج لة إعلان ها ح ي ت ة ال ة الإضــــا اب ال ال ة ال غ ل

ة؟ ل  ال
 ارها؟ ي ي اخ ات ال لة ال ة في ت ها الأول ي س م ات ال  ماهي ال
 د فعلا؟ماهي ف ج ي أم م ار ج اس ام  اء لل داد؟ س  ة الاس

ح.١-٥( /ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل قل ل خل ال اضات ال   ) اف
د م   ح إلى عـ / ال / ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل ـ أو ت قل عـادل ال ـل ال ل ـ ت ــ ـــــــ

ة وهي:  وض الأساس   )Horngren et al. (2010,الف
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  ـارة أخ لفـة. و ـة وال ـ لل ح د ال ـ ـة ه ال ات ال حـ د ال ض أن عـ ف م ال
ـاعـة   ـة وال ات ال حـ د ال ـادة في عـ ادات  فـإن ال ـادة في الإي د إلى ز ي ت فق هي ال

  . ال  وال
  ة غ ال م ة وت ال ثاب ال الي ت ــ ال اصـــــ ع ع ــ ج ـــــ ة ت ان ض إم ف م ال

ل. ل ة ال  خلال ف
   ة ــاج خلال ف ــادة في ح الان ــال ــأث  ــة لا ت ــاب ــال ال ــالي ال ض أن إج ف م ال

ال لف ال ف ت ل، وســــــ ل ل،  ال ل ة ال اج خلال ف ادة في ح الان ة وفقاً لل غ  ال
ة لفة خ ن دالة ال ض أن ت فُ ى آخ   .ع

   لفـة م اع م ع أن غ إذا ت ب ـات ل ت لـة ال ــ ـــــــ ع وت ــع ال ض أن ســـــــ ف م ال
ات  .ال

 ل ل ة ال غ خلال ف اج ل ت امل الإن ة ع اج ض أن إن ف  .م ال
 ــة وغ   م ه ة غ ج ـــــــــلعي ب أول وأخ الف ون ال ات في ال غ ض أن ال ف ال

. اج أو ال لات الإن او مع ي تقارب أو ت ع ة وه ما  ث   م
   ارد رة في ال ج ن ي أنه لا ي ع ــ  ـــــ اج أو ال د على الإن د ق م وج ض ع ف م ال

احة.  ال
وضــه على أ ل وف ل م ال ق ا  لائ وه م ال ال وم ث  ،Relevant Rangeســاس مفه

دة ب   ج ة ال قاء العلاقات ال ــا مع  ــــــ ــ ال ــــــ غ في م ة ال ان ن إم م خلاله ت
ة علي حالها. عات قائ ال وال   ال

ا أك ال ة ال ات ب ل لفة ووفقاً ل ات في ال غ ة لل اضــات إلى ال ه الاف ــ ه ا ت م. ك
د)   ـاق(الق يـ م نقـا الاخ ـة ت علي العـ ـاك ب ودة وه ـ ـات م ــ ـــــــ ارد ال ومع ذلـ فـإن م

ة ــل ــ ة ال اح ه م ال ات أن تفعل ما ت ــ ــ ع ال ــ ــ ــ    .ح لا ت ء ما ســ وفي ضــــ
ا وق ب م د.تل أه الف ة الق ة و ن قل ال ال ة ال   س

قة  ف ار ال ا م ة م قل ال ال ة ال د   س ة الق   ن

ف  اض تق     اله اج لأغ لفة الإن اس ت
ة  ال ائ ال اد الق ون وع   ال

ة   اخل ات ال ل اس عائ الع
ع ات ال ل ق م ع   ال

ها  ع لفة ح  اص ال ل ع ل اد  ت ر  ،م مات   ، أج اد  خ ل  ،م غ ال ت   ت

لفة ح   اص ال ل ع ل ت
لفة  ة ال ح ها ب ا   ارت

ة  اش ة وغ م اش ل بها   م دة وغ مع ج   غ م
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لفة ح    اص ال ل ع ل ت
ا  ها  ال ا   ارت

ة ة وثاب غ )  م اد فق ة (م غ   م
( اص الأخ ة (الع   ثاب

ة هائ جات ال اج  اس ال ام الإن ام  ع إت ع ع ات   ال
لعي  ون ال ل أصل   اس ال ون  رد   ال ل م ون    ال

ة  اج اقة الإن غلال ال احة   اس اقة ال   ال
ة  اقة الفعل   ال

ة  ل غ اقة ال   ال
ة  اقة الفعل   ال

ال ل ال اء    ت ام ب الأ الاه
ة  ات ال ح ة على ال   الإضا

اء   ام ب الأ الاه
اعة  ات ال ح ة على ال   الإضا

ول رق ( وق ١ال عادل  ):الف ل ال ل اض ت د لأغ ة الق ة ون قل ال ال ة ال اس   ب م
ات  )٦( عامل مع أساس ال ارد  رة في ال اك ن ودة وأن ه ارد غ م ة أن ال ض اول اسقا ف م

د ة الق .  -ن جهات ال  ت
ل العلاقة ب  ل ــاســـــي ل ل الأســـ ل ض ال ة ف اب ال ال ات ال ح ث / ال / ال ال ال

  ، ح إلى ال ة ال ـــــ ، م خلال ن الإضـــــافة إلى ذل ع،  ة وأســـــعار ال ح ة لل غ ال ال وال
أك   ه في ال .  وت  ات في ال غ اح لل ة الأر ـــاســـ ا على ح شـــ عادل م ل ال ل ي ت ع

ة وال ب ــــــاه م فائ ال ي  على مفه ال ال لاف ال وال اخ لف  ي ت ال ال ال
. لاف ال اخ لف    )(Robert Luther & Donovan ,1998 لا ت

الي   ي اج ع م قا عادل" ح ي ــا "ال ــــ ــ ال ــــ الي إلى م اني ال ــ ال ســــ ــ ال ــــ و
ــل العلاقــ ل ض م ت ــالي فــإن الغ ــال ، و ــال ــالي ال ى اج ادات مع م /  الاي ــال ة ب ال

. ات في ال غ اح لل ة الأر اس هار ح ح ه إ   ال /ال

ل رق ( . ٤ال قل خل ال ء ال عادل في ض ل ال ل   ): ت
ع  ــع ال ة (ســ ــاه ــ ح على تع فائ ال / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل  –ي ت

ــال  ــاج (ال لاف ح الإن ــاخ لف  ي ت ــال ال ق ب ال ة) و على الف غ لفــة ال ال
ـــل العلاقـــة ب   ل ـــة، ومـــازال ت ـــل ثـــاب ال وت لاف  ـــاخ لف  ي لا ت ال ـــال  ة) وال غ ال
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ة، ي ع ال ــ ـ ات ال ــ ـ ــًا ل اسـ ح م / ال / ال ال ة   ال ة ال ام الفعال لل ــ وأن الاسـ
ا. ً ن م اج  أن  ادة ح الإن ات ل   لل

ان    اح ذج قام ال ا ال جهات ال له ء ت  (Luther& Donovon, 1998)وفي ضـــــــ
/ ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل ذج ت يـل ن عـ عـات  ب ـاج وال ال ح الإن ـ ــ ـاســـــــ ح   / ال

د/   / الق ـال ـل العلاقـة ب ال ل ــ ت ـه اســـــــ ا عل لق ود وقـ أ ـ رد ال غ أخ  ال
 : د وذل ع  ة الق ة على ن ي ل ال ل ع ذل ت ت مفا ال ح و   ال

ث على  ) ١( ي ت امل ال ف الاساسي والع ي اله ف.ت ق اله ة ت ان  إم
ضح:  ) ٢( ل وال ي ل اني لل ل ال ام ال  اس

ة. - ل غ وفات ال ة ال غ ة اللازم ل اخل ات ال ل ه الع ل ما ت  عائ 
ها. - ة ع اخل ات ال ل ل الع ق عائ  ي ت ت اق ال ة الاخ اعات ع نق د ال  ع
فاءة في ساع - م ال ات وع غ ح لل ة ال اس اق.م ح ة الاخ  ات نق

ادة عائ   ) ٣( ل علي ز ـ ة لل ل ـغ وفات ال ـ ادة ال ن ز لي ل ـغ فع ال م ال ع مفه سـ ت
ــافي  ـة الإضـــــــ اخل ـات الـ ل ـه الع ـل مـا ت ن عـائـ  ـة على أن  اخل ـات الـ ل ـه الع مـا ت

اق ة الاخ د (نق ة اللازمة لإزالة الق ل غ وفات ال ادة في ال   ).أك م ال
)١-٦  (  / ـال ـل العلاقـة ب ال ل ح الي ت / ال / ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل ل م ت ال

ح. د/ ال   الق
ع ذات  ـ ات ال ـ اسـ ل ان م ح،  لفة /ال / ال ل العلاقة ب ال ل ما ت ت ت ع

ات   ــ ع ال ة، ح ت ي ع ال ــ ات ال لفة ع شــ لفة م ــ أعلى اكل ت ة  ي ال
ة   ي ات ال ـــــ ئًا إلى أن ال جع ذل ج اج، و ات في الإن غ ة مع ال ل ثاب ي ت ال ال م ال
ف   ــ ـ ــى م قاضـ ال، ي ل ال ــ ة، على سـ الة ثاب ال الع ال، وأن مع ت افة في رأس ال أك 

ة  ــ ـــ ل ب ان الآلة تع ت إذا  ا ٧٥٪ أو ٥٠الآلة نف ال أن ٪، وه لف  ي م ال ي الع
الي.  ق ال ة لل اس ة ل تع م اه ع ال ة ل قل   (Luther& Donovon, 1998)الآراء ال
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ـ  د ح ـة للق ـ م خلال ت ن قل عـادل ال ـل ال ل يـل ت عـ حـات ب ـالي ت تقـ مق وـال
ر الأفقي وت وصــــــــف  ق على ال اج  ال ح الإن ل العلاقة ب  اســــــــ ل ي ب هج ال ال

ل رق ( ح م خلال ال ح. وه ما ي د/ ال /الق ال   ) :٥ال

ل رق ( د.٥ال ة الق ء ن عادل في ض ل ال ل   ): ت
ــ   ة بــــــــ ان مق ة ما  اق في ف ض أن سـاعات الاخ ـاب اف ل ال ـ ع الي ال ج ال  ٢٥٠٠و

ى عائ   ضـح م عادل ع  سـاعة، ح ي ق ال ـل في ت ام ف ة الفعلي أن ال اخل ات ال ل الع
ة مع  ٢٥٠٠ اخل ات ال ل ع عائ الع اني ع تقا سـ ال د على ال ج ـه ال ضـح ال سـاعة، ي

اك حاجة إلى  ة الي أن ه ل ــغ ـ وفات ال ـــ عادل، ح    ٥٠٠ال ق ال ســـاعة م أجل ت
ـل ـة ل اخل ـات الـ ل يـل    زـادة عـائـ الع ـادة م خلال تعـ ه ال ق هـ ـل. و ت ــغ ـــــــ ــاعـة ت ســـــــ

ع. ادة سع ال ل أو ز ارسات الع ات، تغ م لة ال   ت
ـ أن   ـة أخ ن ارات، وم نـاح ـاذ الق ــ لات ـــــــ ـ الق ات في ال د لهـا م ـة الق إن ن

ــل ال امــه م ق ــ ــ ح  اســـــــ ــال /ال / ال ــل العلاقــة ب ال ل ق  ت لــل الإدار ل
لاث  ل العلاقة ب ال ل ــأة وذل م خلال ت عة ال ي  أن تغ م  ارات ال ات الق ا ت

خلات. اص م ال   ع
ح فــإن ذلــ   / ال /ال ــال ــل العلاقــة ب ال ل د ل ت ــة الق وم خلال ت ن

ل العلاقة ب ال ل ام ت ــ ف م أك لاســ ة  ي ــ ــ ح، ح ت على الأن د / ال / الق ال
دهــا غلي  ــانــ الإدارة ت جه ــ  قل خــل ال ــ ــاق) في ح أن ال د (نقــا اخ ــل ق ي ت ال

ة. اج ة الإن ل عة داخل الع فاءة وال   ت ال
  / ال ل العلاقة ب ال ل د وت ة الق وق ب ن ح أه الف ضــ ء ما ســ  ت في ضــ

الي: ا ح علي ال ال د/ ال /الق ال ل العلاقة ب ال ل ح وت /ال   ل
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د    ة الق   ن
ال   ل العلاقة ب ال ل ت

ح./    ال / ال
ل العلاقة ب  ل ت

ح. د/ ال /الق ال   ال
ف   الــــــــــهــــــــــ

ي ئ   ال
الاجـــــل   - ــي  ــلـ عـ ــ  ـ ــ ـ ــ ـ ــ الـ

 .  الق
ــات   - ــ ل الع ــ  ــائــ عــ ــل  ــ ل ت

الي   ــادا  ـ ــ اســـــــ ــة  ـ اخل ــ الـ
اد   ــال علقــة  ــال ال ال

ت بها.    وما ي

- .  ال على الاجل الق
ارات   - قـ ثـ  تـ ـ  ـ ـــــل  ـلـ تـ

ــ علي   ــــ ل وال ــغ ــــ ال
ام   اســـــــ خل  صـــــــافي ال

ة.  اه خل فائ ال   م

- .  ال على الاجل الق
ارات   - قـ ثـ  تـ ـ  ـ ـــــل  ـلـ تـ

ــ علي   ــــ ل وال ــغ ــــ ال
ام   اســـــــ خل  صـــــــافي ال

عــــائــــ   خــــل  ــــات  مــــ ل الع
ة.  اخل   ال

ام   ــ ــ الاســـــــ
  الأساسي

ــــاج   - الان ف  تــــ ــ  ـــــــ ت
ــات في   ال ــة  ل ــ ـــــــ وت

 .   الاجل الق

ة.  -  ت ال
ة.  -  ت ال
لة   - ـــ ائل ت ار ب ب الاخ

عات.    ال

ة.  -  ت ال
ة م خلال   - ــ ال ــــ ت

اق.  ال على نقا الاخ
لة   - ـــ ائل ت ار ب ب الاخ

عات.    ال
ارد/   ــــــــ الــــــــ
د/   ـــــــ الـــــــقـــــــ

اقات.    ال

ــي في   - ال الاســــــــــاســـــــ
د.  ة الق   ن

ـــــار   - ـ الاعـ فـي  خـــــ  يـ لا 
ارد   ال ض أن  ف ــ  ح
ره بها.  ج ن احة ولا ي   م

د   - اض وج علي أســــاس اف
ـــادرة   ال ارد  ال م  يـــ  العـــ
ل   ل غ ت ف ي الي سـ ال و

ام.    ال
ي   ــفة ال الفل
ـهـــــا   عـلـ د  تـقـ
أداة   ــل  كــــــــ
ــــ   ــــقــــ ــــ ــ لــ
ــا   ــهــــ افــــ ــ أهــــ
اماتها   واس

ة ئ   ال

خ   - د  وج على  ـــــ  تع
ة:  ات رئ  خ

ــة  -١ وضـــــــ ف د ال ي الق ت
ام.   على ال

ـ -٢ ع ق ـ واحـ  يـ ق ـ ت
اقي ثان  ار ال ي واع  رئ

د  -٣ غلال الق ل على اسـ الع
ام.  وضة على ال ف  ال

أو  -٤ ـــ  ق إزالـــة  ـــل على  الع
ام.  د ال  ق

ات  إذا  -٥ ـــ ـــ الـــ ـــــ  ـــ ـــ تـــ
ـ ي  قـة م إزالـة الق ــــــــــا ال
الأولــى   ة  ــ ــ الــ الــى  دة  الــعــ
ـاولـة   يـ وم ـ جـ ـ ع ق لل

ه.  ل م     ال

ات    - ــ ــ ــغــ الـ ــ  تـــــأثـ ــ  فـ
ــل   ل ات ال غ لفــة في م ال

اء علي:   ح ب  على ال
ة ع -١ اب ال ال ــــل ال ف

ة.  غ ال ال   ال
لفة. -٢  ل ال
فع  -٣ ليال ــغ رة    ال وهي الق

خل ع  ادة صــــــافي ال علي ز
مـا   ـ عـات، وع ـة ال ـادة  ز
أك  ــة  ـ ــاب ـ ال ــال  ـ ال ن  ت
ن  ـ ـ ة  ـ ـغـ ـ الـ ـ  ـــــالـ ـ الـ مـ 
ا   لي عــالي وهــ ــغ ـــــــ فع ال ال
نق  أو  ــــادة  ز أ  أن  ي  ع
ادة   د الي ز عات س في ال

ح.  فاض أك في ال   او ان

ات   - ـ ـ ـغـ الـ ـ  تـــــأثـ ـ  فـ
ــلــفـــــة ــ ــ ات   الــ ــ ــغــ مــ فــي 

ذلـــــ   فـي  ـــــا  ـ ) ـــــل  ـلـ ـ الـ
د)   ـ قـ ـــــاء   عـلـىالـ بـ ـح  الـ

 علي:  
اد ومــا   -١ ــة ال لف ــار ت اع

ة   غ ــال م ت بهــا ت ي
 .  فق

لي.  -٢ غ فع ال  ال
  

ول رق ( ل  ٢ال ل ح وت / ال /ال ال ل العلاقة ب ال ل د وت ة الق قارنة ب ن ) ال
 / ال ح.العلاقة ب ال د /ال   الق
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قـارنـة )٧( ـل   ال ل ـ وت قل خـل ال ـ ء ال ــ ح في ضـــــــ / ال / ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل ب ت
. ج وح اج م د في حالة ان ة الق ء ن ح في ض د/ ال / الق ال   العلاقة ب ال

د. )١-٧( ة الق خل ن قل وم خل ال ال ما ب ال ك ال ل سل ل   ت
ل العلاق  ل قل ل خل ال ء ال ال  في ضــــــ ــــــ ال ح ي ت /ال / ال ال ة ب ال

ـ أن  ، ح ـال وال ـل العلاقـة ب ال ل ـة ل ـة ن ل ـة وم اب ة وثـ غ ـال م على أنهـا ت
ال   ة في ح ال غ ال ال ال ي  ـ ـا ت ات في ح ال غ ـ ال لف ح ي ت ال ال ال

ــ ـــــــ ــا ت ــــــــ غ مع تغ ح ال ي لا ت ء علاقـات ال ــا في ضـــــــــ ــة.  وه ــاب ــال ال ـال ى 
ار    ة، واع اه اب هام ال ة في ح غ اج ال ال الإن ام ت ح ي اس / ال /ال ال ال

ة.   ال ف ة  اب اج ال ال الإن   )Kaygusuz, 2011(ت
ــ ( ي تع   الى )Luther & Donovan ,1998و ة ال ي ع ال ــ ة ال ل ب انه في 

ده   ـــــــــف مع ب ـ ت ـال ح ـل ال ـة تغ  ـاج ـات الإن ل احـل الع ع م ـه في ج على الال
اد  اء ال اســـــ ـــــ  ي في الاجل الق ـــــ ات ال ام،ال د ي   ال ة الق ء ن الي في ضـــــ ال و
عـات ول ح   ـال وفقـاً ل ال ــ ال ـــــــ ـال  ت ـل ت ـال م لـ تع ال ـاج. لـ الإن

عات  اداً على ح ال لف اع ي ت ع وال ز ع وال ال ال اقة وت ال ال ة وت اشــــ اد ال ال
ة ال ف عات تعالج على أنها ت ال علقة  ال ال لاف ال ال  ة. أما ال غ ال م  .ت

م عائ الع )٢-٧( ء مفه خل في ضـــــــــ ة ال ات قائ ء    ، Thourghputالداخليةل ــ وفي ضـــــــ
ة اه م هام ال   . Contribution marginمفه

ات  ل ه الع ل ـــــــــعي الي تع عائ ما ت ي ت د ال ة الق ء ن خل في ضـــــــــ ة ال ه قائ ت
ا يلي ة  اخل   ) (Blocher, Stout,  Juras, & Smith, 2019:  ال

عات   اد ال  Xx  إي
لفة -( اقة) ت ال ال ة وت اش اد ال  (xx)  ال

ة  اخل ات ال ل   Xx  = عائ الع
ة -( ل غ ال ال   (xx)  ) ال

ارة     ح أو ال   Xx  صافي ال

ول رق ( ة. ):٣ال اخل ات ال ل ء عائ الع خل في ض ة ال   قائ
ل  ح في  د/ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل ء ت ــ ا انه في ضــــــ عادل  ك ق ال د ي ة الق ن

ن: ما    ) (Figen antmen, 2019 ل عام ع
اء على  ة ب اخل ات ال ل عائ الع

ة ئ اق ال ة الاخ   نق
=  

لفة  ر + ال لفة الأج ة (ت ل غ ال ال ال
ة)    الإضا
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عادلة   ال عادل  ق ال ج وح ي ات م اج إح ال ة:وفي حالة ان ال   ال

عادل = ق ال ي ت عات ال ة ال   ك
ة  ل غ ال ال   ال

ة ل وح ة ل اخل ات ال ل   عائ الع
ـــعي الي   عادل ال  ل ال ل قل ل خل ال ء ال خل في ضـــ ة ال ه قائ م جان أخ ت

ا يلي:  ة  اه   تع هام ال
عات اد ال  Xx  إي

ة -( غ ال ال   (xx)  ) ال
ة   اه   Xx  = هام ال

ة  -( اب ال ال   (xx)  ) ال
ارة  ح أو ال   Xx  صافي ال

ول رق ( ة. ): ٤ال اه ء هام ال خل في ض ة ال   قائ
ق   قل ي خل ال ء ال ح في ضــــ / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل ء ت ا انه في ضــــ ك

ن: ما  ل عام ع عادل    ال
الي    ة الإج اه ة    =  هام ال اب ال ال   ال

عادل   ق ال ج وح ي ات م اج إح ال ة:وفي حالة ان ال عادلة ال   ال

عادل = ق ال ي ت عات ال ة ال   ك
ة  اب ال ال   ال

ة  ل وح ة ل اه   هام ال
ة     اشـــــ اد ال لفة ال ال أن ت ل ال ا علي ســـــ اضـــــ ر    ٤٠.٠٠٠فإذا اف لفة الاج ة، ت ج

ة    ــ اشــــ اقة   ٢٠.٠٠٠ال وفات ال ــ ــــ ة، م وف الاهلاك   ١٨.٠٠٠ج ــ ــــ ة، م   ٢٠٥٠٠ج
ار   وفات الا ــــــ ة، م ي  ٢٧.٣٠٠ج ات ال ت ة، م ع  ١٠.١٤٢ج وفات ال ــــــ ة، م ج

ع   ز ـة،   ٩.٠٠٠وال ـاج  ج عـات    ١٠.٠٠٠ـة الإن ـة ال ة و ــع    ٩.٠٠٠وحـ ة ، ســـــــ وحـ
ة   ح ع لل ء   ١٧.٥٠ال عادل في ضـــــــــ ل ال ل انات فإن ت ار تل ال ة فاذا ت الاخ في الاع ج

الي:   ه علي ال ال د   ة الق ء ن قل وفي ض خل ال   ال

ول رق ( ا٥ال قل في حالة ان عادل ال ل ال ل . ): ت ج وح   ج م
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ول رق ( .٦ال ج وح اج م د في حالة ان ة الق ء ن عادل في ض ل ال ل   ): ت
ول رق ( ـ اردة في ال ـانـات ال (٥وفقـا لل ول رق ـ ة  ٦) وال ــ ـــــــ ق ال ـة الي ت ق ن ال )، ت

ـ   قل خـل ال ـ عـادل وفقـل لل هـا ال ـ ـة الق   ٦.٥٨٤ع خـل ن ء مـ ــ ة، وفي ضـــــــ   ٧.٢١٧  دوحـ
ة ة  وح ــــ ع ال ا  أن ت ضــــح   ٦٣٣، وه ح، و ق ال ال وت ة ال غ ة ل ة إضــــا وح

ل لا  ــــــ ة و اب ال ال ة وال غ ال ال ل ال ق فق ح اضــــــي وجهه ن ال ال الاف ال
ح.  / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل د على ت ة الق ة ن ر ورؤ   ع م

ء ال  ض أن  في ضــ ف ام و د في ال اك أ ق ان ه قة ل ي دراســة ما إذا  ــا ات ال ــا
ها   لف ة وت ــ ــ ادات ال الي فإن إي ال قفات. و ون أ ت ة ب اج ات الإن ل ابي للع ــ ــ ف ان اك ت ه
ام   ف حلقة في ال ة أن أضــــــ ، مع ف ى آخ ع ة.  ــــــ د ال ده ق ق ت فقها ال وأراحها وت

د مقا فة.س لقة ال اً على أداء ال ع أ ام  الي فإن أداء ال ال ام، و   ومة ال
لي  )٣-٧( غ فع ال    .Operating Leverageال

ة   ــ ـــ الاتال ة في  ل ادة  اث ز ا   إح ح ل ـــــ فع  ة فإن ال ة الإدار ــ اســـ ال
عات،  ة أقل في ال ادة ب ام ز اس ح)  ادة في ال ة لل ة ال ي ال ال الأراح (نق 
ضــح  لي ي ــغ فع ال لي. وال ــغ فع ال ق ذل ه ال مه الإدارة ل ــ فع ال ت اع ال وأح أن

ة أ إلى أ ــ ـــ ال في ال ل ال ت به ا ي ل،  ــغ ـــ ة في ال اب ال ال م ال ــ ـــ  م ت
ة. ل ال ال ة ض ال اب ال ال ة وال غ ال ال ل م ال ل    ع

ــــــأة، ذل أن   ــــــا ال عة ن أ إلى  ة م ح ال اب ال ال ة ال ــــــ شــــــ ارتفاع ن و
ة تع في غ ا ـــــ ات ال ـــــ ل ال ـــــ ات ت ة على آلات ومع اج اتها الإن ل ان في ع ة الأح ال

ة   ـات اهلاك  ـ اع م الي إلى اق ال د  ـأة وت ل ال الي أصـ ة م اج ة  ـ ها ن
ـاد على   ـل درجـة الاع ــ ـــــــ . وت ـال ع ال ـة إلى م ـاب ـال ال ـة ال ـل   ــ ـــــــ فع  ت

تفعة ا ة وم ق ة ال ات عال ه الة أك ال ة إلى جان ع ات أقل تق ه اد على ت ل أو الاع
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اذ   ة وات ة ال ء ال ة في ضــ ي ة شــ ا ع ه  ــأة دراســ ل م إدارة ال اً ي ات اراً اســ خ
ة   ال ثاب يها ت ن ل ي  ـــآت ال لي أك في ال ـــغ فع ال ن ال ـــأنه، و اســـ  ار ال الق

غ  لفة م ة وت ي عال ـــآت ال ن أقل في ال لي  ـــغ فع ال ـــة. والع فإن ال ف ة م ح ة لل
ة ة عال ح ة لل غ لفة م ة أقل وت ال ثاب يها ت ن ل   )(Blocher et al., 2019. ت

ــة)       ـــ ف ة م ح ة لل غ لفة م تفعة وت ة م ال ثاب لي (ت ــغ ـــ فع ال ففي حالة ارتفاع ال
ة في  ة صــغ ــ ى أن تغ ب ع عات،  ات في ال غ ة لل رجة  ــاســة ب ن ح اح ت فإن الأر

لي ع م غ فع ال اس درجة ال اح. و  ة أك في الأر د إلى تغ ب عات ي   ال
ة: ال غة ال ام ال اس عات مع    م

لي = غ فع ال   درجة ال
ة  اه   هام ال

خل    صافي ال
ة   ح في ب د/ ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل ام ت اســـــــــ ه  ضـــــــــ جان آخ  ت

ال   ادة ال ه م خلال ز ل عل ــ ي  ال ة ال اخل ات ال ل ادة عائ الع د ه ز ة الق ن
ـ إزالـة أو  د ع ـة الق ات ال ل عـة م ال ا ة ال ه في ال ـة وه مـا  ل ــغ ـــــــ ال

، فل م  ا ـ ـال   الق ـة (ال ل ــغ ـــــــ ـال ال ـ م ال ـل ال غي ت ـ أنـه لا ي ال
ة).  اه ة(ال اخل ات ال ل ادة عائ الع ه ز ف ع ة) ما ل ت اب   ال

ادة   د أقل م ال ل لل م الق ــــغ ال ال ادة في ت ن ال الإضــــافة إلى ذل  أن ت
ا ات ال ل ة.في عائ الع   (Luther & O'Donovan ,1998) خل

ــــ  ــــاعة ل ة في ال اخل ات ال ل ــــاعة وعائ الع ة في ال ل ــــغ ال ال إن العلاقة ب ال
ة   اب ال ال لي هي الإنفاق على ال ــغ فع ال ع ال ا،  ة، تقل ل ــغ افعة ال ــ ال ة  ــ

ة.  غ ال ال ل على ت في ال   لل
ن الإنفاق على ال م ل فه ع ال ســـ ا ت ت ادة في عائ  ه ل على ز ـــ ة لل ل ـــغ ال ال

ة، ول   غ ـال ال ـادة ل فق ع  خف ال ه ال ق هـ ـة، و ت اخل ـات الـ ل الع
ــ  ة ت اي ونة ال ــهل ال ، وت ع وت الق ــ ة ال ل ونة ع ل م م ادة  ع  ز

د ال ـل أن ي ـات، وم ال لـة ال ــ ـــــــ ـة ت اخل ـات ال ل ادة عائ الع ـ إلى ز  م الق
ـا    .( ـ آخ ض ق د إلى ف ا قـ ي غ م أن هـ ـ (على ال ـل ق ي ت ـة ال ل م خلال الع

ا يلي  د  ة الق ل ن لي في  غ فع ال اب درجة ال   ح

لي = غ فع ال   درجة ال
ة  اخل ات ال ل   عائ الع

خل    صافي ال
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قل   )٨( خل ال ل ال ح في  / ال ال / ال ل العلاقة ب ال ل ــة ل ت اضـ جة ال ال
د. ة الق ل ن ح في  د/ ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل   الي ت

ــ وم خلال  ا ســــ اولها  ي ت ت د وال ة الق ها ن م عل ي تق ــات ال اضــــ اء على الاف ب
جة  ن م ال د ســـــــ ة الق ل ن ح في  د/ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل ة ل اضـــــــ ال

ا م  ة ه ل ــغ ات ال ل ار الع ها في إ ــاء عل اق والق ة الاخ ي نق ات ت ــ ــهل على ال ال
ل  ـــــ ارد  ـــــ ال ة وت ات قادرة علي ت ال ـــــ عل ال ، وم جان أخ ســـــ جان

ع في  ل وأس ة.أف د مع   ل ق
ة ١-٨( ء ن ــ ة في ضـــ ات وت ال ارد على ال ــ ال ـــ ــي ل اضـــ ذج ال ) ال

د.   الق
عـادل.  ـل ال ل لفـة ل امـات م ـ ــ ف اســـــــ ـ ي ت د، ح ـة الق ــائ ن ـــــــ ـال إلى خ
ة  مه ن ي ت م ج فه ل  أ الع ت وس ة ق تغ اب ال ال ة وال غ ال ال ن ال وس

ة لل اخل ات ال ل عائ الع ي  ـ ا  ح،  د/ ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل د ل ة م الق ح
ل ق  رد ال  ام. علىال   ال

ذج  صفي لل اء ال   أولا: ال
ذج:  -١ ف م ال  اله

ـة  - اخل ـات الـ ل عـادل ب عـائـ الع ق ال هـا ي ـ ي ع ـاجهـا وال ي  ان ـة ال يـ ال ـ ت
. ف او ال ارة ت ح أو ال ي أن ال ع ا  ة  ل غ ال ال  وال

ة ل -٢ ل مات ال عل ذج: ال  اء ال
لفة.   - ات ال ل ال لل ة ال  ك
ة.  - ال دة  ج ة ال اقة الال ات م ال اجات ال  اح
احة.  - ة ال اقة الال  ال
ة. - ل غ ال ال الإضافة الي ال الة  اقة والع ال ال ة وت اد الأول ة م ال ح لفة ال  ت

ذج. لي لل ل اء ال ا: ال   ثان
اتتع  - ١ غ ة. ال ار  الق

iX  ج اجها م ال ي  ان ة ال  iال
Where i=1,2,..m  

iS  ج ة م ال ح ع ال  iسع ب
iT   ج ة م ال ح اج ال ة لإن اقة الال ب م ال ل ق ال   iال
jC1    ام ادة ال ة م ال ح لفة ال  jت
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iC2  ج ة م ال ح ال ة  ت اقة ال ال ال  iت
iC3   ج ة م ال ح ال ة  ت الة ال ال الع   iت
ijY1   ام اد ال ة ال ج    jك اج ال مة فعلا في إن   iال
ijY2   ج ة م ال ح اج ال ب لإن ل الة ال   iوق الع

D ة اب ال ال   ال
jM  ة اقة الال احةال   ال

ف.  - ٢ اغة دالة اله  ص
Z(BEP)=Y=0 (1) 
M  m   n  M      
Σ𝑋𝑖∗𝑆𝑖 - Σ   Σ𝑌1𝑖𝑗∗𝐶1𝑗∗𝑋𝑖 - Σ𝐶2𝑖∗𝑋𝑖 - 𝐷 = Y (2) 
I=1  I=1  j=1  I=1      

ة -٣ ل د اله اغة الق   .ص
m         
ΣT𝑖 ∗𝑋𝑖  ≤ M j (3) 
I=1    

ة. -٤ ال م ال د ع   ق
𝑋𝑖 ≥ 0 (4) 

 
Y = 0 (5) 

ل   ل ل ت ة في  ارد وت ال ـ ال اض ت ـاب لأغ اضـي ال ذج ال ء ال في ضـ
 : ح، ن د/ ال ال / الق   العلاقة ب ال

عادلة ( ة  ١ال ي  عادل م ح ت ل ال ل ة وت ة ل ال ضــــ ة ال ): تع ع ال
ق صافي ال ة ت عل ال ي ت ة ال ات ال ح .ال ف ا لل او ارة م   ح أو ال

عـادلـة ( ــ  ٢ال ـــــــ ـال  (Y): ت ة + ت ــ ـاشـــــــ اد ال ـال ال عـات وت اد ال ق ب اي ) الي الف
اقة.    ال

عـادلة ( ـات ع ٣ال ـل الفعلي لل ــغ ـــــــ ـالي وق ال ـاوز إج ــ الي أنه لا  أن ي ـــــــ ): ت
احة. ة ال اقة الال  ال

عـادلـة ( ــ الي أن  ٤ال ـــــــ ن أك م أو ): ت ـ أن ت ـات  ـة م ال ات ال حـ ـة ال
. ف   او ال

عادلة ( غ ٥ال ة ال ــ إلى أن  ــ  :(Y)(  عادل لاب ق ال ــ الي ت ــ ــــاو وال    أن 
. ف   ال
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خل  ٢-٨( ء ال ــ ة في ضــ ات وت ال ارد على ال ــ ال ــ ــي ل اضــ ذج ال ) ال
ح. / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل قل ل   ال

ف. -١ اغة دالة اله  ص
Z(BEP)=Y=0 (1) 

 
M  m   n  M  M      

Σ𝑋𝑖∗𝑆𝑖 - Σ   Σ𝑌1𝑖𝑗∗𝐶1𝑗∗𝑋𝑖 - Σ𝐶3𝑖∗𝑋𝑖 - Σ𝐶2𝑖∗𝑋𝑖 - 𝐷 = Y (2) 
i=1  i=1  j=1  i=1  i=1      

 صياغة القيود الهيكلية . -٢
m         
 Σ  𝑋𝑖  ≥ 0 (3) 
I=1    

 قيد عدم السالبية -٣
Y = 0 (4) 

ــل   )٩( ل ــ ل قل خــل ال ــ ــل    العلاقــةال ل د ل ــة الق خــل ن ح ومــ / ال / ال ــال ب ال
ة. س اعات ال ة ال لل ح في ش د/ال / الق ال  العلاقة ب ال

ل ال   )١-٩( ة م ال ع    ال
ة. )١-١-٩( س اعات ال ة ال لل ض ش   غ

ة في عام  ســــ اعات ال ــــ ــــ لل ة ال ــــ شــــ ــــة في  ،١٩٧٢أن ــــ ة م وهي شــــ
اع ــ ة، ال ل ة ال ــ ات ال ة وال ة وال ا ــ ة والغازات ال اعة الأســ ة وصــ او ات ال

ا  الاتها م ة في م ي ات ال ق ة وال ات العال ج ل ث ال ام أح اسـ ة  ـ ـانع ال وت م
ث. ل اع ال افة أن ة م  فا على ال ات مع ال ة لل دة العال د الي ال   ي

ــ )٢-١-٩( ات شـ ي م م ــ الع ـ ة ال ــ ـ ج  ة: ي ــ سـ اعات ال ــ ـ ــ لل ـ ة ال
ها في:  ل م ل  لفة ح ت ات م ج م ي ت انع وال   ال

  م في ـ ي ت ة ال ائ اد ال ة ال سـ ات ال او ـ لل ة ال ج شـ ات: ت او ع ال ـ م
، ح  ل: ح ال اعات م ي م ال رالع ل ة، ال ، ال ر ل رو  .اله

  ة ة الغازات ال ســـ ات ال او ـــ لل ة ال ج شـــ ة: ت ا ـــ ة وال ع الغازات ال ـــ م
. ل ن، الأس ن، ثاني أك ال ، الأرج وج ، ال ل: الاك ة في م ا  وال

   انة ــ ة وصــ ل تع مة الغازات م ة خ ــ ســ ات ال او ــ لل ــ ة ال ــ م شــ مة الغازات: تق خ
ات   ــ ــالة، شـ ـ ة الغاز ال ــالة واو ـ انات غاز م ة، خ ا ــ ـ ة وال انات الغازات ال ــ أسـ

اصة.  ات ال ة وذات ال ار ة، الغازات ال ا ة وال  الغازات ال
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  ج شــ ة: ت ــ ات ال ع ال ــ ل:  م ة م ــ ات ال ة ال ســ ات ال او ــ لل ة ال
ة ائ ات ال ــــ ل لل ســــ ة  -ن ب ائ ات ال ــــ ل لل ســــ ة، ن ب ون رائ ة، ن   -ب ائ ب

احفة ات ال ــ ــ ل لل ــ ســ ة  -ب ائ ات ال ــ ــ ل لل ــ ســ ة، ن ب ون رائ اص    -ب ة، أق ائ ب
ض ع ارد لل ل  س   .ب

   ج ة: ت را ة ال ع الاســ ــ ل:  م ة م را ة ال ة الاســ ســ ات ال او ــ لل ة ال شــ
ة، حام  ة ال ــ م، الأســـ ــ تاســـ ات ال  ، ــفات ال ســـ ــ ف أحاد وثلاثي ســـ

. ر ف  الف
ة. )٢-٩( ات ال ع ال ة: م س اعات ال ة ال لل عادل في ش ل ال ل   ت

اع م ــــة أن اج خ ة، ي ان ــ ــ ات ال ع ال ــ ــ ع   في م ــ ــ ة في م ــ ســ ات ال ال
ول رق ( ح م خلال ال لات وهي ما ي وس   ).٧الاي

ة - ائ ات ال ل لل س ة  -ن ب ون رائ  M)1(  ب
ة - ائ ات ال ل لل س ة  -ن ب ائ  M)2(  ب
احفة - ات ال ل لل س ة -ن ب ون رائ  M)3(  ب
ات - ل لل س احفة ن ب ة -ال ائ  M)4(  ب
اص  - ضأق ع ارد لل ل  س  M)5(  ب

ول رق ( ة٧ال س اعات ال ة ال لل ات ش ة.  -): م ات ال ع ال   م
ة لل  ل وح ع ل قع وأســــــــعار ال ل ال انات ال ات و ه ال ح له ضــــــــ ا يلي ت و
اقة   قة وال ال ة  ح اج ال ب لإن ل ق ال لفة وال انات ال الإضــافة الي ب ات،  اع م ال أن

اء ة و ــ ال اصــة  لات ال ــ فات وال ها وفقا لل ل عل ــ ي أم ال احة ال ة ال اج علي   الإن
ها( الأرقام  ل عل ة ال ع اح ل ي قام بها ال ات ال ي ق   ):الألفع ال

) ول رق ة ال  ٨ال ال ل انات ال ل ال و ب ة ال ع و ) : سع ال
ة س اعات ال ة. -لل ات ال ع ال   م
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ول رق ( ج م٩ال ل م ة ل ل اجات ال اج والاح احل الإن ة ال ): م ات ش  م
ة س اعات ال ة. -لل ات ال ع ال   م

ــ   ة ال ة في شــ اج احل الإن ال الي ال ئي، و ــ ال ة علي ال ــ نا الي ال اذا ن
ة  س اعات ال اج وهي: –لل احل للإن اك أرعة م ح أن ه ة ي ات ال ع ال   م

ات   -١ حلــة مــلْ الع ــاحــةم ــاقــة ال ال لغ  ــ ت افعــة: ح اد الــ ج وال  ١.٩٥٠.٠٠٠  ــال
ة  ل اقة ال الألف) في ح ال قة( قة  ١.٤٢٦.٠٠٠د الألف)د اقة  (  اب ال ، وق ت ح

الي:   ة علي ال ال ل  ال

18* F   4F  +  18*E  4E  +  18*D 4D  + 18*C  4C  +  18*  B4B =  18H  

٢-   : ــام الغل ـــــــــــاغ وح ــ ال ــة ت حل ــاحــةم ــاقــة ال لغ ال ــ ي  1.200.000ح
ـة   ل ـاقـة ال ـالألف) في ح ال قـة( قـة  ١.٠٩٩.٠٠٠  د ـالألف)،د ــــــــــاب   (  وقـ ت ح

الي:   ة علي ال ال ل اقة ال  ال
19* F   4F  +  19*E 4E  +  19*D 4D  + 19*C  4C +  19*  B4B =  19H  

ــ   -٣ ــة ت حل ــاحــةم ــاقــة ال لغ ال ــ ي : ح غل ه لل ــاء وال    ١.٧٧٥.٠٠٠الغ
ـة ل ـاقـة ال ـالألف)، في ح ال قـة( ـالألف)،   ٢.٧٨٧.٠٠٠  د قـة(  ــــــــــاب د وقـ ت ح

الي:   ة علي ال ال ل اقة ال  ال
20* F   4F  +  20*E  4E  +  20*D 4 D  + 20*C  4C +  20*  B4B =  20H 

ــة تغل   -٤ حل ــاحــةم ــاقــة ال لغ ال ــ ي : ح ــ ـــــــ هــائي لل ج ال  1200.000ال
ة  ل اقة ال الألف)،  في ح ال قة( الألف)،   ٧٢٥.٠٠٠د قة(  اقة  د ـــاب ال وق ت ح

الي:   ة علي ال ال ل  ال
21* F  4F  +  21*E  4E  +  21*D 4 D  + 21*C  4C +  21*  B4B =  21H 

ا   قل ول رق ول اذا ان اردة في ال انات ال الي وع ف ال ــ الإج ـ ل علي ال ل ال
ة٩( ل ــغ ــــ اقة ت اج إلى  ة ت ــ ــــ ل    ٦.٠٣٧.٠٠٠  )، ي أن ال ة ال ل الألف)، ل قة ( د

ة ـ احة لل ة ال اج اقة الإن الي ال امل وأن إج ال ـ  و   ٦.١٢٥.٠٠٠ ال الألف)، ي قة( د
امل.  ال ل ال  ة ال ة تل ه أنه  لل   أنه م وجهة ال ه
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ب في   ل ـاج ال لي، يلاُح أن وقـ الإن ــ ـــــــ اء ف تف ـ إج ، ع ـ  ومع ذلـ حلـة ت م
غل   ه لل ــاء وال ــالألف)، أعلى    ٢.٧٨٧.٠٠٠  هالغ قــة( ــاح (   م وقــد ــاج ال الإن

ول رق (د١.٧٧٥.٠٠٠ ا في ال ة  ــــ انات ال ل علي ب ل ــــح ١٠قة)، و م ال ) ي
ــ    ـــــــ غل م ه لل ــاء وال ــ الغ حلــة ت ــة في م ــاج ــاقــة الإن ام ال ــ ــ ل اســـــــ أن معــ

ل   % ١٥٧.٠١ ة ال ة  ا الق ل ي تل ــ ه ــ احة،  و اقة ال اً على ال ل ق ــ ــ ا  م
حلة   الي م ال ــــــــ . و غلال ه لل اء وال ة    ت الغ اج ة الإن ل ي ت في الع هي ال

رته  ام  م ق ل ق على ال .  علىوت ل ال ة ال فاء    ال

) ول رق اقة ا١٠ال ة ال ): ال احة ل اقة ال ة الي ال ل اقة ال ة ال لة ون لعا
ة س اعات ال ة. -لل ات ال ع ال   م

)٣-٩(   ( قل خل ال ة (ال ــــــــاه خل على أســــــــاس هام ال ة ال أســــــــاس عائ   وعلىقائ
د) ة الق خل ن ة (م اخل ات ال ل   الع

ة فإنه    ــ ة لل انات الأســاســ ء ال ا في ضــ عات (ك ل علي أعلى عائ م ال ــ ال
ول رق ( ــــــح م ال ، ح ي أنه  )١١ي ــــــ ل ال ة ال امل  ال ة  ــــــ اع ال إذا 

ن  ــ ة ٤٠٢.٠٠٠ ســـ ن  H)37 (ج ما ت عات ع ة   ٢.٨٠٠.٥٠٠ال ومع ذل  )،  33H(ج
ــة ل ــاجــات ال ع الاح ــة ج هــا تل ــاء علي   لا  ــاء  ب ــ الغ حلــة ت ــة  ل ــال ــاقــة ال ال

ة  ق ونق ف ال وفات وال ــ ـ ل ال ة و ــ ـ ادات ال د  إي ــ ا أنها سـ  ، غل ه لل وال
عادل.   ال

ول رق ( د علي أساس :)  ١١ال ة الق ء ن قل وفي ض خل ال ء ال خل في ض ة ال قائ
. ل ال ة ال   ك
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ل ا )٤-٩( ل عادل (ت ل ال ل .ت قل خل ال ء ال ح) في ض / ال /ال ال  لعلاقة ب ال
اض أن   ـ اف ، ح ـ قل خـل ال ـ ء ال ــ ح في ضـــــــ / ال /ال ـال ـل العلاقـة ب ال ل إن ت
ارد  ام (ال د في ال اك ق ن ه امل ول ت ال ـــ  ل ال ة ال ي  ف تل احة ســـ اقة ال ال

ــح رة)، ح ي ج بها ن ول رق (  لا ي ما  ١٢م ال عادل ع ق ال ها ان ت ة  ــ ) أن ال
ـاج (ي   ـاج (٧٨٫٦٣٨ان ـ ي ان ـات ح ـل ال ة) م  ج    ١٧٫٥٨٨وحـ ة) م ال ، 1Mوحـ

ــاج ( ج  ١٩٫٩٥٨وان ة) م ال ــاج (  ،2Mوحــ ة)  ١٠٫٤٢٩وان ج    وحــ ــاج (3Mم ال  ، وان

ج  ١٦٫٤٩٠ ة) م ال اج ( ،4Mوح ة ١٤٫١٧٣وان ج وح ة 5M) م ال ـــــــ نا لل . فإذا ن
ات   ل ال عادل م  ق ال ي ت ات ال ح ل ال اج  ها ان الي ن أنها  ــــــ الإج على ال

لفـة ـاج ال احـل الإن ـاقـة م ـاجـات م  لغ الاح ـ ي قـة  ٣.٧٢٤.١٥٨  ح ـاقـة   د في ح أن ال
احة قة  ٦١٢.٥٠٠٠ال عادل.   وه  د ق ال ة ت ان اك إم في وأن ه احة ت اقة ال ي أن ال ع   ما 

ول رق ( قل١٢ال خل ال ء ال عادل في ض ل ال ل   . ): ت
اقة    ة وفقا لل ــ ج أن ال ــ لفة،  ن اج ال احل الإن احة ل اقة ال نا الي ال ول اذا ن

غ م  ـال ـ يلاح أنـه  ـة، ح ات ال حـ ـ م ال ا ال ـ هـ عـادل ع ق ال هـا ت ـاحـة لا  ال
، فإنه ــف ح صــ ــافي ال لغ صــ قل ح ي خل ال ء ال ــ عادل في ضــ ات ال ح ه ال ق ه في   ت

ر ب( ــــارة تق ات خ ح ه ال ق ه ق ت د   ٢١٣٢٣٧نف ال ة الق خل ن ء م ة) في ضــــ ج
عـادل   ـل ال ل جع الي ان ت ا ي ، وهـ خل ـ ـل م ال خـل في  ـة الـ اد قـائ ه م خلال إعـ ـا  ك

غل ه لل ـاء وال ـ الغ حلـة ت ـاحـة ل ـة ال ـاج ـاقـة الإن ـار  ال ـأخـ في الاع ـ ل  قل   ال
ـ   قل عـادل ال ـل ال ل ـاء علي ت ام ب ـ ــ ل الاســـــــ ـ بلغ معـ ـ    ٪١٠١٫٣٩ح وه أعلي م ال

ه  ح  ى ال   .٪١٠٠الأق
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ول رق ( د علي  ١٣ال ة الق ء ن قل وفي ض خل ال ء ال خل في ض ة ال ) قائ
. قل عادل ال ل ال ل   أساس ت

ه  اؤها به ي ي إج ات ال ـــــــا د ال ا ت ة إلى وه مات غ صـــــــ قة إلى تق معل ال
ل العلاقة  ل ف ف ت ن م ال ، سـ ـ ا ال ة. له ارات خا اذ ق الي ات ال ات و ـ إدارة ال
ل العلاقة  ل ي ب ــ ــ ا  د  ة الق ة وفقاً ل ل ــ ل أك شــ ــ ــ ح  / ال /ال ال ب ال

ح.  د/ ال / الق ال   ب ال
ـل ال )٥-٩( ل ـل  ت ل ـ ل قل خـل ال ـ ء ال ــ ف في ضـــــــ هـ ــ ـــــــ ح ال ق ال اض ت عـادل لأغ

ح. / ال / ال ال   العلاقة ب ال
ف ه ــ ق رح م غ في ت ة ت ــ ا أن ال ضــ ة    ١٠.٠٠٠  اذا اف ــ ا ن أن ال ة، ه ج

اج ما ي ان قل ع خل ال ء ال ف في ضـ ه ـ ح ال ق ال ة علي  ٧٩.٨٢٧  ها ت وح
الي ـ الإج ول رق (  -ال اج الي ١٤ال ة فإنها ت ه ال اج ه اقة  % ٤٢.١٠) ولإن م 

افعة،  اد ال ج وال ال ات  حلة ملء الع حلة ٥٥.٤١م اقة م ام    % م  ــــاغ وح ت ال
 ، ه   ١٠٢.٢٧الغل ح  ــــــ ــــــى ال اء (هي أعلي م ال الأق حلة ت الغ اقة م % م 

حلة   ه ال اقة ه ــافة الي    % ١٠٠ل الإضـــــ هائي   ٪٣٩٫٣١)  ج ال حلة تغل ال اقة م م 
  . ـــــ ح   لل ق ال ها ت ة لا  ل ـــــغ احل ال ء واقع ال ة في ضـــــ ـــــ ـــــح أن ال ا ي وه

اقع   ــــــ ال ، ح  قل عادل ال ل ال ل ها م خلال ت ي ي ت ت ات ال ف ع ال ه ــــــ ال
ر ـــــــــائ تق ق خ ها ت ي ي ت ت ات ال لي الي ال ه ع   ١٩٧٩٣٨  الع ا  ة وذل  ج

خل ة ال اد قائ ( اع ول رق ا في ال د  ة الق ل ن   ).١٥في 
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ول رق (  . :)١٤ال قل خل ال ء ال ف في ض ه ح ال ق ال اض ت عادل لأغ ل ال ل   ت
  

  
  
  
  
  

ول ( اض  ١٥ال د لأغ ة الق ء ن قل وفي ض خل ال ء ال خل في ض ة ال ): قائ
ادا علي  ف اس ه ح ال ق ال . ت قل خل ال ل ال ل   ت

د. )٦-٩( ة الق ء ن ح في ض د/ ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل   ت
ع   ــ ل ات الأن لة ال ــ ي ت ها،  ت ل عل ــ ي أم ال انات ال ام ال اســ
ي تع علي  د ال ة الق ء ن ــ عادل في ضــــ ة ال ي نق لفة وت ل ال ل وتقل ة  ــ ــــ اح ال أر
ا  ة  ل ــغ ات ال ل ابي للع ــ ف الان ان ال ق ضــ ة وفي نف ال اخل ات ال ل تع عائ الع

ج  ة لل اخل ات ال ل ــاب عائ الع ة   1M ح ل ل ت    9Bال ال ة، و ال غة ال ــ ا في ال
. ات الأخ اثلة لل ات م ا اء ح   إج

B 9 = B3 – ( B6 + B7 )  
 
  
  
  

ول رق (  ة.١٦ال ل وح ة ل اخل ات ال ل   ) عائ الع
اغة  عادل، فق ت صـــــ ة ال ق ات الأك ملاءمة ل لة ال ـــــ ي ت ف ه ت اً لأن اله ون

الي:  ة علي ال ال ة ال م ذج ال   ن
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    Objective Function 

1.100.000  = 0 – 5+12.6 M 4+11.1 M 3+12.2 M2 +7.6 M 1Z(BEP) =  14 M  

    Subject to :  

1.950.000 ≤  5+6M 4+12M3 +8M 2+10M 115 M  

1.200.000 ≤ 5+11M 4+6M    3+8M 2+7M 110 M 

1.775.000 ≤ 5+22M 4+21M    3+20M 2+30M 119 M 

1.200.000 ≤    5+5M  4+10M    3+ 4M  2+ 5M   15 M 

50.000 ≤ 1   M 

25.000 ≤ 2   M 

12.500 ≤ 3M 

21.000 ≤ 4  M 

18.000 ≤ 5M 

0 ≥     5, M4, M3, M2, M1M 

ما  عادل ع ة ال ــل الي  ة ت ــ ح فإن ال د/ ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل اض ت لأغ
ال   ا لل ـاو اق م ة الاخ اء على نق ة ب اخل ات ال ل ة، حن عائ الع ل ـغ  أن  ال

ة  ل ن ال ارة ع 37H ت ــــــاؤه. وهي  اد إن ذج ال ــــــف في ال ة لل ــــــاو  ،  36H - 35Hم
اؤه  F  29B :29 الإضافة إلى ذل ت إضافة   ذج  ال ت إن ة في ال غ ا  م لا     .إلى ال

ذج ع  ــاء ال ــ ا ت إن ة  ك ل ات ال اج أك م ال ــ أنه ل ي إن ــافة شــ إضــ
ل  عادل ع  أم ال ة ال ــاب  ــــــ د و ح ق ة  ــال ــــــ م ال م خلال   Solverوحالة ع

ف  ي اله الي: H)37(0=ت ل ال ا في ال ات  عل ه ال د وت ة والق غ ا ال لا   وال
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ول رق ( د ١٧ال ة الق ء ن عادل في ض اض ال ة لأغ ة ال م ذج ال ات ن   ) معل
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ة   ء ن ح في ضـــــ د/ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل ة ب ت جات ال ه ال د  وت الق
ول رق (  ا في ال ح ، انه  ١٨ك د/ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل ـح أنه وفقا ل )، ح ي

ج   ـاج ال حلـة    )  1M (ت ان ـاء علي م قـة ب ـل د ـة ل اخل ـات الـ ل لـ أعلي عـائـ للع الـ  ي
ال)   ـ الأم ل ل ت غل ( معـ ه لل ـاء وال ـ الغ ـالي فقـ ت   ٠.٧٤ت ـال قـة، و ـل د ـة ل ج

ـامـل (  ـال ـاجـه  ج    ٥٠.٠٠٠ان ـاج ال ة)، ث ت ان ال يلي   )3M(وحـ ـ أم ل ل ت ق معـ الـ 
ج ـاجـه ٠.٦١   )1M(  ال ـالي فقـ ت ان قـة وـال ـل د ـة ل ـامـل ج ة) ، ث ت   ١٢.٥٠٠  (ـال وحـ

ج ــاج ال ال يلي ال  )5M(  ان ــ أم ل ل ت ق معــ قــة    ٠.٥٧   M)3(  جالــ  ــل د ــة ل ج
ـاجـه ـالي فقـ ت ان ـال ـامـل ( و ج  ١٨.٠٠٠ـال ـاج ال قي م وقـ ت ان ة )، ومـا ت  )4M(  وحـ

ة ( ة ال عادل وذل   ١٨٦٥ح بلغ ال ة ال ة الي  ــــ ــــل ال ا ال ت ة)  وع ه وح
ول رق  ( ه م خلال ال ا    .)١٩) ، (١٨ك

ول رق ( د. ١٨ال ة الق ء ن عادل في ض ق ال ي ت ل ال ال ة ال   (  
  
  
  
  
  

ول رق ( اض ١٩ال د لأغ ة الق ء ن قل وفي ض خل ال ء ال خل في ض ة ال ) قائ
عادل ق ال ادا  ت د. علىاس ة الق ل ن ل   ت

حلة ت  اقة ل غلال ال ــ ة اســ ــ ــ ان ن ما  عادل ع ق ال ا  أن نلاح أنه ت ت وه
غل ه لل ـاء وال ـل ق   ٪٩٢.١٢  الغ ــ ـــــــ ي ت حلـة ال ه ال ـاقـة هـ ا ـ علي  م  ـام، وهـ   ال

ق ال  ة علي ت ــ ـــــــ رة ال اعاة الق ال  م ق عادل ت م ي ال ما ت ت ي أنه ع ع
اح.    م الأر
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ـ  عـادل ن ق ال د ل ة الق ـه ن ل ــ ال ت ـــــــ لـ ال ـة ال ـ م  ا ال ـ ه ول ع
ر بــ اح تق ق أر قل ي ت خل ال ء ال قه   ١٢٦٥٤١(أنه في ض ة) وه ما لا  ت ج

ة في  اس ل ال ل ام ب ل  ال ل اء ال م ال ة. ولإج ل غ ات ال ل ال الي واقع الع
ا يلي. ح  ا ي ح  د/ ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل   حالة ت

ل   )٧-٩( ل ء ت يلة في ضــ صــة ال لفة الف ي ت ة وت ــاســ ل ال ل ال  ت  –العلاقة ب ال
د د.  -الق ة الق ء ن ح في ض   ال

ل   ل. ول ل الأم ل إلى ال صــــ ع ال ام بها  ي ي ال لات ال ل ة م ال ــــاســــ ل ال ل ع ت
ع   ه دراســات ما  ــ ي إلى ما  أن ن ة ي ــاســ ل ال ل ة  فإن ت ل  Post-Optimalityالأم

Studies   ل ل ذج على  والأســاس في ت اب ال ل تغ في  ث راســة اث  م ب ا نق ة أن ــاســ ال
ة   ات    For One Variable at a timeح غ راسة ال ذج. ف ات الأخ في ال عل ات ال اض ث واف

ا   صل ل ال ت ل ال اب و ه ال ع ه غ  ي إلى أ م  أن ت د ل ت على أساس ف
ل ه حل أم   (Anderson, Sweeney, Williams, Camm, & Cochran, 2018) .إل

ول رق ( ــــــح م ال د  ٢٠ي ل الق يلة ل ضــــــة ال لفة الف ع ت ل ال  ) أن ســــــع ال
الي   ال لفة و اج ال احل الإن املة في م ال غلة  ــ اقة غ م ــ الي أن ال ا  ــاو صــف م
ة الي أنه   ــاســ ل ال ل ــ ت ا  عادل.  ق ال ع ت اح  ق ال م الأر صــة ل اك الف ه

ادة أو نق ال ي لا  ز ع ق  ال ادة أو  ال اء  ــ اجها ح أن أ تغ ســـ ي ت ان ة ال
 . ائ ة خ ق ال ة إما أراح أو ت ق ال   ت
  

  
  
  
  
  
  
  

ول رق ( ء  ٢٠ال د في ض ف الا للق ف وال عاملات دالة اله ة ل اس ل ال ل ): ت
ال  ل العلاقة ب ال ل د –ت ح.  -الق   ال



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ ول مارسالعدد الا                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٤٠٩                      (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ـا   ول رق (ك ـ ـــــــــح م ال احل  ٢١ي اقة ال د ( ــ للق ـــــــ ف الا ادة ال ) أنه لا  ز
ــــــل   لة ل اقة العا ار ال ق ــــــ للق  ف الا ف ال ة أخ  أن ي عة)، وم ناح الار
حلـة مـلْ  ـاحـة ل ـاقـة ال لغ ال ـال ت ـل ال ــ عـادل. فعلي ســـــــ ق ال ـة ل ل ـاقـة ال ار ال الي مقـ

مة   ١٩٥٠.٠٠٠ت االع  ـــــــــ اقة ال قة في ح ال الي  أن   ١٠٢٢٩١٩د ال قة و د
ار ق اقة  ف ال غلة. ٩٢٧٠٨١ ت اقة غ ال ار ال قة وهي مق   د

ول رق ( ة.  ٢١ال ات ال ل ال على م ار ال ق ة ل اس ل ال ل   ): ت
ار  ـ ومق ل ال ة ال ه  ف  ـاب الي ال الأدنى ال  أن ي ول ال ـ ال
ل علي  ف ال ال اذا ان ل ال فاض فعلي ســـــــــ ا الان ق م ه ي  أن ت ـــــــــارة ال ال

ج  ــف فإن عائ الع )1M( ال ـ ار الي ال ق ف  ــ ة سـ اخل ات ال ة، وأن   ٧٠٠٫٠٠٠ل ج
ـــى له   الي    ٥٠٫٠٠٠ال الأق ال ـــى،  و اج ال الأق ا لإن ادة ن ة، وح أن لا  ال وح

ل   ل اء ال ل ي إج ال ــف  و ـ ا لل ــاو ـ ن م ــ ة سـ اخل ات ال ل ادة في عائ الع ار ال فإن مق
ات. اقي ال   ل

  
  
  
  
  

) ول رق ل العلاقة ب  ٢٢ال ل ائج ت ة ون ة لل انات الاساس ائج ال قارنة ب ن ) ال
د. ة الق ء ن ح في ض د/ ال / الق ال   ال

حلة ت  ج، م ال ات  حلة ملْ الع اقة م ــة  اصـــ د ال ول أن الق ا ال ــح م ه ـــ و
ـاء وال ـ الغ حلـة ت ، م ـام الغل ــاغ وح ـــــــ هـائي،  ال ج ال حلـة تغل ال ، م غل ه لل

ج   ــ علي ال ل ال ج  )2M(  الإضــافة الي ال ــ علي ال ل ال د   M4)(  وال لها ق
ة  د غ حاك ام، وتع ق وضـــــــــة علي ال ة    constraints Non-bindingمف ح أن 

اقة  ار ال ي تع مق ة وال او  ر  غ الق لة.م   العا
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ــــ علي  ل ال ، ال ــــف ــاو لل ــ ن م ــارة وال  ان  ــ ح أو ال في ح ق ال
ج ج )،1M( ال ـــ علي ال ل ال ج )،3M(ال ـــ علي ال ل ال ل    )،5M(ال وق ال

ج   ــ م ال ـــــــ ــة  )1M  ،()3M    )،(5M(ال د حــاك ــا ق لاه ع  ــ   onstraints Cح

Binding . ر  = صف غ الق ة م   ح أن 
ل العلاقة ب   )٨-٩( ل ء ت ح في ضـــــ ـــــى لل ل الي ال الأق صـــــ اض ال عادل لأغ ل ال ل ت

ح.  د/ ال / الق ال   ال
ول ( ـــ ال ـــا في  ـــل  ل ـــ م ال اء ال ـــل العلاقـــة ب ٢٤)، (٢٣ إج ل ) علي ت

ـ  ة ت حلـ ـاحـة ل ـة ال ـاج ـاقـة الإن ـار ال نـا في الاع ـ أنـه اذا أخـ ح، ح د/ال / الق ـال ال
ـامـل أ  ـال ـاحـة  ـة ال ـاج ـاقـة الإن غلال ال اض أنـه  اســـــــــ ـاف ، و غل ه لل ـاء وال الغ

ة  ــ ــ اج   ٪١٠٠ب ج   ٥٠٫٠٠٠فإنه  ان ة م ال ج١٢.٥٠٠)، 1M (وح ة م ال ( وح

3(M ،ج ٨.٥٢٤ ة م ال ج   ١٨.٠٠٠ )، 4M( وح ة م ال لغ صـافي   ) 5M(وح ها ي وع
قـه ح الـ  ت ا   ٧٣.٩١٤  ال ـ هـ ـ ع قل خـل ال ـ ـائج ال ا الي ن نـ ـة، ول اذا ن ج

ا ة م ال اج نف ال ــــ ن أنه ع ان ل ال ــــ ال ق صــــافي  ال م م ت ســــ
ـــــــللة الي إدارة  ١٧٣.٨١٩  دخل ســـــــ  انات م م ب ق قل  ل ال ل ة وه ما ي أن ال ج

ة. احة داخل ال ة ال اج اقات الإن ات لا تع واقع ال   ال

ول رق ( اء ٢٣ال ل ال ب ة ال اء  على)  حلة ت الغ اقة م ى ل ال الأق
 . غل ه لل   وال

ول رق ( د وفقا لل ٢٤ال ة الق خل ن قل وم خل ال ء ال خل في ض ة ال ى) قائ  الأق
 . غل ه لل اء وال حلة ت الغ اقة م   ل
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ف الا ف وال ل م معاملات دالة اله ة ل ـــــاســـــ ل ال ل اء ت ا أنه  إج د ك ـــــ للق
اول رق ( ه في ال ل ال وال  ار ال   ).٢٧) ، (٢٦)، (٢٥ومق

  
  
  
  
  
  

ول رق ( اقة الق  ٢٥ال ال ل   ء الع ل ال  في ض ار ال ق ة ل اس ل ال ل ) : ت
 . غل ه لل اء وال حلة ت الغ   ل

  
  
  
  
  
  
  

ول رق ( ة ٢٦ال اس ل ال ل ل   ) : ت ء الع ف الا  في ض ف وال عاملات دالة اله ل
 . غل ه لل اء وال حلة ت الغ اقة الق ل   ال

  
  
  
  
  
  
  

ول رق ل العلاقة ب  ٢٧( ال ل ائج ت ة ون ة لل انات الاساس ائج ال قارنة ب ن ): ال
ال  د/ال اء /الق د ب ة الق ء ن ح في ض حلة ت  علىال . م غل ه لل اء وال    الغ
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د  )٩-٩( ة الق ل ن ح في  د / ال /الق ال ل العلاقة ب ال ل ء ت ة في ض   ت ال
ــة م خلال  ــاق ت ال ــة الاخ ــل نق ــ الـ  أن  يـ الق ــ ــاء علي ت  ب

ة  اعاة نق قه مع م ة في ت ــ ـ غ ال اح ت ف م الأر ه ــ ـ ــ مع م ـ ي م اق، ت الاخ
ر ب   فعلي ق ف  ه ــــ ح م ق ر ة في ت ــــ ال اذا رغ ال ل ال ه    ١٠٫٠٠٠ســــ ة، ف ج

ا في جات  ول (  ال   ).٢٩)،(٢٨ال

ول  ل العلاقة ٢٨رق (ال ل ء ت ف في ض ه ح ال ق ال ي ت ل ال ال ة ال  : (
ح.  د/ال / الق ال   ب ال

  
  
  
  
  
  

ول رق ( اض  ٢٩ال د لأغ ة الق ء ن قل وفي ض خل ال ء ال خل في ض ة ال ): قائ
ادا علي  ف اس ه ح ال ق ال ةت ل ن ل د.  ت   الق

د.  )١٠-٩( ة الق خل ن قل وم خل ال لي ما ب ال غ فع ال   ال
ة  ســـ اعات ال ـــ ـــ لل ة ال ـــ ة ل انات الأســـاســـ ل ال ل ات    –ه م ت ع ال ـــ م

خل ا ة ال ء قائ ــ لي في ضـ ــغ ـ فع ال ة درجة ال ــ ـ ء   علىل ــ قل وفي ضـ خل ال ــاس ال أسـ
لي علي أسـاس  ـغ فع ال ة، ح ن أن درجة ال اخل ات ال ل خل علي أسـاس عائ الع ة ال قائ

ة   ـاه ة  ٢.٤٩هام ال اخل ات ال ل ء عائ الع ا في ضـ ة، ب ـ في  ٣.٧م جع ال ة، و م
ي ارتفاع د ع ا  ة. وه اب ال ال د الي ارتفاع ال ة الق خل ن ء م لي في ضـ ـغ فع ال رجة ال

د   ة الق خل ن ء م ــ رجة أك في ضــ اح ب ه تغ في الأر ت عل ــ عات ســ غ في ال أن ال
قل خل ال   ل أك م ال
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ة   ــ عات ب ادة ال غ في ز ة ت ــ ا أن ال ضــ ادة في ، فه٪٨فإذا اف ة ال ــ ا ن أن ن
خل   صافي ال

لي  غ فع ال عات× درجة ال ادة في ال ة ال   = ن
 خل ادة في صافي ال ة ال ، ن أن ن قل خل ال ء ال  . ٪ ١٩.٩٢=  ٪٨×    ٢.٤٩= ففي ض
 خل ادة في صافي ال ة ال د، ن أن ن ة الق خل ن ء م  . ٪٢٩.٦=   ٪٨×  ٣.٧= وفي ض

لاح م   ادة  و خل أن ال ل م ال ء  خل في ضـ ادة في صـافي ال ة ال ـ ـاب ن خلال ح
. قل خل ال ء ال ادة في ض د أعلي م ال ة الق خل ن ء م خل في ض   في صافي ال

  
  
  
  
  

ول رق ( اعات ٣٠ال ة ال لل ة ل انات الأساس اء على ال لي ب غ فع ال ): ال
ة  س ع  –ال ة. م ات ال   ال

  
  
  
  
  

ول رق ( ة ال ٣١ال قل ل خل ال ء ال عادل في ض لي ع ال غ فع ال ): ال
ة  س اعات ال ة.  –لل ات ال ع ال   م

  
  
  
  
  

ول رق ( ة ال ٣٢ال د ل ة الق خل ن ء م عادل في ض لي ع ال غ فع ال ): ال
ة  س اعات ال ع  –لل ة. م ات ال   ال
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ة. )١٠( ل ق ة م جهات  ات ب ص لاصة وال   ال
ي الإدارة   ارد تع ا أن الإدارة الفعالة لل ودة،  ات م ـ ل ال مة م ق ـ ارد ال تع ال
ابي   ع تأث إ ال ن له  ل فعال سـ ـ امها  ودة واسـ ارد م اء م ة، وأن شـ ـ الفعالة لل

ة.  ة ال   على 
ام الفعال ل ولة ع الاسـ ـ ة م ـ د فإن إدارة ال ـ ا ال ف ه وفي ه ان اله ارد، فإذا  ل

اح ودارتها،  ع الأر ي ت ة ال ــ د داخل وخارج ال ي الق ،  ت ــ ل م ــ اح  ادة الأر ز
ام. د في ال عادل وفقاً للق ة ال ق و ف ال اح وال ال والأر عات وال ي ال   و ت

ــل  ــــ ل على أف ــــــ ة على ال ــ ــــ ــ إدارة ال ا ســــ حلة الق على ال ك ائج م م ال
  ، لة للق ة ال ــل ــاء على الآثار ال ات للق ات ــع اســ ل، ســ ، وعلى ال ال ــ الق
قال م  ات في الان ـــــ مها إدارة ال ـــــ ي ســـــ ة ال ح ه الأداة الأك أه ع ت ال ا  ك

ل.   ال الق إلى ال ال
ة و   ف وفقاً  إن ت ال ـ ات م ال ـ د سـ إدارة ال ة الق ة ن ات ب ل فقاً ل

لي  ـــغ فع ال ة الأمان وال ـــ عادل وهام الامان ون ة ال ن نق ة، وســـ ل ـــغ ات ال ل اقع الع ل
ل.   ة على ال ال اً أساساً ل ال د أ ة الق ة ن ب وفقاً ل   ال

ج   اج م ق  ففي حالة ان ة ل ات إضـا د وح اج ع ها إن ات  عل ـ ـح أن ال وح أت
ـــــــ في  جع ال عادل و ل ال ل قل ل خل ال ء ال ها في ضـــــــ ي ي ي ت عادل ع تل ال ال
د، وم  ه الق خل ن ء م ال في ضـــ ل ال ــ  ة ضـ اب ال ال ة ال ــ ـ ذل الي ارتفاع ن

ا ال ـح أن ه ت  جان أخ أت ة وما ي ل ـغ ات ال ل اقع الفعلي للع ار ال أخ في الاع ل لا  ل
اق.   بها م نقا اخ

الة   ء دراســة ال ة  علىفي ضــ ســ اعات ال ــ ــ لل ة ال ة   –شــ ــ ات ال ع ال ــ م
ها:  اجات وم ع الاس اح الي  صل ال   ت

اء  )١ ل  علىب ــغ خل ال ــح أن صــافي ال ــ ات ل ال قل  ة ال خل ال ء ال ي في ضــ
ة  خل ن ء م خل في ضـ لف ع صـافي ال ح لا  / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل ل

ح. د / ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل د ل  الق
ـــــح   )٢ ، ح ات قل خل ال ل ال ح في  / ال ال / ال ل العلاقة ب ال ل اء ت ع إج

ــ ة ت ــ ات أن ال ح د ال ان ع ما  ) ع ــف ا لل ــاو ح م عادل (صــافي ال ــ ال ل الي م
ة ( اء  ٧٨.٦٣٨ال حلة ت الغ ة ن إن م ات ال ح د ال نا الي ع ة)، واذا ن وح

ات ن أنها  ح ا ال م ال ا انه ع ه ة  ه ال ع أن تفي به غل لا ت ه لل وال
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ر ب ارة تق ق خ ــ(ت د، وه ما  الي أن  ٢١٣.٢٣٧ ــ ة الق خل ن ء م ة ) في ض ج
ة. ل غ ات ال ل ار واقع الع أخ في الاع قل لا  خل ال  ال

ــ( )٣ ر بـــــ ي تق فة وال ه اح ال ق الار ة وت اض ت ال ة)، ن أن   ١٠.٠٠٠لأغ ج
قل ع إ خل ال ء ال ــ ق ذل في ضــ ها ت ة  ــ ــ اج (ال ل  ٧٩.٨٢٧ ن ة) م  وح

غل   ه لل ـاء وال ـ الغ حلـة ت ـ أن م ات ن حـ ـ م ال ا ال ـ هـ ـات، ول ع ال
اقع الفعلي أن   هـا في ال ـة لا  ات ال حـ د ال ـالي فـإن عـ ـاق وـال ـة اخ ـل نق مـازالـ ت

ة ات ال ح ا ال م ال ب، وع ه ل ف ال ه ــ ح ال ق ال ــارة   ت ق خ ن أنها ت
ات   ١٩٧.٣٧٨   بــــــــــــ( ل ادها علي أســاس عائ الع ي ت اع خل ال ة ال ء قائ ة) في ضــ ج

ـة   ــ ـــــــ ـ لإدارة ال قل عـادل ال ـل ال ل مهـا ت قـ ي  مـات ال عل ـ أن ال ـة، وه مـا ي اخل الـ
للة.  م

د/   )٤ / الق ـال ء العلاقـة ب ال ــ عـادل في ضـــــــ ـل ال ل اض ت ـة لأغ خـل ن ـل مـ ح في  ال
ـة ( ات ال حـ ـة ال لغ  ـ ت د، ح ق    ٨٢.٣٦٥  الق ات ت حـ ه ال ـ هـ ـ ع ة) ح وحـ

ق رح  ة ن أنها ت ات ال ح ة ال نا  ــــف ، واذا ن ا لل ــــاو ح م ة صــــافي ر ــــ ال
ر بـ( ة ا ١٢.٦٥٤ق اج احل الإن اقة ال ء  قه في ض ة) وه ما لا  ت لفة.ج  ل

اقة  )٥ ار  ء الاخ في الاع ــ ة ن أن في ضـــ ة م ــي ر ـــ ل الي أق ــ صـــ ع ال لل
ـاج ( ـة ان ــ ـــــــ غل  لل ه لل ـاء وال ـ الغ حلـة ت لغ  ٨٩.٠٢٤م ة) و هـا    وحـ ـ ع

ح (  ة ن   ٧٣.٩١٤  صـــــــــافي ال ات ال ح ة ال ا ال م  ة ) ، في ح ع ه ج
خل ال اح (أن ال ق أر ة ).  ١٧٣.٨١٩قل   ج

ن  )٦ ما  ح وع د/ ال / الق ال ل العلاقة ب ال ل ء ت ــ ة في ضـــــ اض ال لل لأغ
ف ( ه ـ ح ال اج ( ١٠.٠٠٠ال ها إن ة  عل ـ ة)، ن أن ال ة) وع  ٨٣.٢٦٦ج ج

ا ر ب ه اح تق ق أر قل  خل ال ة ن أن ال ات ال ح ــال م ال   ١٣٢.٩٣٧(ــــــــــــــــ
ة).  ج

 / / ال ال ل العلاقة ب ال ل ال ت اث في م اء ال م الأ ورة إج اح ضــــ و ال
ح، ي  ال ة  علىح انه ي ة م ل ق ــ ــــ ة م ة  ــاه في ف ــات ســــ اضــــ عة م الاف م

ام  ا يلي:للاه ها  ع ض     ع
ـا   -١ ال على أسـاس ال ام ال ء ن ح في ضـ / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل ت ت

ق   ال جه    )Zhao  2022,(ال
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ي ــ أن يل قل ح ال / ال /ال ــال ــل العلاقــة ب ال ل ذج ت ــاذ     ل ــاجــات ات اح
ـال علي أســـــــــاس  ـام ال ـا  ل ـة، وه قـة عـال د بـ ـ لفـة م ـل ت ـار  ق في إ ار الـ الق
د ذل في  اج) أن  ق ول ح الإن لفة ه ال ـ ال ع م ق ( ـا على أسـاس ال ال

هلاك ال  الإضــافة الي ن اســ ق  ق لل ي ال اســ م خلال ال ق ال الي في ال ال ارد، و
ك  ل سـل ل ام سـ ت ت ا ال ء ه ال مضـ ال   ال ة الي ت ال ثاب ة، ت غ ال م ت

ة. ل غ ات ال ح ة لل م ة ال ح ال ت  ي ت ال ال ة وهي ال ل غ  ت
ــل    ت -٢ ل ــال /ال    العلاقــةت اف    /ب ال م ت ــأكــ وعــ م ال ــة عــ ــل ب ح في  ال

ةال اب ة ال ة ال م ام ال اس املة  مات ال  Fuzzy Linear Programming .عل
ــاع في ت   ــــ ي ت ة ال ح أح الأدوات الإدار / ال /ال ال ل العلاقة ب ال ل ع ت
ات   لة ال ــ ـــــ ي ت اق واســـــــع في ت مة على ن ـــــــ قة م ، إنها  اح إلى جان ذل الأر
ـة  اق ـاة ال ـة في ال ة على ال ـ وف غ ال ـاهـل آثـار ال ء ذلـ ي ت ــ لي. وفي ضـــــــ ال

ال لاً  و ة حل اب ة ال ة ال م م ال ة، تق اب ات ال ه ال ل ه ار في م اذ الق اكل ات ة ل
اف  ـات والأه ل ــ ـــــــ قـة ونق في ال ـانات ال ـاك نق في ال ن ه ما  ـ  غام ع

لة.    )Arslan ,2012(ذات ال
ل ر  -٣ ل ال ت ح في م / ال / ال ال ل العلاقة ب ال ل ل  ت ت ل ح ت ــ ل ل ة الع

ح. ل/ ال / الع ال  العلاقة ب ال
ــــــــ الأســــــــاســـــــي   ح وح أن ال ات هي ال ــــــــ ة لل ع أن وجهة ال ال ي ال
ل" ح ه "الع ل ال ــــــي ال ي ئ ع العامل ال ة". و ق ال " ت ال ه ة الأع ار ــ   . لاســــ

يـ   ـ ــي ه ت ـــــــ ئ ض ال ن الغ ـ أن  ـات،  ـة ال ـاس ر ـاولـة  لاً م م ـالي بـ ـال و
ــة الأعلى لاء ذات ال االع ح الي   ، وهـ / ال /ال ــال ــل العلاقـة ب ال ل لــ ت ت ي

ـل / ـال / الع ـل العلاقـة ال ل ح،ت ـاءً    ال ارات أك دقـة ب ـاذ ق ار ات ـ الق ـالي  ل ـال و
ة على  ة القائ لاً م ال ل ب ة على الع ة القائ جعلى ال   )Ekergil, 2017(. ال
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