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ل    م
دة   ة معاً على ج ل ل ال اجعة و ان ال ــائ ل ـــ ــة أث خ ــة إلى دراســـ رســـ ه ال ف ه ته
نة م  ة وال ــ ة ال ال ق الأوراق ال لة في ســ ــ ات ال ــ ة م ال ة، لع ال قار ال ال

ة م عــام    ٤٥ ــة، وذلــ خلال الف ــ ى عــام   ٢٠١٩شــــــــــــ هج  ٢٠٢١ح ام ال ــ ــ ، وت إســــــــــــ
راس ــ ه ال ابى في ه ها  الإ أث ء ب ابها وال اً أســ ضــ راســة م لة ال ــ ا م ة م أجل اســ

ة.   ال قار ال دة ال   على ج

راســة ود ال ـــائها،  :  ح د أع لة فى: ع اجعة (ال ان ال ــائ ل ـ ــ ال على خ ـ إق
ـــ   ا إق ل الإدارة)  ـــاء م اجعة الى أع ة ال ـــاء ل ة أع ـــ اعها ون ات اج د م وع

ل فقــات  ــل ال ــ ــة ال خــل قــائ ــاد مــ ــالاع ــاحــ  ــا قــام ال  ( اول ال ــ ــة ال ــة على مل
ة ال ائ ال دة الق ى ل اس ع ع م الى وال  قاق الإج اس الإس ة ل ق   ال

راســــــــة إلى ه ال صــــــــل ه لاً م   وت ة و ال قار ال دة ال ة ب ج ة ســــــــال د علاقة مع وج
اجع ـ ـة ال ــاء ل ـــــــــ ـــ د أع ه    -  ة(عـ ــلـ هـ ـــ ـــ ـــ صـــ ـا ت اجعـة), و ـة ال ـاع ل ات اج د م عـ

ــة إلى ــ ـــ ـــ راســـ ة    ال ال قار ال دة ال ة ب ج ج ة م د علاقة مع د  وج ة ع ــ ــ ـــــــــ لاً م (ن و 
ل الإدارة   اء م اجعة إلى أع ة ال اء ل ).   -أع اول ال ة لل ل ة ال   ن

ة: اح ف ات ال ل اجعة  ال ة ال ائ ل ة  -خ ل ة  -ل ال ال قار ال دة ال   ج
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Abstract 
This study aims to study the effect of the characteristics of audit 
committees and the ownership structure together on the quality of 
financial reports, for a sample of 45 companies registered in the Egyptian 
stock market, during the period from 2019 to 2021, and the positive 
approach was used in this study in order to derive The problem of the 
study, explaining its causes and predicting its impact on the quality of 
financial reports. 
Study Limits: The research was limited to the characteristics of the audit 

committees (represented in: the number of their members, the number of 

times they met and the ratio of members of the audit committee to 

members of the board of directors) and the ownership structure was 

limited to the ownership of free circulation) as the researcher relied on 

the entrance to the cash flow statement to measure the total maturity, 

which is considered An inverse measure of the quality of the financial 

statements. 

This study concluded that there is a significant negative relationship 
between the quality of financial reports and each of the number of audit 
committee members and the number of times the audit committee meets. 
This study also found a positive significant relationship between the 
quality of financial reports, the ratio of the number of members of the 
audit committee to the members of the board of directors, and the 
ownership percentage of free circulation. 
Keywords: characteristics of the audit committee - ownership structure 
- quality of financial reports. 
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راسة: -١ مة ال   مق
ل   ة م ق اســ اســات ال ــ ار ال ث على اخ امل ال ة أح أه الع ل ل ال ع 
ة ع الإدارة   ل ــال ال ـــ ، ولق أد إنف ــاه ـــ ة م ال ق الأقل ة حق ا ان ح ــ الإدارة وضـــ

ة إلى   ـــ لاك ح إدارة ال لاف  وتف ال د إخ ي إلى وج ـــة م ال ـــ عة م م
رة على  لها، والق ق ـــــ ـــ ـــ ة، وم ـــــ ـــ ـــ ال ال ي ع أح لاك وال مات ب ال عل ه فى ال ج

  ، مات (م عل اثل ال م ت لة ع ه م ج ع ا ما ن ها، وه   ).٢٠١٨تف

ــ  ــــ ـــ ـــ ة ال ل مل ا  ــ العلاقة ب أن ــــ ـــ ـــ ــات تف ــــ راســــــ ي م ال اول الع ات  وق ت
ة   ـــــــــ ـــ ـــــــــ ســـ ة ال ل ة الادارة، ال ل ، ال ــــــاه ـــ ـــ ار ال ة  ة، مل ة العائل ل لفة (ال ال

  ، دة الأراح (م ة) و ج م ة ال ل ث  ٢٠١٨وال ل تق إلى أ م ت ا ي ). م
 ـــ ــاي عــــ ـــــ ال فـ ــ ة.ح تـ ال قار ال دة ال ة على ج ل ل ال اجعة  و  ان ال ائ ل  خ

د   ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ عــ ة  ــال ــ ــ معــ ــة ع ــاس ــ ــ ــات ال ــ اســ ــاع ال ــ ونة فى ات ــ ــ راً م ال ــ ــة قــ ــاس ــ ال
ــ  ــ ي ــ ــ ــ ــ ــاً فى ت ــ ــ ــ ــ ــات دوراً هامــ ــ ــ ــ ــ ــ ي ال ــ ــ ــ ــل ل ــ ــ عــ ــ  ــ ال ــ ــ ــ ــة الأمــ ــ ــ ــ ــاس ــ ــ ات ال ــ ــ ي ــ ــ ق وال

ـــة ال ــــــاس ــــــاســــــــــــــــــات ال فـــــــــع على ال ال د  عـــــــــ ـــــــــا  ــــــة  ــــــال ــــــــــــائج ال ـــــــــ فى ال عـــــــــــــــة وال
  ، ــــاصـــــــــة (م ــ ــــ ال ـــ واتهــ ــــ ـــ اع  (Kazemian, 2015) ),  ٢٠١٨ثــ ة ق داد أه وم ث ت

ة   ا ات وح ــ ـــــــــ ال ة  ا ال ان ال م ال ــ ـــــــــ ات اللازمة ل ل أح ال ة  ال
عامل   اه وال ة، لل اع ال ة أن ي ت  ٢٠١٦معها (ق اع ال ). وت ق

ل م  ـل ت ال ـة وفى  ـال ة ال ل الإدارة ذو ال ـــــاء م ــــــ ـــ اجعـة م أع ـة ال ل
د   قلالها وع ها وســـ اجعة م ح ت ة ال ـــائ ل ق أن خ ع ي  ف ـــاء غ ت أع

ق اع لها دور ما فى م ت ات الإج ــا م خلال مقاي  م ــــــــ ـــــ ـــــــ ــ ـــــ ــ ـــــــ ــــ دة الأراح لاس  ج
ع ن  ـــات ح  ـ ـــــ ـ دها فى ال ة وتع ــل ـــا ال ــ ــــ ـ ا حازت أن ارة، و ـــــ ــ ــ ة والاسـ فا ال
ة على  ل ع ن ال ة ح ي ــالة داخل ال ــــ ــــ لة ال عة م د ل ــ ــــ ـــــ ــــ ة ه ال ــل ـــ ال

قــة   ــان ال ل الادارة والل ــاج  ت م ــة إن ــة و قــا يــ م لــه ح ال ــ ــه وم ث ت م
في،   ه بها الأراح (ع ى ت رة ال ة وم ث ال اس مات ال عل   ).  ٢٠١١ال
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ــــــائ   ة خ ة م خلال فعال ال قار ال دة ال اجعة فى ضــــــ ج ة ال م ل ح تق
ة اسـ م الفعال ـ ال ال ـائ  ه ال اف ه ل ت ع ة، و ه الل رات    ه ف الق على ت

ــ ب   ـــ فاعل ال فئ وفعال. ولاب م ال هامها على ن  ام  ة لل ة ل الل ــ ــاســـ الأســـ
ـــــات   واله ـــــارجى  ال اجع  وال اخلى  الـــــ اجع  وال ـــــة  ـــــ ف ال والإدارة  الادارة  ل  وم ـــــة  الل

ا ة ال ة وال فائة العل قلال وال ل م الإســـــــ ل إن  ة، و الق ة  ال اســـــــ ة أو ال ل
اجعة فإنها  ة ال ــ ل ـــــــــ ها فى ع اف ورة إذا ت ت اعات ال ر الإج ــ ـــــــــ ص على ح وال
قــار   دة ال ــاب على ج ــالإ ث  ــالى ت ــال اجعــة و ــة ال ــاح أداء ل مــات ن ف مق ى ت تع

ة. ال   ال

راسة: -٢ لة ال   م
ـــــ الإدارة وعــ ــــ ــ وث غـ ـــــ لات حـ ـــــ ــ ايــــ معـ ـــه  أد تــــ ـ ـــــ إلى ت فـ أ ال ـــــ ـ ـــــ  م الأخـ

ــــــ   ا لاشــ ــــــارة. وم ــ ارات الاس ــــ ــل على القــ ــ ال ــــ  ثــ ــــ ي ــــ الــ ــــــاح الأمــ ــ ــــــل ودارة الأر خــ ال
از فى  ــ ــ ــاع مــ ــ ــ ة أدت إلى إرتف ــ ــ ــة الأخ ــ ــ ـــا فى الآون ـــ هــ ــة عل ـــ ــ ـ ت ــج ال ــ ائ ـــامة ال ـــ ه أن ض

ع أن  ا ات،  ــا ــ ــ ــى ال ــ ــ اق ــاؤل ع دور م ــ ــ ال ــاً  ــ ــ ــة م ــ اجعــ ــة ال ــ ــ ــ ــ ــ ــ على مه ــ ــ غــ ل
ــــــارات   ــ ى للإنه ــــــ ئ ــــ ال عــــ ال أن غـــــــــ الإدارة  اجعــــــة  ــــــة ال ه ــــ  هــــ عــــــ آراء ال إج

ــ فى الع ــ ات ال ــ ــ ــ م ال ــ ــة ل ــ ــ ــاج ــ ــ ف ــــه  ال ــ ــ ت عل ــ ــ ــ ــ ، وه ما ت ــال ــ ــ ــ ــ ــ م دول العــ ــ ــ ــ ي
ــــاءة   ــ ــ ــــا والإســ ــ ــ هــ اق ــــ ــ ــــاف م ــعــ ــــ فى إضــ ــ ــ ــ ــــــة , وت اجعــ ــــ ــ ــــــة ال ــ ــــــى مه ــــقــــــة علــ ات ع ــــ ــ ــ ــ ــ ــــأث ــ تــ

ارج   اجع ال عــــــــــــــــة ال ان،  إلــــــــــــــــى س ل،  ؛   Gomaa et al., 2017؛٢٠١٦(ع ج أب
رته  )٢٠١٨ ــــ ــ م قــ ــــ ــ ــ ــــة عــ ــ ــــة ن ــ ــاس ــ ــ ــــات ال ــ مــ ــعل ــــى ال ــ مــ ر م ــــ ــ د إلى ت ا يــــ . م

ــــة رة ص ــــــ ـــارة  ــ اراتـــه الاس ـــــاذ قـــــ   .  )٢٠١٢(سلامة،    علـــى إت

ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ م ال ــ ــ ــ ــ ي ــ ــ ــار العــ ــ ــ ــ ــاأد إنه ــ ــ ــ ــ ة ك ــام  ــ ــ ــ ــ ــادة الإه ــ ــ ــ ــ ــ ــة الى ز ــ ــ ــال ــ ــ ــ ات العــ
ن ( ر قان ه ع  ات خاصــــــة  ــــــ ل    Sarbanes Oxley–ActSOX,2002)ال ان  و

ــــــــــــــ   ـاً فى ت ى تلعـ دوراً ح ـة ال اخل ـة الـ ـات ال اجعـة م أه آل ـان ال ـة ول ل ال
ة   ال قار ال ى فى ال ــــــ اســـ ف ال ــــــ ال ـــ ام ،  (ع ل ث  )٢٠١٨ل وره ي .الأم ال ب

ارات   ـاذ الق هـا لإت ـة وملائ ــ ـاســــــــــــ قـار ال ـال ده  ج ـة ال ـال مـات ال عل ـة ال ــ على صــــــــــــ
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ة,  ــل ارة سـ ــ ارات إسـ اذ ق ة وت ال ائ ال م للق ــ ـ ادة ثقة ال د ل ا ي ارة م ــ الاسـ
ــل. مى  ــاد الق ــــ ــــــ ـــ م والاق ــ ــ ــــــــــــ ــاً على ال ــاب ث ا لالــه على ت ا الأم يلقى  وهــ

ه تأك   ف  قع ال ي ل ال ـــــــ ال لة  ع ام  م ال اجع ع ع لها ال ى ي ة ال ل ـــــــ ال
ارة وال   ارات الإســـــ مة فى الق ـــــ ة ال ال ائ ال ة فى الق ال انات ال ة ال ـــــ ل  معق

ــ ـــ ل م ة م قِ ن ة القان ل ــ ـــ ــة لل ضـــ اجع ع عل ال وره  ــأن ب ـــ ائ  مات الق مى معل
ة, الأم ال   ال ائ ال ق الق ـ اجع  أك م ال اءاً على ال ه ب ارة ال ارات الإسـ الق
ل   ث  .وق ي ــ ذل ــ ـــ ة  ار ماد ــ ــ ــائ وأضـــ ــ ـــ لفه خ م وت ــ ــ ـــ ال ر  ــ ــ ـــ أل ال

ة, ة الإدرا ل ــــاه ال ار ال ة  ة, مل ة العائل ل ة؛ ال ل ة    ال ل ة, ال ــــ ســــ ة ال ل ال
أث   لاك فى ال ع ال ـــــعى  ـــ ة وح  ال قار ال دة ال ةعلى ج ة الأج ل ة وال م ال
ر   ــ ــ اق ال ة ول ــ ــ ــ افع شــ ل على م ــ ــ ة لل ال ائ ال دة فى الق ج مات ال عل على ال

ــا اق ال ا له م تأث على م ة وم ــل اب ال ــاه الأخ وأصــ ة  ال ال ات واح
ار   مات  اخ ات ومعل يه م صـــلاح ام مال ــ إسـ ة, وذل  ن ة القان ل ــ ـ ضـــة لل تع
ات   ة فى ال ى تع أح دعائ ال اجعة وال ة ال ها ل ان وأه عها م ل الإدارة وما ي

ا د م قة وع ــا ـــــــــــ ة ال ة, ال هلاته العل ــائها, م ـــــ ــــــ د أع ــائها؛ ع ــ ـــ ــــــ اع إن ت  م ح ق
ي  قلالها ل ــ ة لإســــــ ا ة  ه الل ــائ ه ــــــ ة، هل خ ه الل ة ه اد ان ح ــ ــــــ اعها. ول إج

ة. أح دعائ ال د دورها    ت

الى: ال ال ة على ال ة الإجا لة ال فى  ع ع م   و ال

  ة؟ ال قار ال دة ال ة معاً على ج ل ل ال اجعة و ان ال ائ ل ث خ   هل ت

ف  -٣ راسة:ه   ال
ار أث   ف العام لل فى دراســة وخ ل اله لة، ي ــ عة ال ــاب ل ض ال م الع
ــاء   ة أع ــ اعها ون ات اج د م ــائها، وع د أع لة فى: ع اجعة (ال ان ال ــائ ل خ
  ( اول ال ة ال ل فى: مل ة (ال ل ل ال ل الإدارة) و ــاء م ـــ اجعة الى أع ة ال ل

ة. معاً على ال قار ال دة ال   ج
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راسة: -٤ هج ال   م
ـــائ   ـــ أث خ ابى فى وصـــف وتف هج الإ راســـة ال ه ال اح فى ه م ال ـــ

ة. ال قار ال دة ال ها على ج ف ة وال ب ل ل ال اجعة و ان ال   ل

راسة: -٥ ود ال   ح
ـا د أع لة فى: ع اجعة (ال ان ال ـائ ل ـ ال على خ ات  إق د م ئها، وع

ل   ـــــ  ـــ ا إق ل الإدارة)،  ـــــاء م ـــ اجعة الى أع ة ال ـــــاء ل ـــ ة أع ـــــ ـــ اعها ون اج
ـة   قـ فقـات ال ـ ـة ال خـل قـائ ـاد مـ ـالاع ـاحـ  ـا قـام ال  ،( اول ال ـ ـة ال ـة على مل ل ال

ة. ال ائ ال دة الق ى ل اس ع ع م الى وال  قاق الإج اس الإس   ل

راسة: -٦ ة ال   أه
ة   ـــــالح، خاصـــــة ه اب ال اه أصـــــ ة م خلال لف إن ه العل ـــــ ال أه
اجعة   ة ال ائ ل ث خ ة وال إلى أ م ت ال ة ال قا ة وال ال ال ق ال س
ة ح  أن   ل ه الع ــ ال أه ـــــــــ ا  ة.  ال قار ال دة ال ة على ج ل ل ال و

ه  ت  اول ة فى م ــ ـــــــــ ال ال ة الاع عات فى ب ــ ـــــــــ ــعى ال اضـــــــــ ة ل ائج ال مف ن ن
ل   اجعة و ان ال ــائ ل عل  ا ي رة خاصــة  ــ ة و ة ملائ ات ح اغة آل ــ ل

ة. ال قار ال دة ال ا على ج ه ة وتأث ل   ال

راسة: -٧ ض ال   ف
ا ان ال ــائ ل ـــ لاً م خ ة ب  ج علاقة مع ة  ت ــاء ل ـــ د أع لة في (ع جعة وال

ل   ـــــاء م د أع اجعة إلى ع ة ال ـــــاء ل د أع ة ع ـــــ اع، ن ات الاج د م اجعة، ع ال
ة.   ال قار ال دة ال ) معاً وج اول ال ة ال ة مل ل في (ن ة وال ل ل ال   الإدارة)؛ و

راسة: -٨ ة ال   خ
ف ي تق   راسة س ف ال ق ه الى:ل ها على ال ال قى م   ال

قة. - ا راسات ال  ال
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راسة. - ار ال لل  الإ
ة. - راسة ال  ال
حة. - ق ة ال ل ق الات ال ات وال ص راسة وال ائج ال   ن

قة: -٩ ا راسات ال   ال
قة   ــا ـــ ــات ال راســـ ها ال م ى ق ــهامات ال ف على الإســـ ع ء ال ا ال اح فى ه اول ال

اولة الاسـ ة، وم وم لائ ة ال ال ه ار م ا فى اخ ة ولاسـ ال راسـة ال ها فى ال فادة م
ــة   ــ راســـ ه ال اء ه ز إج ى ت ة وال ال ــة ال راســـــ ها و ال لاف ب ف على جان الإخ ق ث ال

ا يلي:   ع ال  ض ة  ت قة ال ا راسات ال ح ال ض   -و ت

في،  دراسة   -     )٢٠١١(ع
لــة في  ل ــة ال ل ــل ال ــا  ــار العلاقــة ب أن ــة إلى إلى اخ ــــ ـــ ـــ راســـ ه الــ فــ هــ هــ
  ،( د ـــــ الف ـــ ــــــــاه (على ال ار ال ة  ة لإدارة، ملك لك ة، ال ـــــ ـــ ـــــ ســـ ة ال لك ((ال
ات   ــــــ ة م ال ة، الأراح لع ــــــ ة ال ة في ال اســــــ دة الأراح ال )) وج اول ال وال

ة ــاه ـ ة ال ــ ـ د    ال ة، وذل لع ــ ـ ــة ال رصـ ة في  ٣٤ال ــ لفة لعام   ٧شـ اعات م ق
ة،  ٢٠٠٨ ــــــ الي، ح ال فع ال ة ال ــــــ لة في (ن ة ال قاب ات ال غ ام ال اســــــ ، وذل 

دة الأراح على  اسها ل راسة في  ت ال ال). واع ع للأع اب إلى ت ة، الان أداء ال
دة الاس اصة  قاي ال ارة.  ال   قات ال

ا  دة الأراح،  ة الإدارة وج لك ة ب ال ج ة م د علاقة مع راسة إلى وج صل ال ت
دة   ة وج د ة الف لك ة ذات دلالة ب ال ة ســـــــــال د مع ـــــــــا الى وج ــل الادراســـــــــة أ صـــــــ ت

ـ ـــــ ــ ســــ ة ال لك اول ال وال ها غ دالة ب ال ة ولك ج ة م د علاقة مع ة  الأراح، وج
ة. اس دة الأراح ال   وج

  Sierra et al., 2012)دراسة ( -
ة   ات ال ها أح أه آل ــف ــ ـــ اجعة  ة ال ــة تأث ل ــ ــة إلى دراســـ ــ راســـ ه ال ف ه ه
اجعة   ة ال اســة تأث ل ة، وقام ب ال قار ال دة ال ل  على ج ــ ة  ــ ة وال اخل ال
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قــار   دة ال ــل ع ج ــة  قــات غ العــاد ــــــــــــــ ــة م خلال ال ــال قــار ال دة ال على ج
ة وذل   ال ـــــ العلاقة أم لا. وذل م خلال ال ـــ ان الإدارة تلع دوراً فى ت فة ما إذا  ع ل

ار   ار لإخ ل الإن ل ام ت ة وت إس انات الأرش ان وال ات الإس ة م أجا عة ف م
ات. ض   الف

ة   اب د علاقة إ صـل إلى وج ى ت ائج ال غ م ال راسـة إلى أنه على ال صـل ال وت
قف  ب ج  ة, و ال قار ال د ال ى ت ج ة وال قاقات ال اجعة والاســـــــــــــ ة ال دة ل

اجعة أو ما إذا   ة ال ـاء لل أع ة  ـادر خارج ع  ـ ات ت ـ ان ال ذل على ما اذا 
قة ف أن   ـا راسـات ال راسـة ع ال ه ال ه ه ولة, وت اسـات ال ـ اً  اسـ ة سـ ت كان م

ا ب   راسـة أنه  الإرت صـل ال ـاً ت ة, وأ قات غ ال ـ ى مع ال اجعة  سـل ة ال ل
ى ت إدارة الأراح   ة وال قات غ العاد ـــــ ـــ ال ة  ـــــاء الل ـــ قلال لأع ـــــ ت درجة الإســـ ت

ها.   ال ها فى إدارة الأراح ل غلال الإدارة سل   وس

  )Kallamu, 2015دراسة ( -
ـــــة إلى دراســــــــة ت راســـ ه ال ف ه اجعة على إدارة الأراح وأداء  ه ة ال ـــــفات ل أث صـــ

ته   قاله وخ ة م ح إســـ ـــاء الل ـــائ أع ات، وذل م خلال دارســـة أث خ ـــ ال
ـة على إدارة   اخل ـة الـ فـة أث ال ـاولـة مع ـار عـام ل ـة وذلـ فى إ ـال ته ال ـة وخ ـ ف ال

ات وأداء ا ـــــ ــه ال ة لأســـ ـــــ ة ال نة م الأراح وال ة م ة، وذل لع ــ ـــ ة  ٣٧ل شـــــ
ة م عام   ة فى الف ال رصة ال رجة فى ال   .٢٠١١الى عام   ٢٠٠٧م

ل الإدارة   ـــاء م ـــ ـــ ة أع نة م أغل اجعة ال ة ال ــة إلى أن ل ــــ راســـ ـــل ال ـــ صـــ وت
ا   ا على إدارة الاراح,  ث ســل ة و ــ ق أســه ال ابى تق ســ ل إ ــ ز  قل تع ــ ال

قلل م إدراة  ت دة الأراح و اجعة ي م ج ة ال قلال رئ ل ــ ــاً أن إســـــــــ ـــ ـــ ـــ ــل أ ـــ ـــ صـــ
ة   ال ائ ال دة الق ة ي م ج ــــاء الل ـــ ـــ قة لأع ــــــــــا ة ال ف ة ال الأراح, فى ح أن ال
راســــة علاقة رئ   ه ال اً ت ة, وأخ ــــ ة لل ــــ ة ال قلل م إدارة الأراح و م ال و

ل فى الل , و ــه ة لل ــ ة ال ائل الأســه وال ل  على ع ــ اً  و ث ســل ف ي ة ال
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ي   ــــــ إلى أن ال ى ت الة وال ة ال راســــــة ن ة لل ال ة الإج ع ال راســــــة ت ل ال م
ة ,  ــــل اب ال ع أصــــ ــــالح ج ة م ا ة الإدارة وح ا ــــل ل قل ه فى وضــــع أف ــــ ال

راســــة أ صــــى ال ة  وت ــــأن تع رئ ل ة  صــــ ار ت ة إصــــ ات ال غى على اله نه ي
اجعة.   ة ال ل فى ل ة للع ا ة ال ف ة ال ة م ال قل ول ن م أن  اجعة    ال

  )Pongsaporamat, 2016(دراسة   -
ة،   ة ال ل ل في: ال ة (ال ل ل ال ــــــة العالقة ب  راســـــــــة إلى دراســـ ه ال ف ه ه

ات  و  ــــــــــ ـــ ة، وال م ة ال ل ة، وال ة العائل ل ة، ال ــــــــــ ـــ ــ ــــــــ ســـ ة ال ل ة، وال ة الأج ل ال
ــة تايلان وذل   رصـــ رجة في ب ات ال ــ ـــ ة في ال ال قار ال دة ال ة) وج ت ة ال ــ اســـ ــ ـــ ال

دها   ات ع ــ ــــــ ة م ال ة ع عام    ٣٨٧لع ان اي ــة ال ـــ صـــ ال رجة  وذل ع  ٢٠١١م ال
اس إدار  قار    دة ال ــة ج راسـ ة ل قاقات غ ال ــ الاسـ ــى  ــاسـ ل أسـ ــ ـ ة الأراح 

ة. ال   ال

ت   ي ت ات ال ـــــــ ة وال ة ال ل ة ب ال اب د علاقة إ ــــة إلى وج راســـ ــل ال ــ صـــ ت
الي   ال ة و ال اناتها ال اغة ب ل إلى إدارة الأراح لإعادة صــ ات وال ــ ه ال اســة ل ه ــ ال

ة ت ه ال ا ســال  ه ج ارت ــا ي ة وأ ال ها ال قار ــة ل ف دة م ن في الغال ذات ج
ي  ع ا  اغة م ــــــ إعادة ال ة و إدارة الأراح  ة العائل ل ل ال ات ذات  ــــــ ب ب ال
ل  ـــ ا  اب ا إ ا ة ارت ل ت ال قار وت دة تل ال ـــ ج ـــه في ت ة ت ة العائل ل أن ال

إدارة   ه إدارة  ك  الى وم قار ال ع ال ة ون ـ ـائ ال ج أ علاقة ب خ الأراح ولا ت
  الأراح.  
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راسة: -١٠ ار ال لل   الإ

اجعة: ١٠/١ ان ال ار ال لل   الإ

اجعة:١٠/١/١ ان ال فات ل   تع
ها مايلى:   اجعة ون م ان ال اصة بل فات ال ع ي م ال ج الع   -و

فها  ها على   Paul, 1993)(ع ة وتق ع ل إدارة ال ن م م ــة ت ـ أنها " ل
ـل   ــــــــــــــ ، وت ي ـ ف ــاء غ ال ــــــــــــ هـا م الأع ي أو غـال ـ ف ــاء غ ال ــــــ ــــــ د م الأع عـ
اع   ة والاج ــــــ قة داخل ال ة ال اســــــ اد ال اســــــات وال ــــــ اجعة ال ها على م ل ــــــ م

لـ   ـ ـارجي و اجع ال ـة ـال ـ على فعـال ـأك لـ ال ـ اجعـة، و ـة ال ل ـة ع ل ن ـه ح ــ ــــــــــــ ـاق م
ة. ال ة  ال ة ال قا   ن ال

فها   ا ع ،  ك ل    )٢٠١٠(أح ــاءها ع  م ــــ ــــــ ع أع ة ب ــ ــــ ـــ ـــ م ال ة تق أنها "ل
ارجي   اجع ال صـــل ب ال ل الإدارة وتع حلقة ال ي  ف ـــاء غ ال الإدارة م الأع

ل إدا ة.وم ات ال ل ع ع ة ولها دور رقابي على ج   رة ال

ل الإدارة   لها م ــــ ى  ان ال اجعة هي: إح أه الل ة ال اح أن تع ل و ال
ة   قا ف ال ى ته ة بها وال هام ال اسـ مع ال ي ت ة ل ا ع ـائها  ار أع ى ت إخ وال

ة   ال قار ال اد ال ة واع اسـ ال ال ن  على أع علقة بها وت اجعة ال ال ال ة وأع ـ لل
ة و الادارة وحل  اولة حل أ خلافات ب ارجى والإدارة وم اجع ال صــل ب ال حلقة ال
ان   ـ له ل ه وذل  ي أتعا ه وت شـ لة ع ت ـ ا أنها م ه و الإدارة  أ خلاف ب

ة. ال قار ال دة ال   ج
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ان  ١٠/١/٢ ائ ل اجعة:خ   ال
الى:   ل ال اجعة م خلال ال ة ال ائ ل ح أه خ ض   - ت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ل رق (                     اح ١ش اد ال ر إع اجعة ال ان ال ائ ل   ) أه خ

ة   ــاء ل ــ د أع ا ع ا ال وه ــائ فق في ه ــ اح على ثلاث خ ف ي ال وســــ
ـة   اجعـة (ح ل ـة  ال ــاء ل ــــــ ــــــ د أع ـة عـ ــ ــــــــــــ ـة، ون ـاع الل ات اج د م اجعـة)، وعـ ال

اجعة). ة ال ى لل زن ال ل الإدارة (ال اء م د أع اجعة إلى ع  ال

 

 

  

أهم خصائص  
لجان  

 المراجعة 

احعة ة ال اء ل ة أع قلال  إس

اجعة  ة ال اء ل ة أع  خ

اجعة  ة ال اء ل د أع   ع

 (حجم لجنة المراجعة) 

ة اع الل ات اج د م  ع

ة   ل الإدارةن اء م د أع ة إلى ع اء الل د أع   ع

 (الوزن النسبى للجنة المراجعة)
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ا يلي:   اجعة  ان ال ائ ل ح أه خ ض   -و ت

اجعة:    ١٠/١/٢/١ ة ال   ح ل
هام   ة ال ة و ــاء و ن ـــــــــ د الأع ازن ب ع ي   ال ة بها وال م الل ي تق ال

ق   اجعة ت ة ال وف، و لل ــ ال ــــــ ال ح عة ال ة لأخ  ــ لف م شــــــ ق ت
ع   ــ ة إذا إســ ــاء الل ــ ــار م خارج أع ــ ــ ــ عانة  أو م ــ ة أك م خلال الإســ فعال

. ورة ذل   ال

ة:    ١٠/١/٢/٢ اع الل ات إج د م   ع
ــ ــــ ات في م ــ ــــ ة ال ل ح د دل ل ثلاثة   ح ة  ــفة دورة م ــــ اع  ورة الاج ــ ضــــ

اجعـة   ـة ال ـة ل د ذلـ إلى فـاعل ـة ي ـاعـات الل د اج ـا زاد عـ ل ر على الأقـل، و ـــــه شـــــــــ
ا   اجعة م ة ال افي لل ــ ــ قابى والاشـــ ور ال ق ال ة ح ي ــ أداء الل ــ ـــ وم ث زادة م

ها، اح ع ة والإف ال ائ ال دة الق ث على ج   ي

ل الإدارة  ١٠/١/٢/٣ اء م د أع ة إلى ع اء الل د أع ة ع   :ن
اجعة وذل م أجل   ة ال ــ في ل ـــ ل الإدارة ال ـــــاء م د أع فة ع ع وذل ل

ة. اء الل ة أع قلال أك م إس   ال

اجعـة:    ١٠/١/٣ ة ال ات ل ل   مهام وم
ــار  اجع ال اجعــة في تع ال ــة ال ــات ومهــام ل ل ــ ــــــــــــ د م ــ ــة  ت يــ أتعــا ــ جي وت

اجعة   ــام  ــــــ ارجي، والق اجع ال لافات ب الإدارة وال الإضافة الى م ال ــه  ــ والإتفاق معــــ
ات الهامة في ال   غ ار ال اجعة إق ة، وم ــ ة أو ســ ــ ان رع ســ اء  ــ ة ســ ال قار ال ال

ـــــات اســـ ـــــ ـــ اجعة ال ــــــــا م ، وأ لاع وث ال ة ح ان ة، وتق م أم ـــــ اســـ ة    ال ـــــ اســـ ال
قة.     ال
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ة: ١٠/٢ ل ل ال ار ال له   الإ

ة:  ١٠/٢/١ ل ل ال   تع 
ها   ل ي ت ال ال ــ رأس ال ـــــــــ ــــ ـــ ـــ ـــــــــ ـــ ـــ ع ح ارة ع م أنه  ة  ل ل ال ـــــ به ـــ ـــ ق
لاف   ة لاخ ة، ون ــ ـ عها رأس مال ال ن فى م ي ت اد ال ات، والأف ــات، واله ـ ــ سـ ال
ن  ة والإدارة ت ال ارات ال اتها في الق ها وتأث ــال ــ ـــ ـــ اماتها وم ــات فإن اه ــ ــــــ ــ ــ ـــ ســـ ه ال ه

عــة   ــان،  م ــــ ــــــ ـــ ع   )٢٠١٠(رم ــل م   و راو وعلى،  ف  ــأنــه )٢٠١٤(ج ــة  ل ــل ال
ل على  ــــــ ـــ ه للأســـــــــه لل ــــــأة ع  مل ـــ ال لل ق رأس ال ن ب م ق ع م  م
ن حقه   ل، و ـــأة فى ال ال ـــ ـــ ة ال اراته وتع  ة مع إســـــــــ اســـــــــ الأراح ال

. قه ة حق ا أة ل ل الإدارة  لل اء م ار أع   اخ

ني  و   ـار قـان عه إ ي  ـة والـ ــ ـــــــ ـل مـال ال ـة  ل ـل ال . أن  ـاحـ  ال
ج م   ة إلى م ل ل ال ــــــــ  ة، و ــــــــ مع اته ب زع مل ة وت ــــــــ اف م وأه
د   لفة.  و ن م اف ق ت ــــــالح وأه يه م لاك ل عة م ال ة ل ل ــــــ ال ح

ــ  م ح ي تق اف ال هات أو الأ ــ مقابل  م خلال ال ل م او م ــ ال  رأس ال
اســ مقابل   ل على عائ م ــ ــلاً ع ح ال ة أو الإدارة ف قا ق ال ل على حق ــ ال

لها.   ي ت ا ال   ال

ة:    ١٠/٢/٢ ل ل ال اع    أن
ات    ـــــــ لف ب ال ، بل ت ـــــــ ات ب دول العال ف ـــــــ ة ال اكل مل لف  لا ت

ة. ح اح ولة ال ا يلي داخل ال ة  ل اكل ال ف    :  )(Yodbutr, 2013 ص

لاك.  -١ ار ال ة  ة الإدارة.  -٢  مل ل   ال
ة.  -٣ ال ات ال س ة ال ة.  -٤  مل ة الأج ل   ال
ة العائلات.  -٥ مات.  -٦  مل ة ال   مل
٧-  . اول ال ة ال     مل
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اول ال   ة ال ل مل اح على  ف ي ال ه  وســـــــ اول ي ت راســـــــات ال اً لقلة ال وذل ن
ة. ل اكل ال ع أح أه  ا أنه    ك

اول ال (  ١٠/٢/٢/١ ة ال   )Free Floatمل
ل   ـــ اولها  ي ي ت رصـــة ال رجة في ال ة ال ـــ اول ال لأســـه ال ة ال ـــ مل ت

لفة لل ة ال ل اكل ال ح  ه ع   ــــــا رصــــــة و ح الي  ح في ال ة م إج ــــــ
ــ  ه على م ة تأث فعال وج ل ع م ال ا ال ن له ل، و أن  ة  ــ ل ال
ــائلة الإدارة.  وهي  ــــــ ع وزادة م ا ال ــ م ه ــــــ د ال ة ع ــ  ــــــ ــاح وذل  ــــــ الإف

ل م أسـه د قل ل ع ـ  ل م ، و ـ د واسـع م ال ها ع ج ف ي ي ات ال ل   ال
ــأة   ـــــــ ،  ال اول ال (  )٢٠٠٩(أح ة ال ل مل ــ  ــــ ـــ ول    Free Flout)ولق ان في ال

ن   ة القان ا ة م ح ات عال ــ ــ ـــ ــاه  ــ ـــ ها ال ع ف ي ي ا وال ا وأم ان مة  ق ال
ع   ا ال د ه ن العام، و لة القان ارة وعادة ال ت م ان الإفلاس وال ـأة ق أ ل ن

اب  إ ــ ــــ لاء ع أصـــ ي  ع لل ــ ــــ ـــ لاك؛ ح  ي وال الة ب ال لة ال ــ ــــ ـــ لى م
لاك  وة ال اعاة تع ث ــة دون م ـــ اصـــ افه ال ق أه ل ال  ــ ــــــ ال ا  ف ــ ــــــ ة أن ي ل   ال

Fazlzadeh et al., 2011)    شه،  ؛   .  )٢٠٠٩ش

  ، ـ دة (أح عـ ات م ـة م ل ع م ال ا ال ــأ ع هـ ـــ ـــ ــــــ هـا:  ح  ) وم٢٠٠٩وقـ ي
ع   ــ ــــــ ، وت ــ ــــــ ة م ال اد  ة ب أع ل ع ال ــار وت ــــــ ة ع  ان ل ة ال قاع
ق   ص ت ــــاع في زادة ف ا  رصــــة، م اله فى ال ار أم ــــ على اســــ صــــغار ال
ارة ب   ــ ة الاســ ف ع ال ــ م ت ــ ل فإنها ت ال ــات،  رصــ لة في ال ــ ــ ال

ــــه  الع ضـــ ة تع ال ف م اح ــــاع على ت ـــ ا  رصـــــــة، م ات في ال ـــــــ ــــه ال ي م أســـ
ة   ـ ضـا ع أداء إدارة ال م ال لة في حال ع ـه ه  عه لأسـه ة ب ان ـا إم ل أ  . لل
ص في  ـا وال ــ ــــــــــــ ـ م روح الان وج ي ـال يـ  هـ ـة فـال ل ف في حـالـة ت ال ا م وهـ

فاتها ــــ ك الإدارة على ت عادة ثقة   ســــل ة واســــ ي ال ج ب أم لفة ج ا لارتفاع ت ها، ن وســــل
اول   ة ال اكل مل اك نقا ضــعف في  ات، إلا أن ه غ تل ال د.  و ــ ال ال
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الي   ها على ال ال ضــــــ ال،  ال  ت ف    )٢٠٠٩(ال م ت الة لع لة ال ــــــ ر م ه
ا ـــــ ل ه ل ال اف ال ع م ال ا ال ـــــأة، وصـــــغ إســـــهامات ه ة ال ـــــ ة أن

ق الأراح على  ــ في ت ة ال ــأة. ور اســات إدارة ال ارات أو ســ ــ في ق ال
ـأة على  ق أراح لل ورة إلى ت ـ ال د  ارات ق لا ت اذ ق م ات ل ـ ا  ، م ال الق

رة أك ــــــــــــــ لاك  وة ال ـل أو تع ث ـ ال ـة،  ال ل ـاكـل ال ع م  ا ال ـل هـ . في 
ـأة،    اً م أسـه ال داً صـغ ه ع ل واح م ل   ، ـ د  م ال ج ع ي
ة على  ــ ــ ـــ ــة ال ارســـــ اف ل ه ال ة أو ل ا ــ  ــ ـــ رة ت ة وق ة ق ــاه ل ــ ـــ ج أ م لا ي

ة     ).   Leech & Leahy,1991(ال

ــــــة   ـــ ـــ ــــــــــــــ دراســـ قـ    (Laeven, 2008)و ف ـة  ل ا ال م ال ـل هـ إلى أنـه في 
ــــالح   ـــ ه وم ــــال ـــ اف ب م ق ال ة ل عاق ــــال ال ات والأســـ اف والآل ن ال ــــاه ـــ ال
ق   ة الى ت ارد ال ل م ارات ل ـــــ ــاذ القــــ ــــــ ــــ إات ون  ـــــــــــ يـ ـــــ ــــ م ال ـــــ ــــــ قـ الي، ق  ال الإدارة، و

ة، و ات افه ال ــ  أه ،  ــــ اول ال  أن ي م   )٢٠٠٩(أح ة ال ل مل إلى أن 
اب   ع أصـــــ ـــــ ، وت ـــــاه د أك م ال ة ب ع ل ــار ال ـــ ة ع  ان ل ة ال قاع

رصة.   ار في ال   صغار ال على الاس

ة: ١٠/٣ ال قار ال دة ال ار ال ل   الإ

قار ا  ١٠/٣/١ دة ال م ج ة:  مفه ال   ل
ـة   ـال مـات ال عل ــائ لل ـــــــــ ـــ عـة م ال ـة على م ـال قـار ال دة ال م ج ـل مفه ي
اذ   ة في ات اس مات ال عل فعة ال ع م م ائ ت ه ال ، وه قار ي ت بها تل ال ال

ارات ( ي وردت IASB),٢٠٠٨الق ة ال اســـــ مات ال عل ـــــائ ال قة الأم فإن خ وفي ح
ـار ال ـة  فى الإ ول ـة الـ ــ ـاســــــــــــ ل معـاي ال ي ل دة  (IASBفـا ـاراً عـامـاً ل ـل إ )، ت

ــة ــــ د دراســـ ها ت ة وم ال ائ ال ،    الق م    )٢٠٠٩(أب ال د مفه ــ ال  ــــ اســـ خل ال ال
ة   ال قار ال ه ال دة ه   .ج
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ة:  ١٠/٣/٢ اس مات ال عل ة لل ائ ال   ال
ق ـــ   دة ال ـــة ج ل أه ا رغ الإتفـــاق ح ل هـــ جـــ اتفـــاق ح ـــة، إلا أنـــه لا ي ـــال ار ال

ه،   ي ــــع ت ـــ ــــاً و ـــ ه غام ال شـــــــ ة لا ي ال قار ال دة ال لح ج ـــــــ م، ح أن م فه ال
ولي   ة ال اس ل معاي ال لا م م ة  LASBالإضافة إلى أن  اس ل معاي ال ، وم

ي   ــة الأم ــال ــة أن  FASBال ــا على أه ه ــل م ــ  ــة ذات  ، ورغ تــأك ــال ائ ال ن الق ت
ة.    ال قار ال دة ال اص  لح ال ال د  ق دان ما ه ال ا ل  ة، إلا أنه دة عال   ج

ة   ال ائ ال ج في الق ي ت مات ال عل ة لل ــــــائ ال ــــــ عة م ال دا م ا ح وأنه
ة   دة العال ال ائ  ــ تل الق ى ت ج    (Morals & Curto, 2008)ح ــفة عامة، لا ي و

ة، ح   ال قار ال دة ال م ج ا  مفه اح  ه ب ال ف عل د م ل م ــ ــ ـــ تع 
ادها   اف القائ على إع اً أه لاف وجهات ن وأ إخ ة  ال ائ ال دة الق م ج لف مفه

ث   اف ال لاف أه إخ ــا  ــــ ة، وأ ال ائ ال ل الق م ل ــ ــــ ـــا ال ـــ  l'asios and)وأ
Bekiaris, 2012)  .  

ــائ   ــــ ي ال اولة ت ي  ة الأم ال ة ال ــ اســــ ل معاي ال ه، قام م اء عل و
مــات  ل إلى أن معل ــار ال ـــــــ ــه فقــ أشــــــ ف، وم ق ذلــ الهــ ي ت مــات وال عل ــة لل ال
ــة  فعــ م ن ذات  ي ت ــا ل هــ ــاد عل ــ ــة و الاع ــ ن ملائ أن ت ــ  ــ ــة  ــ ــال ــ ال ــار  قــ ال

ح أه  ض ، و ت م ها  لل اف ي  ت ة ال اس مات ال عل ة لل ائ ال ال
ات   راســـــــــــات واله ع ال ها وفقاً ل م ـــــ ـــ ـــ ائ مف ل دة في الق مات ال عل ن ال ى ت ح

الي   ول ال ة م خلال ال ع ا،  ال ان و مه   .)٢٠٠١(ال
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ول رق (   ) ١ج

ة  اس مات ال عل ة لل ائ ال   ال

را  ة أو ال ة   سة اله ائ ال   أه ال

ة  اس ة لل ة الأم   ال
ة   ان , إم , ال ع ع ال اثل, ال ة, ال لائ ال

ات , ال ق   ال

Stabus &Kenly (1972) 
ة,   اد قارنة, ال ة ال ان , إم ة للفه ة, القابل لائ ال

ل  اح الأم اد, الإف ة الإع ان ة, إم ق   ال

Trublood (1973) 
ع   , ال ة للفه ة, القابل ة ال اق, الإه ة, الإت لائ ال
  / ه قارنة, ال ة ال ان اد, إم ة الإع ان , إم ع ال

ل    ال

ة (  ان ات ال   )١٩٧٥تقار ال
ة   ال,الإه ة, الإك ق ض, ال ة,  أمانة الع لائ ال

. ة للفه اد,القابل ة الإع ان ة, إم   ال

فا رق ( قا ة ال ادرة ع ٢ئ  FASB) ال
 )١٩٨٠ (  

ض,   ة, أمانة الع ة ال , الإه ة للفه ة, القابل لائ ال
ة,   ق قارنة, ال ة لل ة,القابل اد اد, ال ة الإع ان إم
ة,   ة ال , ال ق ة ال ان فعة, إم لفة/ ال ال

ة. ة الع غ   ال

Stamp (1980) 

اح ا ة، الإف لائ ة،  ال ق قارنة، ال ة لل ام، القابل ل
اثل،   قة، ال ، ال ق ة ال ان ة، إم ض ح، ال ض ال
ل،   اب ال ه على ح ، ال ح ة، ال ة ال الأه
اق،   فعة، الإت لفة وال ، ال ف ، ال ع ع ال ال

ة. ل عق ونة، ال   ال

ة  ول ة ال اس ة معاي ال   ل
ة ل ة, القابل لائ ة  ال ان قارنة, إم ة ال ان , إم لفه

فعة. لفة وال ة, ال ق ة, ال ق اد, ال   الإع

ر:  ا، ال ان و مه   )٢٠٠١(ال
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ات   ة ه ها فى ع ادها وذ ى ت اع ة ال ـــائ ال ـــاب أه ال ول ال ـــح م ال ي
ة. اس مات ال عل ة وال اس ال ال ة  ة ودراسات مه   مه

ة   ال ائ ال ة ه جعل الق ال قار ال دة ال ق ج ض الأساسي م ت اح أن الغ و ال
ة  ة أو في ل ة مع ة زم ة، خلال ف ـ قى لل ـاد ال ضـع الاق ق ع ال ـ تع 
ـة وفقـاً   ـال قـار ال اد ال ـة على أنهـا إعـ ـال قـار ال دة ال ـة.   تع ج ـة مع زم

ا ار إع ها في  لإ م ــ ــــ اها، ل ل م ــ صــــ ــاه فى ت ا ســــ  ، الي ال ق ال د ال
قار   الي تع ال ال ، و ا ال ه في ه ، مع ت ال ال ــ اســــــ ق ال ال
ة   ة زم ة وفي ل ة مع ة زم ة خلال ف ــ ـ ــاد لل ـ ــع الاق ضـ ق ع ال ــ ـ ة  ال ال

ة.     مع

ة -١١ راسة ال   ال

راسة: ١١/١ ع ال   م
ة   ــ ــ ـــ ــة ال ــ رصـــ ال ة  ق ة ال ــاه ــ ـــ ات ال ــ ــ ـــ ع ال ــة في ج ــ راســـ ع ال ل ال ي

دها   قاقه م  ٢١٨وع ــ ض ال وال ت إشـ ار ف ف ي وخ ــ ة.، ال سـ ــاه ـ ة م ــ شـ
ات. ل ال اصة ب ة ال ال قار ال ار ال فى ال م خلال ال   خلال الإ

ة ال وم ١١/٢ اناتع   ادر ال
دها   ــ وع ـ ة ال ال ق الأوراق ال ــ ة في سـ ق ات ال ــ ـ ع ال ة ال  ــ الع ـ ت

ة:٥٢( ال و ال راسة وفقا لل ة ال ار لع ة، وت الإخ   ) ش

ة. - ة ال ال رصة الأوراق ال ة في ب ن مق   أن ت
راسة.   - ة ال ة خلال ف ة ال ال قار ال اف ال  أن ت
ائي. - ل الإح ل اء ال ة لإج ل انات ال ها ال اف ع  أن ت

د ( عاد ع ــ اءاً على ذل فق ت إسـ و  ٧و ـــ ها ال ة ل ت عل ات، م الع ) شـــ
هـا م ل ن ـل، وم ل اء ال ـانـات اللازمـة لإج ق ال اً ل ل على وذلـ ن ــــــــــــــ  م ال

ة   ها وأصــ ع لي ع الي ت ال ال راســة، و ات ال اصــة بها خلال ســ ة ال تقار ال
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ن م ( ــة على ٤٥ال ت ـــ راســـ لفة. وق أج ال اعات م ل في ق ي تع ة وال ــ ) شــــــ
ة م عام   ات في الف ى عام   ٢٠١٩ال   م.٢٠٢١ح

انات:  ١١/٢/١ ل على ال ادر ال   م
انات اللازمة  ت   ل على ال ــ ــ ـــ ــادر م أجل ال ـــــ ي م ال اح على الع اد ال إع

ا يلي: ة وهي  راسة ال اء ال   لإج

   ة ــ ــــ ــة ال رصــــ قع ال ة،    egx.com.egم ال قار ال ائ وال ل على الق ــ ــــ لل
ل على  ـــــ ـــ ـــ ها في ال اد عل ي ت الإع اجعة وال ة ال ة وتقار ل تقار ال

راسة.  ال ال اصة  ات ال  غ
  ــ ــــ ــ م اشــــ مات م قع معل انات    www.mubasher.infoم ل على ال ــ ــــ لل

ل الإدارة. ة, م ة, وع ال ل ل ال اصة به  ال
   اصة قار ال ل على ال ات لل ع ال اقع  راسة.م ات ال غ  بها م م

راسة: ١١/٣ ات ال غ اس م ص و   ت

ة الأولى:   ال
ــاس    يل ل خل بــ ــاك مــ لى ه قــاق ال ــ ــل في الإســــــــــــ ع وال ــا غ ال ــاس ال

فقـات   ـ ـة ال خـل قـائ ـانى: مـ ـالي ال ـة ال ال خـل قـائ ـا، الأول: مـ لى وه قـاق ال الإســــــــــــــ
اد   ف ي الإع ة، وســــــــــ ق ة، ح أوضــــــــــح (ال ق فقات ال ة ال خل قائ  ,.٢٠٠٠على م

Bartov et al  فقات ة ال قة قائ انى أ  خل ال ال لي  قاق ال ــــــ اس الاســـ ) إلى أن 
ــل   ــ ة في ف ق فقات ال خل ال ام م ــ ف ي إســ الي ســــ ال اس أقل و أ  ة ي  ق ال

لي. قاق ال  الإس
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ة  خل قائ لي (م قاق ال ــ اس الاســــــ ة: ي  ق فقات ال فقات  TAال خل ال ام م ــ إســــــ  (
ا يلي ة  ق   :ال

  

  

  ح أن:

TA i, t: ) أة لي لل قاق ال ة (iالاس   ).t) في الف

EBEX i, t) اة ة لل د غ ال ل ال ح ق ة()في  i: صافي ال   )tالف

CFO i, t) أة ة لل ل غ ة ال ق م الأن ف ال ة (i: صافي ال   )t) في الف

قلة: ات ال غ اس ال ي و ة: ت ان ة ال   ال
ة،   ــــــاء الل د أع اجعة (ع ان ال ــــــائ ل : خ لاً م قلة  ــــــ ات ال غ ل ال ــــــ ت

اجعة إلى أع ة ال ـاء ل ة أع ـ اع، ن ات الاج د م ة  ع ل ل ال ل الإدارة)،  ـاء م
اول ال ح ة ال   )(Free float(ن

الى: ال قلة  ات ال غ اس ال   و 

اجعة ان ال ائ ل اس خ   أولاً: 
الى: ال اجعة  ان ال اس ل   ي 

اجعة ( ة ال ــاء ل ـــــــ د أع ل NACع ة ل ل ل ــاء داخل  ــــ ـــ د الأع فة ع ) م خلال مع
ة م  راسةش ة ال ات ع   ش

ــاع ( ات الاج د م ــل NOMعــ ــة وذلــ ل ــل ل ــاع ل ات الاج د م فــة عــ ) م خلال مع
اسة ة ال ات ع ة م ش   ش

i, tCFO  – i, t= EBEX i, tTA   
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ل الإدارة ( ــاء م ــــــ اجعة إلى أع ة ال ــاء ل ــــــ ة أع ــ ــــــ د  PMCن ة ع ــ ــــــ ) م خلال ق
ل الإدارة  اء م د أع ة على ع اء ال   .أع

ل   اس  ا:  ةثان ل   ال
الى: ال ة  ل ل ال اس    ي 

اول ال ( ة ال ة:FFن ال عادلة ال   ) م خلال ال

𝐹𝐹 = 100%− (𝐼𝑁𝑆 + 𝐺𝑂𝑉 +𝑀𝐴𝑁 + 𝑂𝐵𝐻 + 𝑆𝐴𝑀 + 𝑆𝑂𝑅) 

FF.راسة ة ال ة م ع ل ال اول ال في  ة ال ة مل   : ن

INS ر ة ال ة م ع ل ال ة في  س ة ال ل ة ال   اسة.: ن

GOV.راسة ة ال ة م ع ل ال ة في  م ة ال ل ة ال   : ن

MAN.راسة ة ال ة م ع ل ال ة الإدارة في  ل ة ال   : ن

OBH.راسة ة ال ة م ع ل ال ار ال في  ة ل ل ة ال   : ن

SAM.راسة ة ال ة م ع ل ال ة في  ة العائل ل ة ال   : ن

SORراسة.: ن ة ال ة م ع ل ال ة في  ة الأج ل   ة ال

ة: قاب ات ال غ اس ال ي و ة: ت ال ة ال   ال
ة ة، ع ال ة، ح ال ال افعة ال : ال لاً م ة  قاب ات ال غ ل ال   ت

الى: ال ة  قاب ات ال غ اس ال   و 

ة ( ال افعة ال ة  LEVال ـــ ق اســـها  ة ) ي  ل في نها الي الأصـــ امات على إج الي الإل إج
ة    .ال
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ة ( لLNAح ال الى الأص عى لإج غار ال اسة م خلال الل   ) و 

ة ( ةageع ال ة تأس ال راسة م س ة ال ح س اسه م خلال    ) و 

مة: ١١/٤ ة ال ائ   الأسال الإح
نـامج   ام ب ـ ــ ـإســــــــــــ ــة  ـــ ـــ راســــــ ـة الـ ـة لع ـال ائ ال ـالق رادة  ـانـات ال غ ال ف ـاحـ ب قـام ال

Excel  ل ل اء ال ــة، ث تلا ذل إج ــ راســـ ال ــة  ــ اصـــ ات ال غ ـــــــاب ال ، ث ح ت علي ال
ــــــــــــائي   ل الإح ل نامج ال انات وذل م خلال ب ــــــائي لل ــــــ ل  SPSSالإح ا وق ت . ه

وض ه ار ف اء إخ ة:إج ال ة ال ائ ام الأسال الإح راسة إس   ه ال

ــة • راسـ ات ال غ ــفي ل صـ ــاء ال ـ اف  الإح ، والإن ســـــ ه ال ح  ضـــــ : وال ي ال
ة. ة وأدني  اً أعلي  ، وأ ار   ال

ن  • ســـ ا ب ات  معامل إرت غ ة العلاقة ب ال اه وق ي إت امه م أجل ت : ت إســــ
اصة بل قلة ال ة  ال اع ل ات اج د م اجعة، ع ة ال اء ل د أع اجعة (ع ة ال

ل   اصـــة به اجعة) وال ة ال ــاء ل ـ د أع ة إلى ع ــاء الل ـ د أع ة ع ـــ اجعة، ن ال
ة). ال قار ال دة ال ع (ج ا غ ال ) وال اول ال ة ال ة (ن ل  ال

د • ع ار ال ي درجة الإن امه ل ــ ــ ــة  : وق ت إســـ ــ اصـــ قلة ال ــ ــ ـــ ات ال غ تأث ال
ة   ــ ــ اجعة، ن ة ال اع ل ات اج د م اجعة، ع ة ال ــاء ل ــ د أع اجعة (ع ة ال بل
ة   ـــــ ة (ن ل ل ال اصـــــة به اجعة) وال ة ال ـــــاء ل د أع ة إلى ع ـــــاء الل د أع ع

ق الأوراق ا ــة) في ســــــــــــــ ــال قــار ال دة ال ع (ج ــا غ ال ) على ال اول ال ــ ــة  ال ــال ل
ة.  ال
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ائى: ١١/٥ ل الإح ل ائج ال   ن
ائى ما يلى: ل الإح ل ائج ال   ت ن

راسة:  ١١/٥/١ ات ال غ صفي ل اء ال   الإح
ة   صــــ ارات ال اء الإخ إج اح  راســــة قام ال وض ال ار ف ــــة وخ اق ء في م ل ال ق

ر  ات ال غ ة ل ـائ الأسـاسـ ح ال ضـ ة، وذل ل ـائ الى  الإح قاق الإج اسـة وهي الاسـ
د   ة ع ــــــ ــــــ اجعة، ن ة ال اع ل ات اج د م اجعة، ع ة ال ــــــاء ل ــــــ د أع ع وع غ تا ك
قلة. وق ت   ـ ات م غ اول ال  ة ال ـ اجعة ون ة ال ـاء ل د أع ة إلى ع ـاء الل أع

لة في  ل الى وال ل ال ال ضح  ا ه م ة  ائ ة أسال إح ام ع ابي،  إس س ال ال
ول رق ( ا يلي ج ة، و ــــا أقل  ــــــ ة وأ ، أعلي  ار اف ال ــــح  ٢الإن ـــ ضـــ ) وال ي

صفي اء ال ائج الإح   .ن

ول رق (   ) ٢ج

راسة ات ال غ ة ال ص اءات ال   الإح

Descriptive Statistics 

 N 
Minimum 
ة   أدنى 

Maximum 
ة   أعلى 

Mean 
س   ال

Std. Deviation 
ار  اف ال  الإن

NAC 135 . 00041 1.05042 .03682 .11346 
NOM 135 . 00055 1.03341 .05003 .13577 
PMC 135 . 00069 .08080 .00422 .011277 
FF 135 . 00009 .00362 .00935 . 004390 

LEV 135 -2.74097- 2.23100 .00000 .31215 
LNA 135 12.73390 24.86300 20.12981 2.16962 
age 135 . 00197 5.581333 .55473 1.15186 
TA 135 -.551931- .514425 .016698 .13230 

Valid N 
(listwise) 

135     
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 ح أن:

NACاجعة ة ال اء ل د أع   : ع

NOMاع ات الاج د م   : ع

PMC ل الادارة اجعه الى م ة ال ة ل   : ن

FF  ة اول ال (: ن ة لل ل   )Free Floutال

LEV  ة ال افعة ال   lev: ال

LNAة   : ح ال

Ageة   : ع ال

TA  الى قاق الاج   .TA: الاس

ــاب رق ( ـ ول ال ــح ال ضـ ة ٢ي ة وأعلى  ، أدنى  ار اف ال ، الإن ــ سـ ) ال
ة. قاب ات ال غ ع وال ا غ ال قلة وال ات ال غ ل م ال   ل

ن: ١١/٥/٢ س ا ب   معامل إرت
ول رق ( ض ال ة م عام٣ع راسة للف ات ال غ ن ل س ا ب إرت اصة  عاملات ال   ) ال

ي عام ٢٠١٩  .٢٠٢١ح

 

 

 

  



  
  
  
  

٣٢٠٢الأول مارسالعدد                             مجلة البحوث المحاسبية                                  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                         ٢٠٦                      (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 

ول رق (   ) ٣ج

راسة ات ال غ ن ل س ا ب   معامل إرت

ــــــلاً م ـ  جـــــ بــ ـــــــا مـــــ ـــــاك عـــلاقــــــة إرتــ ـــــابـــ أن هــ ول ال ــــ ـــــح مـــــ ال ــ  و ـــ

NAC , NOM, PMC, FF, LEV, LNA, age, TA)   غ الى (م قاق الإج )  الإســـــ
ة ال اع ل ات اج د م اجعة وع ة ال ــــــاء ل د أع ع) وع ة  تا ــــــاء ل ة أع ــــــ اجعة ون

ــــا   ـــ قلة)، وأ ــــــ ات م غ اول ال (م ة ال ــــــ ل الإدارة ون ـــاء م ـــ د أع اجعة إلى ع ال
ة). ات رقاب غ ة (م ة وع ال ة وح ال ال افعة ال   ال

راسة  ١١/٥/٣ ائج ال ض ون ار الف   إخ
راسة: ض ال ار ف ائج إخ   ا يلي ن

ض إلى   ا الف ف ه لة  يه اجعة وال ان ال ــائ ل ــــ لاً م خ ار العلاقة ب  إخ
اجعة إلى   ة ال ـاء ل د أع ة ع ـ اع، ن ات الاج د م اجعة، ع ة ال ـاء ل د أع فى:(ع
دة   ) وج اول ال ة ال ة مل ـــــــ ل في:(ن ة وال ل ل ال ل الإدارة) و ـــــــاء م د أع ع

اه ة، وم م ة لل ال قار ال ة  ال ال قار ال دة ال غ في ج ه في تف جان م ال
الي: ض على ال ال اغة الف ة. وق ت ص   لل

Correlations 
 NAC NOM PMC FF LEV LNA age TA 

NAC 1 .808 .950 .716 .034 .055 -.332 .012 
NOM .808 1 .902 .460 .020 .016 -.230 .005 
PMC .950 .902 1 .594 .020 .014 -.313 .106 
FF .716 .460 .594 1 .077 -.069 -.631 .008 

LEV .034 .020 .020 .077 1 -.025 -.127 .266 
LNA .055 .016 .014 -.069 -.025 1 -.043 .145 
age -.332 -.230 -.313 -.631 -.127 -.043 1 .048 
TA .012 .005 .106 .008 .266 .145 .048 1 
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لة في:(   اجعة وال ان ال ــائ ل ــ لاً م خ ة ب  ــائ ــ ج علاقة ذات دلالة إح ف: ت
د   اجعة إلى ع ة ال ـاء ل د أع ة ع ـ اع، ن ات الاج د م اجعة، ع ة ال ـاء ل د أع ع
دة   ) وج اول ال ـ ـة ال ـة مل ــ ــــــــــــ ـل في:(ن ـة وال ل ـل ال ل الإدارة) و ــــــاء م ـــــــــ أع

ة.   ال قار ال   ال

الي: ار ال ذج الإن ام ن ض ت إس ا الف ار ه   ولإخ

𝑻𝑨

𝑨
= 𝛂𝟎 + 𝛃𝟏𝑵𝑨𝑪 + 𝛃 𝑵𝑶𝑴+ 𝛃𝟑𝑷𝑴𝑪 + 𝛃𝟒𝑭𝑭 + 𝛃𝟓𝑳𝑬𝑽

+ 𝛃𝟔𝑳𝑵𝑨 + 𝛃𝟕𝒂𝒈𝒆 + 𝜺 

ضح   الي رق (و ول ال راسة:٤ال ض ال ار ف ائي لإخ ل الإح ل ائج ال   ) ن

ول رق (   ) ٤ج

راسة  ض ال ار ف ائج اخ   ن

ات  غ   ال
ار   معامل الان

B 

ذج   ة ال م مع
ل   ك

ار ه معاملات الان ار مع   اخ

 Sigه  tه Sigه  fه
ثاب  

ار   (Constant)الان
-.092- 

8.481 <.001b 

-1.000- .319 

NAC 2.089 5.329 <.001 
NOM .851 4.739 <.001 
PMC -28.758- -6.443- <.001 
FF -96.383- -2.130- .035 
LEV -.124- -3.957- <.001 
LNA .005 1.200 .232 
age .018 1.546 .125 

=.281 2= .319 Adjusted R 2R =.564a R 
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ار   ة إخ ـاب أن  ول ال ـح م ال ة    8.481ـاو   Fي   001.>ـ مع
ل   ق ة ال ع ــ ال ــــــ ة م ــ ــــــ ال   ٪٥وهى أقل م ن اص  ذج ال ى أن ال ع وه ما 

ــاب أنه   ـــ ول ال ــاً م ال ـــ ــح أ ـــ ا ي ذج  ا ال اد على ه الي  الإع ال مع و
لاً م ات  غ ة لل ــ ـــــــــ ة   ال ــاء ل ـــ ـــ ـــ د أع لة في:( ع اجعة وال ان ال ــائ ل ــــــ ـــ خ

ـا   ـالى،  قـاق الإج ـة والإســــــــــــــ ج ـة م ت علاقـة مع ـاع) وجـ ات الاج د م اجعـة، عـ ال
ة   ـــ لة في:( ن اجعة وال ان ال ـــائ ل لاً م خ ات  غ ة لل ـــ ال ـــا أنه  ـــح أ ات

ل الإد ــــــاء م ـــ ــــــ د أع اجعـة إلى عـ ـة ال ـــــــــــــــاء ل د أع ــل  عـ ـة وال ل ـل ال ارة) و
قاق   ة والإســ ــائ ة ذات دلالة إح ة مع ت علاقة ســال ) وج اول ال ة ال ة مل ــ في:(ن
ة وه  ال ائ ال دة الق ــى ل ــــــــ اس ع ع م الى  قاق الإج ــ ــ ـــ الى, وح أن الإســـ الإج

اجعة   ان ال ــــــائ ل ـــ لاً م خ قل  ـــــــــ غ ال ى أن العلاقة ب ال ع لة في:(  ما وال
قار   دة ال ل في ج ع وال ا غ ال اع) وال ات الاج د م اجعة، ع ة ال ــاء ل د أع ع
اجعة   ان ال ــــــــائ ل لاً م خ قل  ـــــ ـــ غ ال ة, وأن العلاقة ب ال ة علاقة ســــــــال ال ال

ل الإدارة) و ـــــاء م ـــ د أع اجعة إلى ع ة ال ـــــاء ل ـــ د أع ة ع ـــــ ـــ لة في:( ن ل  وال
قار   دة ال ل في ج ع وال ا غ ال ) وال اول ال ة ال ة مل ــــ ـــ ــــــ ل في:(ن ة وال ل ال

ة. ج ة علاقة م ال   ال

ول رق ( ح م ال ا ي ل  ٤ك ع ي ال ة معامل ال او    2R  Adjusted) أن    281.ت
ى أن     ع ع ت    281.وه مــا ــا غ ال ث في ال ــ ي ت ات ال غ غ م ال غ في ال جع إلى ال

ي   ع ا  ة، م تفعة أو مع ة م ــــ ة تف ه ق ذج ل ــــاب أن ال ول ال ــــح م ال ا ي قل  ــــ ال
. ف أداة لل أو ال امه  ة إس ان   إم

ح أن: ا س ي ح م   ي

راســة إلى ه ال صــل ه ع، ت ا غ ال عة وال قلة م ــ ات ال غ ار ال د علاقة    ع إخ وج
ل م  ة و ال قار ال دة ال ة ب ج ة ســـــــــــال اجعةمع ة ال ـــــــــــاء ل د أع اع و  ع ات اج د م ع

ــة إلى راســـ ه ال ــل ه صـــ ا ت اجعة و ة ال ة   ل ال قار ال دة ال ة ب ج ج ة م د علاقة مع وج
ة  ل ة ال ل الإدارة ون اء م اجعة إلى أع ة ال اء ل د أع ة ع . ون اول ال   لل
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ة ١١/٦ ل ق اث م حات لأ ات ومق ص ائج وال   ال

ائج:  ١١/٦/١   ال
ة: ال ة ال صل إلى ال ة ت ال راسة ال   م خلال ال

ــة وال ي على أنه   ــ راســـ ض ال ة ف ــ ــ لاً م صـــ ة ب  ــائ ــ ـــ ج علاقة ذات دلالة إح ت
اع،   ات الاج د م اجعة، ع ة ال ــــاء ل د أع لة في:( ع اجعة وال ان ال ــــائ ل خ
ل   ة وال ل ل ال ل الإدارة) و ـــــاء م د أع اجعة إلى ع ة ال ــاء ل ـــ د أع ة ع ــ ـــ ن

ة.   ال قار ال دة ال ) وج اول ال ة ال ة مل ــ ــــــ ة أقل   حفي:(ن ع ــ ال ــــــ ث أن م
ا   ٪٥م  اك علاقة ارت ا فإن ه ة ل ج ار م ا ومعامل الان ــــــــارة معامل الارت ان إشــــــ و

ـة   ـة ذات دلالـة مع ج د  م لـة في:( عـ اجعـة وال ـان ال ــائ ل ــــــ ــــــ لاً م خ ب ب 
الى قاق الإج ــــــ اع والاســــــ ات الاج د م اجعة، ع ة ال ــــــاء ل ــــــ ارة  أع أخ فإن ، أو 

ة   ة ذات دلالة مع ا ســال لة  علاقة الارت اجعة وال ان ال ــائ ل لاً م خ ب ب 
اع   ات الاج د م اجعة، ع ة ال ــاء ل ـــ د أع ةفي:( ع ال قار ال دة ال ان  وج إشـــــارة    و

لاً م ـة ب  ــال ــــــ ـا ســــــ ـاك علاقـة ارت ا فـإن ه ـة لـ ــال ــــــ ار ســــــ ـ ـا ومعـامـل الان  معـامـل الارت
ــاء   ـــ ـــ دأع اجعة وع ة ال ــاء ل ـــ ـــ د أع ة ع ــ ــــــ لة في:(ن اجعة وال ان ال ــائ ل ــــــ خ
الى،   قاق الإج ) والاإس اول ال ة ال ة مل ل في:(ن ة ال ل ل ال ل الإدارة) و م

ـة   ـة ذات دلالـة مع ج ـا م ـارة أخ فـإن علاقـة الارت لاً  أو  ــائ  ب ب  ـــــــــ ـــ م خ
اجعة وا ان ال ل الإدارة)  ل ــــاء م دأع اجعة وع ة ال ــــاء ل د أع ة ع ــــ لة في:(ن ل

ة. ال قار ال دة ال ) وج اول ال ة ال ة مل ل في:(ن ة ال ل ل ال  و
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ات:  ١١/٦/٢ ص   ال
ــ ال    ل م ال ائج فى  ه م ن هى إل وده وما ان افه وح لة ال وأه ــ ء م فى ضــ

صى ال قى ي الآتى:وال   اح 

ة. -١ اع ال ات ب ق ام ال ورة إل  ض

م   -٢ ي تق ات ال ـــــ ــارمة على ال ات صـــ ة عق ـــــ ــة ال رصـــ ض ال ورة أن تف ضـــــ
ها   ار تقار إعادة إص امها  ات ول ه ال ارسات إدارة الأراح، والإعلان ع ه

ة. ال  ال

أ -٣ ة  ــــــ رصــــــة ال لة في ال ــــــ ات ال ــــــ ع ال ام ج ــــــائها  إل ع أع ن ج ن 
ة ول م  م ة الع ه م خلال ال . وأن ي تع ي ف قل أو غ ت ــ ـــــــــ م

. قلاله ان اس ل الإدارة وذل ل  خلال م

علقـة   -٤ ـا ال ــا ــــــــــــ هـا الق ـاق ف ـاعـات دورـة ت عقـ اج اجعـة  ـة ال م ل ـ أن تق
ار   إصــــــ م  ة وأن تق ال قار ال اجعة ال اد وم ال إع فات وأع ــــــ ه ت تق ت 

ة. ل ف ة  ات الإدارة في نها  وسل

ة في  -٥ ق ات ال ـــــــ عة في ال الها ال أشـــــــ ة  ل ـــــــ ال ود ل ــــع ح ورة وضـــ ضـــــــ
ــاع   ـ ا  ة  ل ل ال ــاح ع  ـ الإف ات  ـــ ام تل ال ة مع إل ـــ ــة ال رصـ ال

ه الإدارة   م  ي تق هاز ال ور الإن ل ال ــاب  في تقل ة ل ــ ــ ها ال ــال ق م ل
الة. لفة ال ة الأخ وم ث زادة ت ل اب ال  أص
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ة:  ١١/٦/٣ ل ق اث م حات لأ   مق
لاً فى  ق ـــــ ـــ ة ال م أه اح  ق ال ع ائج،  ه م ن هى إل ود ال وما ان ء ح ـــــ فى ضـــ

ة. ال عات ال ض   ال

ل   - ة لأث  اء دراسة ت مات.إج عل اثل ال م ت ة وع ل   ال
ة   - اء دراسة ت ي.إج اس ف ال ة وال ل اكل ال   لأث 
ة. - ال قار ال دة ال اجعة على ج ة ال ائ ل اجة إلى دراسة أث خ   ال
قـار   - ــاح في ال ـــ ـــ ـــ ـــ دة الإف ـة على ج ل ـل ال ــة لأث  ـــ ـــ اء دراســــــ ـاجـة إلى إج ال

ة. ال  ال
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اجع   ال
ة -١ اجع الع   ال
ـه. ( - ث  ، مـ دة أ). "٢٠٠٩أب ال ـة على ج ـام امـل ال ـة والع ول ـة الـ ـاســــــــــــــ ث معـاي ال

ل".   ــــــــ ة الأصــ فاض في  ة ع ت معاي الان ان ـــــــة م ة دراســـ ال قار ال ة ال ل لة  م
ا ارة، جامعة  د   ،ال   .١٣الع

- ) . د أح ل، ن م ف ٢٠١٨أب ج ارســــــات ال ــــــ ت م ل العلاقة ب م ل ). "ت
اســـــــ ات ال ـــــــا اق ال ة ل ـــــائ ــ عاو الق ا ال ة وم ال قار ال ة -ي في ال ــــــة ن دراسـ

 :" ة. م ال ال ة الأع ة في ب ان ةوم ر ارة، جامعة الإس ة ال ل لة    .م
- ) . ي ، م بهاء ال ات ٢٠١٠أح ــ ــ ة ال ات ح قي لآل هج ت ي م ح ل ار مق ). "إ

فاءة وفاع ف زادة  اجعة به ة ال ة مع ال على ب اه ات ال ة ال ارج اجعة ال ة ال ل
ة".  ـــــــ الع ــ رة م ه ة  ارج ارة، جامعة  ال ة ال ل ة،  ار ث ال راســــــات وال لة ال م

ها د ب ، ٣.، الع ل   .٩٥-٩٤، ال
- ) . ي أح م ي ال ، م ة ٢٠٠٩أح ــاه ــــ ات ال ــ ــــ ة في ال قا ة وال ل اكل ال ). "أث 

ة".  ة ت ل ل ــ دراسة ت ي ـــــ اس اح ال ــارة على الإف ـــ ة ال ل رة،  راه غ م رسالة د
ة. ر   جامعة الإس

- ) . ــــــــــــــ ـ ال ف ع ـال؛ ت ـ  ٢٠٠٩ال شــــــــــــــ ـار ودوره في ت ــاح الاخ ـــ ـــــــــ ارات ). "الإف الق
  ." د ع الي ال ق ال ارة في ال ارة جامعة  الاس ة ال ل ارة،  اد وال ة للاق لة العل ال

  .٢٩٤-٢٥٣، ع ش
ا. ( - ــاد مه ــــــــ م رشـــ ان؛ م أب العلا،  اجعة ٢٠٠١ال ة ل ل ة والع ــ العل ــــــ ). "الأســـــ

ات",  ا ةال ر ة، الإس ام ار ال   .١٣٤- ٩٧ص ال
ــــع - ، أســـــ ـــــــ ــ ارك. (ح مات ٢٠١٨ م عل اثل ال م ت اجعة على ع ة ال ـــــائ ل ــــ ). "أث خ

ة".  اس ارة، جامعة ع شال ة ال ل ى،  اس لة الف ال ل  – م د  – ٢٢م   .٢ع
ا م على. ( - ـ فاضـل، وب  ، راو ة  ٢٠١٤ج اخل ات وأدواتها ال ـ ة ال ). "تق ح

عات ال ــــ ان وال ة". في الق ل ل ة دراســــة ت ا امعة، ع ة ال ـــاد م الاق اد للعل غ ة  ل لة  م
اق د الع   . ٤٠، الع
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اد زاد. ( - ـــــان; ع الة الإدارة  ٢٠١٠رم ل ال ة وت ـــــ ســـــ ة ال اك دراســـــة   -). "أدوات ال
ق الأردني".  ــ ة على ال ــت رة، م ــ ة، جامعة ال ار راســات ال ة لل ــ لة ال ، ال

ل د ٣٤ ال   .٣ال ع
ــ على. ( - ــــ ــلامة، صــــــلاح ح ف ٢٠١٢ســــ ــ ال ــــ ــ تأث م ــــ اس وتف ح ل ذج مق ). "ن

ــأة   ـــــــ ـــــ ـة ال ـة على  ـال قـار ال اد ال ـ إعـ ى ع ـاســــــــــــــ ـة".  -ال ــة ت ــــ لـة  دراســــــــ الف م
ى، جامعة ع ش اس ل ال ع، م ا د ال   .٦٣٣-٥٢٧، ص ١٦، الع

سـي. ( - شـه; أم علي ال ة ٢٠٠٩شـ الي دراسـة ت ات على أدائها ال ـ ة ال ). "تأث ح
ة"،  ــ ة ال ال رصــة الأوراق ال ة في ب ف ات ال ــ ة على ال ل رة،  ـ راه غ م رسـالة د

رة. ارة، جامعة ال   ال
د. ( - ، أح حام م ل اجعة على ٢٠١٨ع ال ان ال ـــــائ ل ــــ ة وخ ل ل ال ). "أث 

ــــ ال ةم ال قار ال ال ى  اســــ رصــــة -ف ال ال لة  ــــ ات ال ــــ ة على ال دراســــة ت
ة".   د ــع ــ ــ ارةال ة ال ل  ، ــ ى، جامعة ع شــ ــ اســ لة الف ال ل  م د    ٢٢، م ، ٤, الع

  .٧٥٨-٦٨٢ص 
ام. ( - ــام ت ان، م ع انات فى زادة ٢٠١٦ع ق ال ام أســال ت ح لاســ خل مق ). "م

ة كفاءة ال ال ائ ال ــــــــــاف غ الإدارة فى الق ارجى فى اك ة"،  -اجع ال ـــــــة ت لة دراســـ م
هـا ـارة جـامعـة ب ـة ال ل ـة،  ـار ث ال ــات وال راســـــــ لـالـ ، ص٣٦، م ـالـ د ال - ٤٤١, العـ

٤٠٥.  
- ) . ــــــــ ـــ اح ال في، هلال ع الف ــــــــــة ٢٠١١ع دة الأراح دراسـ ة وج ل ل ال ). "العلاقة ب 

ـارـة في ـة".    اخ ــــــــــــــ ـة ال ـاال ـارة جـامعـة  ـة ال ل ـل،  ـارة وال لـة ال د م ،  ٢، العـ
٢٤٣-١٥٧.  

- ) . ، أح سل ة ٢٠١٨م ل الإدارة ول ائ م ة وخ ل ل ال ). "تف العلاقة ب 
ارة الأراح   ــ ة واسـ ــفا ـ اجعة  ـــ-ال ة. م ــ ـ ات ال ـــ ة على ال ", الف دراســـة ت

ــ  ال ى جامعة ع شـ ــ ارة   -اسـ ة ال ة -ل ــ اسـ ــ ال ـ ل د  -ق د    ٢٢ال ص  ٣الع
٨٠٦-٨٤١.  
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