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 ملخص البحث:
وقيمو   جوودة القاوار ر الماليو على لمنشأة تطبيق نظم تخطيط موارد ا قياس أثر استهدفت الدراسة

ملاءموو  المعلوموواا علووى ذلوو   انعكاسووااتحليوو   بالإضووال  ىلووىالشوورتاا الملووفل  لوور البورصوو  الم وور   
  .لر ضوء نظر اا الأدب المحاسبر المخقلف  المحاسبي  لاراراا الملقثمر ن

ــق هــلأه افهــدا  ( 125لعينوو  مكونوو  موون   اعقموو ا ال راسوو  علووى تحليوو  القاووار ر الماليوو  لتحقي
ثلاثووو  وذلووو  لبنووواء . (2014حقوووى عوووا   2010خووولال الفقووورة مووون عوووا    شووورت  م ووور   ملوووفل  بالبورصووو 

العلا وو  نووين تطبيووق نظووم تخطوويط موووارد المنشووأة وجووودة القاووار ر قيوواس  :أولهمووا هوو ا العلا وو لقيوواس نموواذ  
 قيوواس أثوور ثالثهمووا:و  ,ت   الفوور  الثووانر(قيوواس الأثوور علووى قيموو  الشوور  :وثانيهمووا، الأول(الفوور    الماليوو 
تخطووويط مووووارد المنشوووأة علوووى تو يوووق الإل وووال عووون القاوووار ر الماليووو  لقح  ووو  مووو   ملاءمووو   نظوووم تطبيوووق

ا علوى عقمواد  ا خقبوار لورو  ال راسو  او و  توم    الفور  الثالو.(. المعلوماا المحاسبي  لاوراراا الملوقثمر ن
   نح ار القفاعلر.لاانح ار المقع د وتحلي  لاك  من تحلي  ا

جوودة القاوار ر علوى  لقطبيوق نظوم تخطويط مووارد المنشوأةوجود تأثير ىيفوانر ىلى  توصلت الدراسة
 الونظمتوأثير ىيفوانر لهو ا  وتو ل  وجوود, ا اا الاخقيار و االقيمو  المطلاو  للاسوقح ممثل  لر تخفيض المالي 

تطبيوق تموا توصولق ال راسو  ىلوى أ   .Tobin’s Q)ممثل  لر ز وادة قيمو   على قيم  الشرتاا الملفل  
موووون خوووولال توليرهووووا  وتوجهوووواتهم الملووووقابلي  الملووووقثمر نؤثر علووووى  ووووراراا  وووو نظووووم تخطوووويط موووووارد المنشووووأة

 ودرجو قيمو  الشورت   لور قحلونالوهوو موا  ونعكل علوى  ،الاورار ىلمعلوماا تقلم بالو قيو  والملاممو  لمقخو 
 . اسقارارها ونموها
الاهقمووا  بفووودة القاووار ر الماليوو  مووون بضوورورة أوصوووق ال راسوو   الســابقة ا علــى النتيجــةاعتمــاد  

قناء نظم تكنولوجيا المعلوماا المقا م  ومقابع  الملوقف اا لور تطوور نورامم نظوم تخطويط المووارد لخلال ى
والقوسووا  خقيووار البرنووامم الوو    قوالووق مووا  بيعوو  نشووائ المنشووأة وخ ام ووها القنظيميوو  وتحايووق أهوو الها,او 

لموا لهوا مون توأثير علوى تفواءة موارد الدراس  العوام  المؤثرة لر تطبيق منظماا الأعمال لنظم تخطيط لر 
 .ه ا النظم  ودورها لر تحايق قيم  مضال  للمنشأة  وتحلين أدامها المالر والقشغيلر

قيموو  ، ار وو الاسووقحاا اا الاخقي ,القاووار ر الماليوو جووودة ، نظووم تخطوويط موووارد المنشووأة :الكلمــات الماتاةيــة
  نظر اا الأدب المحاسبر. ,ملاءم  المعلوماا المحاسبي  ،الشرت 
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Abstract: 

      The study aimed measuring the impact of the application of ERP systems on the 

quality of financial reports and the value of firms listed on the Egyptian Stock 

Exchange as well as to analyze the repercussions on the appropriateness of accounting 

information to investors in the shadows of the decisions of the various theories of the 

accounting literature. 

To achieve these objectives the study is based on analysis of financial reports made 

up of a sample of (125) listed Egyptian company in the stock exchange market during 

the period (from 2010 to 2014). So as to develop three models to measure this 

relationship: first, the relationship between the application of the ERP systems and the 

quality of financial reporting (first hypothesis), the second: measure the impact on the 

value of the firm (the second hypothesis), and the third: measuring the impact of the 

application of enterprise resource planning on the timing of the disclosure of financial 

reports to determine the suitability of accounting information for the decisions of 

investors (third hypothesis). The hypotheses  were tested by the multiple regression 

analysis and interactive regression analysis. 

The study found that there is a significant positive correlation between the 

application of ERP systems and the quality of financial reports of listed companies in 

the Egyptian stock market through its role in reducing the absolute value of the 

discretionary accruals, as well as a positive correlation relationship for these systems 

the value of listed companies represented in increasing the value of (Tobin's Q). The 

study also found that the application of enterprise resource planning systems 

positively affect the timing of the disclosure of financial reports which improves the 

appropriateness of accounting information for investors' decisions and their future 

attitudes and this is reflected in the improvement in the value of the firm and the 

degree of its stability and growth. 

Depending on the previous result the study recommended the need for attention to 

the quality of financial reporting through the acquisition of advanced information 

technology systems and keeping in touch with developments in the enterprise of 

resource planning systems and choosing the program that is compatible with the 

nature of the firm's activities, organizational characteristics and programs to achieve 

its objectives and the expansion of the study of factors affecting the application of 

business organizations ERP systems because of their impact on efficiency of these 

systems and their role in creating  added value to the business and improving financial 

and operational performance. 

Keywords:  

Enterprise resource planning systems, the quality of financial reporting, discretionary 

accruals, the firm's value, appropriateness of accounting information, accounting 

literature theories 
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 :المقدمة -1
 Enterprise) (Resourceتطبيوووق نظوووم تخطووويط مووووارد المنشوووأةتزا ووو ا الحاجووو  ىلوووى 

Planning (ERP)  الأزموواا والضووغوئ الا ق ووادي  وتزا وو  حوو ة المناللوو  نووين الشوورتاا ظوو   رلوو
شوووووووووووور القاووووووووووووار ر الماليوووووووووووو  علووووووووووووى شووووووووووووبك  المعلوموووووووووووواا ونالقطوووووووووووووراا المقلاحاوووووووووووو  لوووووووووووور تكنولوجيووووووووووووا و 
تفهوووق الع  وووو  مووون الشووورتاا المقخ  وووو  لووور مفوووال البرمفيوووواا الاووو   .((Chenyin,2014نقرنوووقلإا

ىلووى ىنقووا  نوورامم  (SAP,Oracle,People Soft,J.D.Edwards) :وتكنولوجيووا المعلوموواا مثوو 
تقلووم بالو قيوو  نهوو ت تووولير معلوموواا لور وو   عم وتطووو ر نظووم تخطوويط موووارد المنشووأةلوو تفار و  مقخ  وو  

 مون تلو  المعلومواا حقياجواا أصوحاب الم وال  الور تلبيو   وتلواهم ،عن تالو  أنشوط  الشورت م  ءوالملا
 .(2014,عب  الحليم  

وتخقلووووم نظووووم تخطوووويط موووووارد المنشووووأة عوووون الوووونظم القالي يوووو  موووون حيوووو. الحفووووم والقعايوووو ,والأثر 
تلوو  الوونظم أصووب  نظووا  المعلوموواا المحاسووبي   القنظيمر,والقكلفوو ,وتأثيرها الكلووى علووى المنشووأة لمووا تطبيووق

ووووأكثووور  تمووووا أصوووب   ووووادر علووووى تووووولير توووو  مووون المعلوموووواا المحاسووووبي  القار خيوووو  والملووووقابلي    الاموووو ة ونفع 
 The :باولهوا ((Hazar and Mohamed,2013عبورا عنود دراسو  وهوو موا وتحو  ثها أول بوأول 

AIS has become" Richer and Provides Both Historical and Forecasting 

"Accounting Information.  القوالوق  بواالو ا Convergence)  ضورورة حقميو   الونظمموا هو ا
المعلوموواا  وشووفاةي    Information) (Valuableالقيمو  المعلوماتيوو  للقاووار ر الماليو  لقحلوين تفوواءة

(Information Transparency) ، وووؤد  لووور النهايووو  ىلوووى تحلوووين جوووودة الممارسووواا  وهوووو موووا 
  . (Pairin et al.,2014)المنشاة المحاسبي  واسقمرار  

تفهوق الع  و  مون الشورتاا الكبورى والمقوسوط  الحفوم لور انظم تخطيط مووارد المنشوأة لاو  أهمي  ما      
الع  ووووو  مووووون دول العوووووالم ىلوووووى الاسوووووقثمار لووووور هووووو ا الووووونظم لمحاولووووو  الاسوووووقفادة مموووووا تحااووووود مووووون منوووووالا 

( ىلوووى أ  (Hossein and Samira, 2014 سوووقراتيفي  حيووو. أشووارا دراسووو اتشووغيلي ,وادار   و 
لوور الاسووقفادة موون  ( مون الشوورتاا الكبيوورة والمقوسووط  لور الوو ول المقا موو  تلووقخ    تلوو  الونظم أموولا  90% 
وتوووولير المخقلفووو   الأنشوووط وتحلوووين القنلووويق نوووين الوظوووامم و  العمليووواا القفار ووو ,وخفض القكوووالي , ا تموووا

  على تحلن القيم  المضال  للمنشأة. وهو ما  نعكل ،لر ىع اد القاار ر المالي  الملقغرق  الو ق
  تطبياهووا مووا زال أموور معاوو  و حقووا  أممووا  وو  تحااوود نظووم تخطوويط الموووارد موون مزايووا ىلا وبووالر م 

عوون  لضوولا   الوونظم مشووغلر تلوو رتفووات تكووالي  توو ر   الوور البرمفيوواا والأجهووزة , و  ىلووى اسووقثماراا ضووخم 
ومو  ر  تكنولوجيوا المعلوماا,وملوقخ مر ومشوغلر  اهزة,البورامم الفو  تشاب  العلا اا وت اخلها نين بامعر

                  نخفوووووا  تفووووواءة الأداءاعليوووود تطبيووووق تلووووو  الوووونظم  ووووو   قرتووووو   لووووور خفووووواقلإلالكقرونووووور. لوووو ل  لإالنظووووا  ا
 ,.2014Suha  et al  نو   , الولاس الشورت  وعو    و رتها علوى الاسوقمرار لور الملوقاب المحاسوبر و 

2015;)   
 عــن المصــريةمــن البي ــة أدلــة عمليــة تقديمــ  مــن لــ    الحــاليح أهميــة البحــث وبـلأل  تت ــ

وتحليـ  أثرهـا علـى  ،مـن ناةيـة المنشـأة وجـودة التقـارير الماليـة طبيعة الع قة بين نظم تخطـيط مـوارد
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ظـ  فـي  مـن ناةيـة ألـري  المسـتممرين وم ءمة المعلومات المحاسـبية لقـرارات ات المسجلةقيمة الشرك
 فدب المحاسبية المختلاة.نظريات ا

 :وتساؤلات البحثمشكلة  1-2
تمث  القاار ر المالي  أح  الم ادر الأساسي  القر يعقم  عليها المقعواملين لور أسوواق الموال عنو   
تزا وووو  ضووووغوئ أصووووحاب و جيووووا المعلوموووواا تكنولو  ومووووا القطووووور اللوووور ا لوووور، ذ  ووووراراتهم الاسووووقثمار  اتخووووا

حقياجوواا ااووار ر بحيوو. تووولر معلوموواا محاسووبي  دقياوو  و ووادرة علووى تلبيوو  لقحلووين جووودة هوو ا القالم ووال  
 ،المنشووأة تفهووق الع  وو  موون الشوورتاا ىلووى تطبيووق نظووم تخطوويط مووواردا ملووقخ ميها لوور القو يووق المناسوو 

نهوو ت ىعطوواء ر  وو   ا وأ لووا  الشوورت  بااعوو ة نيانوواا مرتز وو اعقبارهووا نظووم معلوموواا مقكاملوو  تووربط ىدار اب
وتوووولير نيانووواا واضوووح  وتاملووو  تمنوووا القضووولي   عووون أعموووال الشووورت  ( (Holistic Visionشوووامل  

 .(;2014Ravi,2015لشهاو ,ا  لملقخ مر القاار ر المالي والغمو  
 ,.Hazar and Mohamed,2012;  Ali et al)  و  مون دراسوورا ذلو  تووو و  للو 

موا المشوكلاا والمخوا ر وتمنوا تكورار  بأ  نظم تخطيط الموارد تولر للإدارة نظرة شامل  للقعامو  (2015
 ممووا  وونعكل علووى خفووض القكووالي  ،الفهووود والموووارد المخ  وو  لوو ل  موون خوولال  اعوو ة نيانوواا مرتز وو 

 واضال  قيم  للملقفي  ن. ،وتحلين جودة القاار ر المالي 

  ،يمـة الشـركةبأثر تطبيق نظم تخطـيط مـوارد المنشـأة علـى جـودة التقاريرالماليـة وقا يتعلق وفيم         
الملامموووو  القيموووو  لوووور تحلووووين  يلوووواهم الوووونظم علووووى أ  تطبيووووق تلوووو  أكوووو ا أدنيوووواا الفكوووور المحاسووووبر لاوووو 

توليرهوا لمعلومواا مون خولال )   (Accounting Information Relevanceالمحاسوبي  للمعلومواا
تاليوووو  لفوووووة الثاوووو   ممووووا  ووووؤد  ىلووووى ،Timeliness) والو قيوووو   تقلووووم بالاانليوووو  للفهووووم والاانليوووو  للماارنوووو ,

                     لملووووووووووووووووووقخ ميهاالاووووووووووووووووووراراا الا ق ووووووووووووووووووادي   القاووووووووووووووووووار ر الماليوووووووووووووووووو  وتحلووووووووووووووووووين والم ووووووووووووووووو اقي  لوووووووووووووووووور
جووراءاا توحيوو  نظوم تخطويط المووارد لإ  أ تموا، ;Osama and Ibrahim,2014)2014 الشوهاو ,

لوواهم ي   الفرعيوو  المخقلفوو وتشووغي  البيانوواا بشووك  تلووى ومقكاموو  نووين الأنظموو   ,الإدارااالعموو  داخوو  تالوو  
و لوه  مون ىجوراءاا المراجعو  ال اخليو  والخارجيو  علوى عمليواا لور تحلوين جوودة الممارسواا المحاسوبي  

 الشوووووورت  وتاليوووووو  لوووووور  القلاعوووووو  لوووووور  نقووووووامم العمليوووووواا ممووووووا  وووووونعكل علووووووى ز ووووووادة ربحيوووووو  الشوووووورت 
 خوور  أدلوو  علووى أ بالاضووال  ىلووى ذلوو   وو مق دراسوواا أ   .(Pairin et al.,2014,2011ع وويمر, 

وهوووو مووا  ووو   ووؤثر علوووى  تطبيووق نظووم تخطووويط الموووارد  ووو   ولوو  قيموو  مضوووال  للشوورت  علوووى الموو   الطو وو 
 .( ;2014Suha et al.,2015 عب  الحليم,اسقارارها ونموها

هنــاب بعــ   أنلا إ نظـم تخطــيط مــوارد المنشـأة بتطبيــقتعــدد ااثــار ابيجابيـة المرتبطــة  مـ و 
ىلووى   ووؤد  وو   نووين وظووامم المنشووأة  لووالربط الوو   تح ثوود هوو ا الوونظم ، التطبيــقهــلأا التحــديات المرتبطــة ب

علوووى الوظوووامم ت الأخطووواء القووور توووؤثر و حقماليووو  و ووواتعاووو  ىعوووادة ايكلووو  العمليووواا, وز وووادة و وووق القطبيوووق و 
و مخوا ر تموا أ  تزا و   .(Nzuki and William,2015  االمخقلفو  بالمنشوأة لقورابط هو ا الوظوامم مع 

وجيووا وأموون المعلوموواا المرتبطوو  نهوو ا الوونظم وعوو   وجووود نظووا  لعووال للر ابوو  ال اخليوو   وو   ووؤد  ىلووى تكنول
وو ،ز ووادة ممارسوواا ىدارة الأربوووال موون خوولال الووو خول  يوور الم وورل بووود للنظووا  نخفوووا  اا  ووونعكل علووى مم 

 Ayman)أكوو ا دراسوو   لوور حووين  (.Kanellou and Spathis,2011  جوودة القاووار ر الماليوو 

and Kamaljeet,2015 ) تحوو ياا مرتبطوو  بعوو   توووالر القأهيوو  والمعرلوو  الكاةيوو  للمحاسووبين  علووى
 .مااومقهم للقغيير ىلى نظم تخطيط الموارد وتعلاهم ننظا  العم  الا يم لا عنلض   النظملقطبيق تل  
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ر ر المنظماا المهني  وأصوحاب الم وال  نقحلوين جوودة القاوالر ظ  القح ياا اللابا  ومطالب  
وقيمووو  ، القاوووار ر الماليووو  علوووى جوووودة تطبيوووق نظوووم تخطووويط مووووارد المنشوووأةأثووور  قيووواستبووورز أهميووو   الماليووو 

لور ضووء نظر واا الأدب علوى  وراراا الملوقثمر ن  ذل  انعكاسااتحلي   بالإضال  ىلىالشرتاا الملفل  
  .المحاسبر المخقلف 

 : ساؤلات التاليةالتمشكلة البحث من ل   طرح  تحديدوبلأل  يمكن للباةث 

المقـايي  ؟ ومـا هـي التقـارير الماليـة علـى جـودة يؤثر تطبيق نظم تخطـيط مـوارد المنشـأةه   -1
 المحاسبية افكمر انتشار ا ل ستدلا  على تحقق هلأه الجودة؟ 

 البورصــةعلــى قيمــة الشــركات المســجلة فــي  تطبيــق نظــم تخطــيط مــوارد المنشــأةمــا هــو أثــر  -2
 ؟المصرية

توقيـت ابفصـاح عـن  علـى خطـيط مـوارد المنشـأةتلتطبيق نظم المحاسبية  تالانعكاساما هي  -3
 افعمــا  قــرارات المسـتممرين فــي بي ـةم ءمـة المعلومــات المحاسـبية ل التقـارير الماليـة ومــدي

 ؟المصرية

 
 أهدا  البحث: 1-3

قيوواس ر لووللبحوو.  الرميلوورفاوورة اللووابا   قمثوو  الهوو ت الر لووضوووء مشووكل  البحوو. المطروحوو   لوور
وقيمو  الشورتاا الملوفل  لور البورصو   القاوار ر الماليو تخطويط مووارد المنشوأة علوى جوودة  نظومثر تطبيوق أ

 ذلوو  علووى ملاءموو  المعلوموواا المحاسووبي  لاووراراا الملووقثمر ن نعكاسوواااتحليوو  بالإضووال  ىلووى  الم وور  
 القالي :الأه ات الفرعي  و نبثق عن ه ا اله ت 

موون خووولال تحليووو  ارد المنشوووأة علوووى جووودة القاوووار ر الماليووو  تطبيووق نظوووم تخطووويط مووو أثووور اخقبووار  -1
والخ وواما النوعيوو  للمعلوموواا ا اا الاخقيار وو  االقيموو  المطلاوو  للاسووقحتخفوويض تأثيرهووا علووى 
 .المحاسبي 

البورصووو  علوووى قيمووو  الشووورتاا الملوووفل  لووور  تطبيوووق نظوووم تخطووويط مووووارد المنشوووأةأثووور اخقبوووار  -2
 .الم ر  

تو يوق الإل ووال عون القاوار ر الماليوو   علوى تخطويط مووارد المنشووأة تطبيوق نظووم انعكاسوااتحليو   -3
 .الم ر  اراراا الملقثمر ن لر نيئ  الأعمال ل وم   ملاءم  المعلوماا المحاسبي 

 أهمية البحث: 1-4
   ملقو اا:ثلاث لر الأدب المحاسبر من خلال البح. يلهم ه ا
القاووار ر وجووودة  تكنولوجيووا المعلوموواات موضووو  عوو ي   : (Theoretical Level)المســتوي افكــاديمي

ثيوور الفوو ل لوور الفقوورة الأخيوورة حووول لاوو  أ   موون الموضوووعاا الهاموو  القوور شووغلق الفكوور المحاسووبر  الماليوو 
خاصوو   الإل وال عنهووا لور القو يوق المناسو ومو   ، وشوفاةي  الاوووامم الماليو ، جوودة المعلومواا المحاسوبي 
لوو ا اهقمووق ال راسوواا المحاسووبي   ؛  ىلووى جوو ب ملووقثمر ن جوو دس المووال والحاجوولوور ظوو  عولموو  أسووواق رأ

 الخ ووواما النوعيووو  للمعلومووواا المحاسوووبي    جوووودة لمحاولووو  تحلووين نقطبيووق نظوووم تخطووويط مووووارد المنشوووأة
 وما رتها القفلير   لقرشي   راراا الملقثمر ن وتعظيم قيم  الشرت  .
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تطبيوق أثور لاخقبوار  نمواذ ننواء  لور لواهم البحو.ي  :  (Methodogical Level)المسـتوي المنهجـي
وملاءمووو  المعلوموووواا  وقيمووو  الشوووورت  القاوووار ر الماليوووو جوووودة تووو  موووون علووووى  نظوووم تخطووويط موووووارد المنشوووأة
ل مقغيووراا ج  وو ة خوولال ىدخووا موون ا(مقياسووهخاصوو  لوور ظوو  تعوو د نموواذ    المحاسووبي  لاووراراا الملووقثمر ن

تفلوووير ر لوووذاا دلالووو   ةموووا يعكووول مؤشوووراا ج  ووو م  ، سوووبق و ووو مقها ال راسووواا اللوووابا  القووورىلوووى النمووواذ  
ذلوووو  علووووى الاووووراراا  وأثوووور، الشوووورت وقيموووو   القاووووار ر الماليوووو بفووووودة  نظووووم تخطوووويط موووووارد المنشووووأةعلا وووو  

  .الا ق ادي  للملقثمر ن
تطبيوق أثور علوى  أدل  عمليو تا يمد أهمي  البح. من تنبا  :( (A Practical Levelالمستوي العملي
, البورصو  الم وور  وقيمو  الشورتاا الملوفل  لور ، القاوار ر الماليو علوى جوودة  ارد المنشوأةنظوم تخطويط موو 

أهميو  تنبوا .كما سوقثمار لور القكنولوجيوا الف  و ةلاللشورتاا بشوأ  أهميو  اوهوو موا  و   وولر معلومواا مفيو ة 
لومووواا الملوووقثمر ن نقوووولير معو  الهيئووواا المهنيووو  البحووو. مووون تزا ووو  الضوووغوئ علوووى الشووورتاا مووون جانووو 

 لاسقخ امها لر اتخاذ  راراا مخقلف . لر القو يق المناس  محاسبي  عالي  الفودة
 ةدود البحث: 1-5

 : لرتقمث  ح ود البح. ةيما  
بفووودة القاووار ر الماليوو  وقيموو  علووى علا قهووا  نظووم تخطوويط موووارد المنشووأةتنوواول  لوورالبحوو. اق وور ي -1

  .ارساا المحاسب  الإدار  تأثيرها على ممالشرتاا الملفل  دو  القطرق ىلى 
 Accruals) نموذ  جوودة الاسوقحااق المعو لعلى  القاار ر المالي لر قياس جودة البح. ق ر يا -2

Quality),  نموذ  و (Tobin’s q . لر قياس قيم  الشرت 
لقكنولوجيووووا والمطباوووو   البورصوووو  الم ووور  لملووووفل  لووور الشووورتاا اتاق ووور ال راسوووو  القطبيقيووو  علووووى  -3

 (.2014حقى عا 2010ل الفقرة من عا   خلا المعلوماا

 تنظيم البحث: 1-6 
 لاو  توم تالويم موا تباوى، لأه الد والإجابو  علوى تلوا لاتد البحثيو  انطلا  ا من أهمي  البح. وتحقيا ا

وجوودة  نظوم تخطويط مووارد المنشوأةالعلا   نين تطبيق  :يعر  الالم الثانى :القالرمن البح. على النحو 
علووى  تطبيووق نظووم تخطوويط موووارد المنشووأة أثوور :الالووم الثالوو.  نووا  نينمووا  وقيموو  الشوورت . القاووار ر الماليوو 

اووراراا الملووقثمر ن لوور نيئوو  ملاءموو  المعلوموواا المحاسووبي  لتو يووق الإل ووال عوون القاووار ر الماليوو  وموو   
الالوووم و حلووو  ، البحووو.ال ارسووواا اللوووابا  وتطوووو ر لووورو   الرابوووا:الالوووم   قنووواول . تمووواالم ووور  الأعمووال 
أمووا الالووم ، القطبيقيوو ال راسوو  ت ووميم  :اللووادسو عوور  الالووم ، النموووذ : منهفيوو  البحوو. وبنوواء الخووامل
 الخلاصووو  :لثووامناالالوووم و عوور  ، الفوورو واخقبوووار  نقووامم ال راسووو  القطبيقيوو لاوو  تنووواول تحليوو   :اللووابا

 .النقامم والقوصياا ومفالاا البح. الملقابلي و 
 

 
 
وقيمـة  التقـارير الماليـةوجـودة  المنشـأةنظـم تخطـيط مـوارد ق الع قة بين تطبي -2

 :الشركة
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  تطباهوا المنشوأة أليل لاط مون تونهوا اسوقراتيفي  ج  و ة يفو  نظم تخطيط الموارد  تظهر أهمي 
ملوووقخ مر القاوووار ر الماليووو  مووون المعلومووواا ال قياووو   احقياجوووااولكنهوووا تمثووو  أداة مفيووو ة وضووورور   لقلبيووو  

ورلووا ملووقو  أدامهووا نظووم معلوموواا مقكاملوو  لوور تحلووين عمليوواا المنشووأة  باعقبارهوواتلوواهم تمووا  ،والملامموو 
Samantha et al.,2015)). تطبيوق نظوم تخطويط مووارد توضوي   بيعو  العلا و  نوين  ويمكن للباةث

ا لاخقبوار أثور هو ا العلا و  الشورت  وقيم  ، القاار ر المالي وجودة  المنشأة ، لعمليو وا وا الممارسو  ا لورتمهيو  
 :القالروذل  على النحو 

 :ومحددات تطبيقها في الاكر المحاسبي نظم تخطيط موارد المنشأة 2-1
عوو  نظووم تخطوويط الموووارد أحوو  الانقكوواراا القكنولوجيوو  الح  ثوو  لوور مفووال ىعوو اد القاووار ر الماليوو  ت  
 للووي  وقيمقهووا اللوووقي حيوو. تلوواهم لوور تعز ووز  وو رتها القنا ،ا لنفووال ونمووو منشووما الأعمووالا أساسووي  ومطلب وو

(Ahu Tugba,2015)  دراسو   او و  عرلقهوBelghis et al.,2013))   البورامم الفواهزة بأنهوا حزمو
مووون  بكفووواءة ولعاليووو    الموووواد, والمووووارد المالي ,والبشووور  ( القووور تلوووه  علوووى المنشوووأة ىدارة اسوووقخ ا  المووووارد

جاا المنشأة مون المعلومواا نهو ت تعز وز حقيالا ((Integrated Solutionخلال تا يم حلول مقكامل  
نهووا نظووم مقكاملوو  تعقموو  أ( بEvans,2014 ,2014توو  موون دراسوو   حووال ,كما أشووارا . وو رتها القناللووي 

جيووووو  نقلوووووهي  تووووو لق المعلومووووواا علوووووى الحاسووووو  املووووور وتلوووووقخ   لإدارة مووووووارد المنشوووووأة ال اخليووووو  والخار 
  الإنقوووا , كاملووو  تووورتبط نوظوووامم المنشوووأة المخقلفووو للملوووقفي  ن منهوووا,من خووولال  اعووو ة نيانووواا مرتز ووو  مق

 .والشؤو  المالي  والمحاسبي  ونظم المعلوماا و يرها( والقلو ق, والمشقر اا, والمخاز ,
( ىلوى أنهوا نظوا  معلومواا مقكامو  يلواع  المنشوأة (Ali et al.,2015لور حوين أشوارا دراسو  

موون خوولال تووولير تطبياوواا ا والوظووامم داخوو  الشوورت  نووين توو  موون الموووارد والمعلومووا ة والقنلوويقلوور الإدار 
معلومو  مون أ   لأ بموا يلوم  بالوصوول  ،مقكامل  لك   لم من الأ لا   قم ربطهوا بااعو ة نيانواا مرتز و 

  ىدارة داخ  الشرت  لر القو يق المناس  وبأ   تكلف .
  مون مفموعو  مون نظم تخطيط الموارد هر نظم معلومواا تقكوو  أ  يت ح للباةثوفي ضوء ما سبق 

علووى  اعوو ة نيانوواا  اعقمادهوواتووولر دعووم تاموو  لكالوو  الأنشووط  القوور تووقم داخوو  المنشووأة موون خوولال نوورامم مقكاملوو  
مرتز   تله  ت لق المعلومواا ال قياو  نوين الإداراا المخقلفو  ولور القو يوق المناسو  بموا  ونعكل علوى الاسوقغلال 

ويعتمـد نجـاح هـلأه الـنظم فـي تحقيـق أهـدا  المنشـأة  .تخاذ الاورارا عملي جودة  تحلينو الأمث  للموارد المقاح  
 وتاليو  و وق الاسوقفاب , والاعقماديو , الاسوقخ ا ,  المقمثل  لر المرون , وسوهول  على مدي توافر عناصر جودتها

 .( (Hazar and Mohamed,2013والقكام  وسهول  القعلم
 Chenyin,2014; Ali et al.,2015) ,2014  نوو   ,  ويوووبواسواا المحو راسوو ا الوو و  أكوو

 المنــــاف : موووون أهمهووووا ق الع  وووو  موووون الفواموووو  للمنشووووأةووووووولوووور نظووووم تخطوووويط الموووووارد يحا الاسووووقثمارعلووووى أ  
وتحلوين  تشم  تخفيض القكالي ,وتخفيض زمون دورة الإنقوا , Operational Benefits): ةالتشغيلي

 Managerial المنــــاف  ابداريــــة)ا أمــــ. الإنقاجيوووو , وتحلووووين الفووووودة, وتحلووووين خ موووو  العموووولاء

Benefits),وادارة المووووارد  وادارة الإنقوووا , وادارة المخوووزو , : تشوووم  ىدارة المووووارد بكفووواءة  ىدارة الأصوووول
 الاسوقراتيفي  والاوراراا المرتبطو  بوالعملاء,تخواذ الاوراراا اوتحلوين عمليو  القخطويط و  البشر   والاو  العاملو (,

  Strategic Benefits) سـتراتيجيةلاا لمنـاف ا ى جميا الملقو اا. لور حوين تقمثو  أداء المنشأة علوتحلين 
ووضوا اسوقراتيف  ج  و ة للقعامو   تحايق ميزة تناللوي  للمنشوأة مون خولال دعوم نموو الأعموال, ودعوم القحالفواا, رل

اا القفوووارة يووووتلوووهي  عمل ,حقياجووواا العمووولاءاموووا اللووووق تقضووومن تاووو يم منقفووواا وخووو ماا ج  ووو ة مبقكووورة تلبووور 
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: دعوم القغييوراا القنظيميو  (Organisational Benefitsالمنوالا القنظيميو   تموا تشوم   لكقرونيو  للمنشوأة,لإا
 وتلهي  القعليم وتنمي  مهارة العاملين. المخقلف , للشرت ,وتحلين القواص  نين الملقو اا الإدار  

لوور  الأخطواء والمخووا ر نهووا بعووض ورتبط   وو  د المنشووأةنظووم تخطوويط مووار  أ  وبوالر م موون المنووالا اللوابا  ىلا     
والر ابووووووووووو  والقشوووووووووووغي   ،Implementationوالقنفيووووووووووو    Designالق وووووووووووميم  مراحلهوووووووووووا المخقلفووووووووووو 

(Operation&Maintenance  المشوروت القور توؤد  ىلور لشو وRastislav et al.,2014) ). سوقاراء اوب
ظووم تخطوويط موووارد المنشووأة  وورتبط بالع  وو  موون العواموو  تضوو  للباحوو. أ  نفووال وجووودة تطبيووق ناالأدب المحاسووبر 

 القالر:تما تظهر لر الف ول المؤثرة ةيد 
 .تطبيق نظم تخطيط موارد المنشأةجودة نجاح و  في( العوام  المؤثرة 1دو  رقم )ج

 المنشأةتطبيق نظم تخطيط موارد جودة و  نجاح فيافثر  العوام 

 دعم الإدارة العليا

    تاووووووووو  بوووووووود الإدارة نقووووووووولير ىرشوووووووواداا القحلووووووووين,يشووووووووير ىلووووووووى الموووووووو   الوووووووو
ال ووووولاحياا,والموارد اللازمووووو  أثنووووواء وبعووووو  الح وووووول علوووووى أنظمووووو  تكنولوجيوووووا و 

سوويقم  القوور  راايووبالإضووال  ىلووى تحااهووا موون رضوا العوواملين عوون القغي المعلومواا
أند تلما زاد ال عم والالقزا  الواض  و   أك ا ال راساا المحاسبي  على  .ىدخالها

من الإدارة العليا للأنشط  والاطاعاا المخقلف  بالشرت  تلما تانق ىمكاني  نفال 
 (.(Belghis et al.,2013وجودة تطبيق نظم تخطيط الموارد مرتفع 

 .البيئي الضغوئ 

تشووم  الميووزة النلووبي  القوور تح وو  عليهووا المنشووأة موون تبنوور القكقولوجيووا الف  وو ة 
القووور تقعووور  لهوووا المنشوووأة مووون الشووورتاا وتووو ل  الضوووغوئ  ماارنووو  بالمناللوووين,

والمقطلبواا القنظيميو . تموا أ   عون الضوغوئ القشور  ي  الكبيرة والموورد ن لضولا  
ىمكانيووووووووواا وسووووووووومع  تطبياووووووووواا البرنوووووووووامم لهوووووووووا توووووووووأثير ىيفوووووووووانر علوووووووووى نوايوووووووووا 

 .((Ravi,2015الملقخ مين

 .العوام  القنظيمي 

 قنوات والووعر بأهميو  لااتقضمن تو  مون الثاالو  القنظيميو  وهور تشوير ىلوى مو   
مقهم لقطبيوووق نظوووم و تطبيوووق تكنولوجيوووا المعلومووواا ودرجووو  تخووووت العووواملين وماوووا

وم   وضول العلا اا نين والأه ات القنظيم  واجراءاا العم   تخطيط الموارد,
  وبالإضال  ىلى ذل  تشم  ه ا العوام  على حفم ,الملقو اا القنظيمي  المخقلف 

 Malonza andوايكووو  الملكيووو  د العووواملين نهوووا,وعووو  ومو عهوووا, المنشوووأة,

David,2014)).    

 .لر ق القنفي 
 

وعمليوواا القوو ر   والوو عم   ,و والاسقشووار    عوون تور وو  الأنظموو ,و يشووم  الملووئول
الفنور لالع  و  مون منشوما الأعموال  و  لا  قووالر لو  ها الألوراد والمهواراا اللازموو  

عها ىلووى الشورتاا المقخ  وو  لور هوو ا وهووو موا  و ل ،لقنفيو  نظوم تخطوويط المووارد
. ل ل  تلما زاد ملوقو  اللاز وتولير القوجيد والإرشاد  الأنظم  لق ر   العاملين 

             حقمووووالاا نفووووال نظوووومارتفعووووق ا ن تلمووووايكفوووواءة المووووورد ن ومهوووواراا الاسقشووووار 
 Belghis et al.,2013;Santosh and)تخطوووويط المووووووارد

Supriyo,2015)  

   (ERP)نين نرامم القوالق 
 .حقياجاا المنشأةاو 

خاصوو  لوور ظوو   حقياجوواا المنشووأةامووا  ERP) نوورامم  توالووقتشووير ىلووى موو   
ا على تما أ  تعا  ه ا البرامم     ؤثر سلب   تع د واخقلات ما تا مد ه ا البرامم,

أحلوونق المنشووأة البوورامم القوور تقوالووق مووا  تلمووالوو ل   لهووم العوواملين مليوو  عملهووا.
 عبوووووو   يوووووو  نفووووووال نظووووووم تخطوووووويط موووووووارد المنشووووووأةتهووووووا تلمووووووا زادا ىمكانحقياجاا

  (.2014الحليم,

علووى  نفووال وجووودة تطبيووق نظووم تخطوويط الموووارد تعقموو أ   للباةــث مــن الجــدو  الســابق يت ــح
 قنات الإدارة بأهميو  تكنولوجيوا المعلومواا وتوليرهوا للو عم الكامو  لقطبياهوا ونشورها لثاالو  القكنولوجيوا ام   
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حقياجواا المنشوأة, ومو   تووالر االعاملين خاص  ما تزا و  المناللو  واخقيارهوا للبورامم القور تقوالوق موا نين 
 المهاراا والخبراا ل   الملئولين عن تنفي  ه ا النظم. 

 :في الاكر المحاسبي هانماذج قياسو  (*)جودة التقارير المالية 2-2
   الأدب المحاسووووبر لاوووو  عرلقهووووا دراسوووو  ماليوووو  لوووورلا  وجوووو  مفهووووو  محوووو د ن  وووو  لفووووودة القاووووار ر ال      
مثووو  الملاءموووو   المعلومووواا الوووواردة بالقاوووار ر لووور تووووالر الخ ووواما النوعيووو  مووو    بأنهوووا (2013ر شوووو,

 علووى القعبيووور او وو رته للفهوومللماارنوو ، والاانليوو  للقحاووق، والو ووق المناسوو ، والاانليوو  الاانليوو  والم وو اقي , و 
لاو  رتوزا  ((Jace et al.,2014أموا دراسو   , ق اد  للشرت  ونقوامم أعمالهواعن حقيا  الوا ا الا ن   

نقهاز و  لولإدارة لور حوين ومو   خلوهوا مون الممارسواا الا ،على  ما تحااد القاار ر مون منفعو  للملوقخ مين
أ  القاووار ر الأعلووى جووودة هوور  القوور  ووقم ىعوو ادها لوور ضوووء ( (Andrei et al.,2015توور  دراسوو  
و قرتو  عليهوا  ،لمحاسوبي  والقشور عاا والاووانين وتنطوو  علوى درجو  أكبور مون الوقحف  المحاسوبرالمعا ير ا

 .نخفا  ع   تماث  المعلومااا
أ  هنووام مؤشووراا للاسووق لال علووى جووودة القاووار ر الماليوو  منهووا  وفــي ضــوء مــا ســبق يت ــح للباةــث    

نخفووا  عمليوواا ىدارة ا, و المعووا ير المحاسووبي المعلوموواتر للقاووار ر, والالقووزا  بالقشوور عاا و  منفعوو  المحقووو  
 .الأربال

  :من أهمها ما  لر القاار ر المالي جودة  لقياسنماذ  مخقلف  و   تناولق ال راساا المحاسبي    
: يلوووقن  المؤ ووو و  لهووو ا المووو خ  ىلوووى أ  الووورب  المحاسوووبر هوووو أكثووور المعلومووواا جـــودة الـــربح نمـــاذج -1

م ووال  و قو ووم ىنقاجوود علووى حفووم الموووارد المقاحوو  وموو   تفوواءة المحاسووبي  أهميوو  لمعظووم أصووحاب ال
هووو  هو ا النمواذ ومون أشووهر  ،(2007 أنووو الخيور,  الإدارة لور تشوغيلها والفوور  الا ق وادي  المقو عو 

 .((Lucy et al.,2014  رتها القنبؤ  ونموذ  قياس  اسقمرار   الأربال, قياسنموذ  
 دارة الأربال تمقياس  ير مباشر لفودة القاار ر المالي قه ت لحا ملقو  ىتل :الاستحقاق نماذج -2

الم   ال   تفلر ةيد الاسقحاا اا المحاسبي  تحاق ت  من الأربال والق لق النا    وترتز على
نموذ  جودة الاسقحااق المع ل ال    أهم ه ا النماذ  هوومن  ،((Li et al.,2015القشغيلر
باعقبارا أكثر النماذ   (Dechow et al.,1995)( المع ل من  ب  (Jones,1991وضعد
 .د  

يز هو ا النمووذ   قم :(Qualitative Characteristics) نموذج الخصائص النوعية للمعلومات -3
ها حووو دتخ ووواما جوووودة المعلومووواا القووور  ودة القاوووار ر الماليووو  و لوووقن  ىلوووىلفووو بأنووود مقيووواس مباشووور
( ال وووادرة عووون مفلووول 2وصوووي  المفووواايم ر وووم  ت معوووا ير المحاسوووب  الم ووور   ,  المعوووا ير المحاسوووبي 

للماارنوو ، والاانليوو  الاانليوو  لوور الملاءموو  والم وو اقي , و  والمقمثلوو  (((FASBمعووا ير المحاسووب  الماليوو  
 .(2013  ر شو,للفهمللقحاق، والو ق المناس ، والاانلي  

                                                
م طل  جودة القاار ر المالي  مباشرة لر حين اسقخ   البعض الأخر م طل  جودة الرب  ,  اسقخ مق بعض ال راساا المحاسبي  (* 

 ى مح داا جودة القاار ر المالي . وجودة المعا ير المحاسبي ,وجودة المعلوماا المحاسبي  لل لال  عل
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م لور ز وادة م و اقي  لواهالوقحف  المحاسوبر ي   تلوقن  هو ا النمواذ  ىلوى أ  :نمـاذج الـتحاا المحاسـبي -4
ملوووقو اا الوووقحف  لووو ا لووود  ز وووادة  وموثوقيووو  الاووووامم الماليووو  وحمايووو  أصوووحاب الم وووال  لووور المنشوووأة

نموووذ  وموون أهوم هوو ا النموواذ   ،((Yuying,2015عوو  مؤشوور علووى جوودة القاووار ر الماليوو المحاسوبر ت  
-Cلووووووقحف  ونموووووووذ  درجوووووو  ا (,(Basu,1997  القو يووووووق  يوووووور المقماثوووووو  لقيوووووواس مكونوووووواا الوووووورب

Score))  الوو   ا قرحوودKhan and Watts,2009)  ونموووذ  القيموو  اللوووقي  لحووق الملكيوو ,)
(Beaver and Ryan,2005) . 

ــا ســبق يت ــح للباةــث عوو   وجووود نموووذ  موحوو  مقفووق عليوود لقيوواس درجوو  جووودة  وفــي ضــوء م
نمواذ  اللوابا  مؤشوراا حي.  وولر تو  نمووذ  مون اللقع د الفئاا الملقخ م  لها  ا  القاار ر المالي  نظر 

ولمحاولوو   القاووار ر موون وجهوو  نظوور هووؤلاء الملووقخ مين.يمكوون موون خلالهووا الاسووق لال علووى جووودة هوو ا 
تزا و اا الحاجو  ىلوى تطبيوق  هاعو ادى الثا  لر القاار ر المالي , وتخفيض الوزمن الملوقغرق لور  سقعادةا

 .نظم تخطيط الموارد
 :التقارير الماليةعلي جودة  تخطيط موارد المنشأةلتطبيق نظم الانعكاسات المحاسبية  2-3 

تخواذ امحاسوبي  يمكون الاعقمواد عليهوا لور  بأهميو  توولير معلومواا علوى الإدارةضغوئ الما تزا   
وذلوو   ،نظووم تخطوويط موووارد المنشووأة اسووقخ ا  تزا وو  الاهقمووا  نقحلووين الأداء المحاسووبر موون خولالو الاوراراا 
للمعلومووواا  القفلووير   الماوو رةوز وووادة  ودة القاوووار ر الماليوو  موون ناحيوو أنهووا سووووت تووؤثر لوور جوو عقبووارا علووى 

  و مكن توضي  ذل  من خلال امتر: خر  من ناحي  أ   المحاسبي  الواردة نها
بحيو. تكووو  ، الماليـةالخصــائص النوعيـة للمعلومـات  تحقيـقتوؤثر نظوم تخطويط مووارد المنشوأة لور : أولا  

ووو تموووا حووو دتها معوووا ير المحاسوووب   و ووو  جووواءا هووو ا الخ ووواما، االاووورارا لمقخووو  ا ولامووو ة أكثووور نفع 
 هما:لر مفموعقين أساسيقين  2015 ( للن 110الم ر   ال ادرة بارار وز ر الاسقثمار ر م  

وتلووقطيا نظووم تخطوويط  والم وو اقي ، الملاءموو  خاصوويقرعلووى  م ق: تشووافساســيةالخصــائص  -أ
الاوو رة القنبؤ وو  بالملووقاب  وتاليوو   الموووارد تحايووق هوو ا الخ وواما موون خوولال دورهووا لوور تحلووين

عون توليرهوا لمعلومواا  ا ملوقخ مر القاوار ر الماليو , لضولا    القر تحويط باورارادرج  ع   القأك
مكقملو  وخاليوو  موون الأخطوواء, تمووا تلوواهم لوور تحلوين موو   الاعقموواد علووى القاووار ر الماليوو  موون 

الوو   تقطلبوود المعووا ير قووو  والمحخوولال  وو رتها علووى عرضووها بطر اوو  صووحيح  وب  وو  وبالشووك  
بووووأ   ((Hazar and Mohamed,2013عنوووود دراسوووو مووووا عبوووورا وهووووو  ،المحاسووووبي 

سووقمرار اموو  و ووقم تحوو  ثها بءالمعلوموواا المحاسووبي  لوور ظوو  هوو ا الوونظم تكووو  أكثوور أهميوو  وملا
 وهو ما يخلق قيم  مضال  لأصحاب الم ال .

الاانليوووو   :هوووورخ وووواما علووووى أربعوووو   : تشووووم افساســــيةالخصــــائص المعــــائة للخصــــائص  -ب
 م نظوم تخطوويط الموووارد لووروتلوواه .للفهووموالاانليوو  ، المناسو والو ووق ، للقحاووق الاانليوو و ، للماارنو 
توولير و وق كنهوا مون موا يم  م   تكنولوجيا مقا مو  على عقمادهاا الخ اما من خلال ه ا تحايق 

قاووووار ر الماليوووو  تووووولير ال  وووونعكل علووووىو  نفوووواز العمليوووواا المحاسووووبي االعموووو  الروتينوووور وسوووورع  
مكووون مووون ىجوووراء هوووا ت  تموووا أن   لووور القو يوووق المناسووو , للملوووقف  ن وأصوووحاب الم ووولح  الملاممووو 

  الماارنوو  الزمنيوو  المرتبطوو  بماارنوو  اللوون  الحاليوو  باللوون  اللوونواا يخاصووبتاووار ر ماليوو  ماارنوو  
 .(2011 ع يمر, وهو ما  نعكل على تحلين تفاءة القاار ر المالي  ؛الماضي 
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ــرا الباةــثو       والقووواز  نينهووا يعقبوور بمثابوو   لوور المعلوموواا المحاسووبي  اللووابا الخ وواما  توووالرأ   ي
اد عليهوا موالاعق للملوقخ مينتما  وولر مؤشوراا ودلالاا يمكون ، جودة القاار ر المالي ناط  الب اي  لقحايق 

  الاراراا.واتخاذ  القنبؤااعن  ىجراء 
 ؛لور جميوا ىداراا المنشوأة درجـة عاليـة مـن الشـاافيةوماتيو  تنطوو  علوى لاهم لر خلق نيئو  معلت  : اثاني  

وحقياووو  وا عهوووا الا ق ووواد  ونقوووامم   حقياووو  عمليووواا الشووورت ,عووون د ووو  مموووا يعكووول معلومووواا أكثووور 
إكتشـــا  ممارســـات إدارة تعووزز تلوو  الشوووفاةي  موون تموووا  والقوور تكوووو  ملامموو  لمقخووو  الاوورار ،أعمالهووا
ــــــاح                 بلووووووب  عوووووو   تفايوووووو  ملووووووقو  الشووووووفاةي  القوووووور تانووووووق  ؛فقوووووورة الأخيوووووورةزادا لوووووور ال والقوووووور افرب

 Dorantes etوهووو موا أك تود دراسو    (OlderLegacy Systems)تولرهوا الونظم الا يمو 

al.,2009))،  .نخفوا  القيمو  المطلاو  اتطبيق نظم تخطيط الموارد  ؤد  ىلوى  أشارا ىلى أ حي
 درج  ود   القنبؤ وهو ما يعكل جودة القاار ر المالي .للملقحااا الاخقيار   وتحلين 

سوواء نوين ىدارة   (Information Asymmetry)تخفـي  مسـتويات عـدم تماثـ  المعلومـات ا:ثالم ـ
موووون خوووولال توسوووويا نطوووواق  الملووووقثمر ن لوووور اللوووووق بعضووووهم الووووبعضالشوووورت  والملووووقثمر ن أو نووووين 

لووقثمر ن لوور القو يووق المناسوو  مثوو  المعلوموواا ا موون المعلوموواا المفيوو ة للمليقضوومن مز وو   الإل ووال 
 Y Anni andالمقعلاوووو  بالمخووووا ر القوووور تقعوووور  لهووووا الشوووورت  وتوووو ا البيانوووواا القشووووغيلي 

Krismiaji,2013) ). 
 تمكونحيو.  مارسـات الجيـدة للحوكمـةتدعيم وجود هيك  فعا  وقـوي للرقابـة الدالليـة وتعايـا الم رابعا:

موون خوولال تحقياهووا  عوون ضووغوئ الإدارة اور  للمعلوموواا بعيوو   نظووم تخطوويط الموووارد موون الوصووول الفوو
وهووو مووا  ز وو  موون لعاليوو  لفنوو  المراجعوو  لوور أداء  ،للقكامليوو  والقبادليوو  نووين مخقلووم الأ لووا  والإداراا

ا علوووى رلوووا تفووواءة تموووا  وووؤثر ىيفاني وووالماليووو ، والر وووانر علوووى عمليووو  ىعووو اد القاوووار ر  الإشووورالردورهوووا 
وهوو موا  ونعكل بالقب يو  علوى الحو  مون لور  ىنقوا  تاوار ر  ،ر للمراجا ال اخلروتطو ر الأداء المهن

  . (Karimi, et al.,2013,2014 الشهاو , حقيالي ا
أحوو  عناصووور تكنولوجيوووا  باعقبارهوووا تطبيووق نظوووم تخطوويط مووووارد المنشووأةأ  مــا ســـبق يـــري الباةـــث م       

الخ وواما النوعيوو   يلوواهم لوور تعز ووز ،سووبي يا   وتشووكي  الممارسوواا المحاالمعلوموواا المووؤثرة علووى صوو
وهوو  ،والحو  مون اللولوم النفعور لولإدارة الماليو ،وز ادة ملقو  الشفاةي  لر القاوار ر ، المحاسبي للمعلوماا 

  .الاراراا لمقخ  أكثر وا  ي  وملاءم   ما يفع  القاار ر المالي 
 
 :على قيمة الشركة لتطبيق نظم تخطيط موارد المنشأةالانعكاسات المحاسبية  2-4

 لارتبا هواا ع  تطبيق نظم تخطيط الموارد من أهم اللوماا المميوزة للبيئو  المعلوماتيو  الفعالو  نظور  ي  
, 2014    نوو   ,بيا للع  وو  مون الأدنيواا المحاسونقحلوين الأداء الموالر وتعظويم قيموو  منشوما الأعموال ولا و

تطبيووق نظوووم تخطوويط موووارد علووى قيمووو  وتقفلووور  وووة تووأثير  ،(;2011Vasile et al.,2010نرتوواا,
 ا  لر:المنشأة من خلال الع    من الملاراا القر نورد أهمها ةيم  

 الحد من ممارسات إدارة الربحية: -1

الوضوول والشوفاةي  كبور  و ر مون تحايوق أتؤد  الطبيع  المقكامل  لنظم تخطيط موارد المنشأة ىلوى 
وهووو موا  وونعكل علوى تعز ووز جوودة القاووار ر الماليوو   ,لفوو للمعلومواا علووى جميوا الملووقو اا القنظيميو  المخق
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و فعووووووووو  مووووووووون ال وووووووووع  علوووووووووى المووووووووو  ر ن القيوووووووووا  بالممارسووووووووواا الانقهاز ووووووووو  لأنشوووووووووط  ىدارة الأربوووووووووال 
 Opportunistic Earning Management).  وهوو موا أكو ا(John & Indrarini,2010) 

( ىلووى أ  2004حقووى عووا   1994 شوورت  أمر كيوو  خوولال الفقوورة موون عووا   (143علووى  موون خوولال دراسوو  
تطبيق نظم تخطيط الموارد  رتبط بعلا   ذاا دلال  معنو   موا الوناا لور القيمو  الإجماليو  للاسوقحاا اا 

ومن منظور نظر و  الوتالو  لود  نظوم تخطويط المووارد توولر المعلومواا القور  الاخقيار   لر الأج  الا ير.
ا هووا تحوو  موون عوو   تماثوو  المعلوموواتمووا أن   الأسووهم،لوو  تلوواع  الوتيوو  لوور العموو  علووى تحايووق م ووال  حم

Dorantes et al.,2009).) 
عقبوارهم وتولاء عون حملو  اكما أند لر ظ  نظم تخطيط مووارد المنشوأة يمكون لمرا بور الحلواباا ب

كقشوات ممارسواا ىدارة امموا يمكونهم مون  الأسهم القحاق نوضول وبشك  ألض  من أدواا الر اب  ال اخليو 
 Ashbaugh-Skaife et al.,2008;Chan et.لووو ل  أكووو ا ال راسووواا المحاسوووبي  الأربال

al.,2008)   وووووأ ووووو  علوووووى أ  الشووووورتاا المطباووووو  لقلووووو  الووووونظم تكوووووو ا لضوووووعم الر ابووووو  ال اخليووووو  تعرض 
Internal Control) (Weaknesses خاصو  بعو  تطبيوق القور لوم تطباهوا  عن  يرهوا مون الشورتاا

 .((SOX انو  
 :كة وأدائها الماليتحسين سمعة الشر  -2

وذلوو  لأ   ،((Enhance Reputationعوزز مون سومع  الشورت   وو  يىدخوال نظوم تخطويط المووارد 
موا ع   وجود نظم معلوماا مقكامل  سووت يفعو  مون ال وعوب  مواجهو  المناللو  لور الأسوواق العالميو . ت

الاووراراا،  اتخوواذوجووودة  يوو ،الإنقاجالع  وو  موون الفواموو  الملموسوو  منهووا تحلووين  يحاووقتلوو  الوونظم تطبيووق  أ 
وتشووووفيا  الفوووور،العمووولاء علووووى  احقياجوووواا المبيعووواا، وتلبيووو وز وووادة ى ووووراداا  الوظووووامم،جوووودة  وتحلوووين
 Enhance Employee لشرت  على تعلم معرل  وتكنولوجيوا ج  و ة لقعز وز تطوو رهم الو اتر موظفر ا

Self-Development)  ىعوووووووووو اد الاوووووووووووامم وتحلوووووووووين جووووووووووودة المنوووووووووقم وتخفوووووووووويض و ووووووووووق واجوووووووووراءاا
 .( (Chenyin,2014;Hamidreza et al.,2013;Hsueh et al.,2012المالي 

( ىلووى أ  تطبيووق نظووم تخطوويط موووارد المنشووأة  وو  سوواهم (Chenyin,2014دراسوو   توصوولقكمووا 
تضوو  ا( حيوو. 2010حقووى عووا  1999لوور تحلووين أداء وقيموو  الشوورتاا القا وانيوو  خوولال الفقوورة موون عووا   

  والملاءموو  الماليووو  لوور الفقوورة   وويرة الأجوو   و وو رتها القشووغيلي ,, لمووالر للشوورتااتحلوون لوور الهيكوو  ا

(Short-Term Solvency  وهوووو موووا  بالإضوووال  ىلوووى تحلووون الربحيووو  والقووو لق الناووو   للشووورتاا.؛
لوور الشوورت  وتايوويم سووعر اللووهم  ( (Investors, Confidenceنعكوول علووى تعز ووز ثاوو  الملووقثمر نا

 . (Stock Price Evaluated Reasonably)بشك  معاول
 
 

 لا  التكاليف الكلية للشركة: -3

تعز ووز الميووزة القناللووي  للمنشووأة موون خوولال دورهووا لوور تخفوويض موووارد علووى التلوواع  نظووم تخطوويط 
 (Reduce Unnecessary Costsوتخفويض القكوالي   يور الضورور   تكالي  العمليواا الإنقاجيو 

                    ووؤد  ىلووى خفووض تكووالي  تشووغي  المعلوموواا ا واحوو ة ومقكاملوو  اعوو ة نيانووا هوو ا الوونظم علووى لاعقموواد (
 Poor) منخفضوووو جووووودة وخفووووض تكووووالي  الفرصوووو  الب  لوووو  الناتفوووو  عوووون اسووووقخ ا  معلوموووواا ذاا 
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Information)،   لور خفوضبالإضوال  ىلوى دورهوا  ؛الاوراراا لاتخواذحيو. توولر معلومواا و قيو  وملاممو 
مووون خووولال والعموميووو   البي يووو  والإدار ووو  وحفوووض القكوووالي  (Monitoring Costs)تكوووالي  الر ابووو  

وهووو مووا  وونعكل علووى خفووض القكووالي  الكليوو  وز ووادة  ،الإنقووا  تخفيضووها لعمليوواا المقابعوو  والمراقبوو  علووى
    .(,2005Hsueh et al.,2012قيمقها اللوقي   سع  ال  ن, المنشأة وتعظيمى راداا 

تطبيوق نظوم تخطويط مووارد المنشوأة  وؤثر ب وورة جوهر و  أ   ةـثوفي ضوء ما سـبق يت ـح للبا
وتوو ل  تخفوويض مووا تقحملوود  ،لوور الحوو  موون ممارسوواا ىدارة الأربووال وتحلووين سوومع  الشوورت  وأدامهووا المووالر

 ما  نعكل ىيفاني ا على دعم وز ادة قيم  المنشأة لر أسواق المال.من تكالي  ىجمالي  م  
 والقيمة الم ئمة للمعلومات موارد المنشأة تطبيق نظم تخطيط الع قة بين-3

  :قرارات المستممرينعلى  وانعكاساتهاالمحاسبية 
ع  اله ت الأساسر للقاار ر هوو توولير المعلومواا الملاممو  والموثووق ليهوا والقور يمكون الاعقمواد ي  
القيموو  الملامموو  و وو  تعرضووق  الاووراراا موون جانوو  الأ وورات المخقلفوو  المرتبطوو  بالمنشووأة. اتخوواذعليهووا لوور 

موون  بوو  المقعوواملين لوور أسووواق المووال بالوو ول  الانقاووادااللمعلوموواا المحاسووبي  لوور الفقوورة الأخيوورة لووبعض 
 . و و  اسوقن ا هو ا الانقاواداا قيمقهوا الملاممو ا تفاو  أهميو أالع  و  مونهم بأنهوا نو  لاعقاوادوذلو   ،المقا مو 

 حقيووال,لاوتزا وو  عمليوواا ا , (Theory of Life Cycle Stages)ىلوى نظر وو  مراحوو  دورة الحيواة
 Lawani et             ادة اللياسواا المحاسووبي  المقحفظوو والقغيوراا اللوور ع  لور نيئوو  الأعمال,وز وو

al.,2015)). 
هقمق الع  و  مون المنظمواا المهنيو  وال راسواا المحاسوبي  بمحاولو  دراسو  وتفلوير مفهوو  القيمو  ا 

لور     الاوراراا الاسوقثمار   لاو  أشوار مفلول معوا ير المحاسوب  ال وليويومثلأ تأثير علىلها من الملامم  لما 
مو  عنو ما توؤثر علوى الاوراراا م( من م يار العر  والإل ال ىلوى أ  المعلومواا تكوو  ملا26الفارة ر م  

الا ق وووادي  للملوووقخ مين مووون خووولال ملووواع تهم علوووى تايووويم الأحووو ات الماضوووي  والحاضووورة والملوووقابلي  أو 
( 2البيووا  المفوواايمر ر ووم   أكوو  لوور حووين( IASB Framework"  مووقهم الماضووي ي  أوت ووحي  تايتأكيوو

القيمو  "أ  علوى   (47( لور الفاورة ر وم  (FASBال ادر عن مفلول معوا ير المحاسوب  الماليو  الأمر كور 
خوولال  ووادرة علووى ىحوو ات تغييوور لوور الاووراراا موون   لمعلوموواا المحاسووبي اق عنوو ما تكووو   اووالملامموو  تقح

حووول نقووامم الأحوو ات  (Form Predictions)  تكووو ن تنبووؤاا علووى ملوواع ة ملووقخ مر المعلوموواا
( ىلوى أ  56. تموا أشوارا الفاورة ر وم  "الماضوي  والحاضورة والملوقابلي  أو تأكيو  أو ت وحي  هو ا القو عواا

لقيمو  لور الملوقاب  القو يق المناس  يع  أح  محو داا القيمو  الملاممو  وب ونود ت وب  المعلومواا ع يمو  ا
 .سقخ ا لإالفام ة من اوتفقار ىلى الملاءم  و 

حقياجووواا اكموووا أشوووارا ال راسووواا المحاسوووبي  ىلوووى أ  المعلومووواا تكوووو  ملاممووو  ىذا تانوووق تلبووور 
حووو دا ثلاثووو  ماوووا يل حقوووى تكوووو   و ووو الملووقخ مين ومرتبطووو  بوووالغر  الووو   سووووت تلوووقخ   مووون أجلووود, 

القنبوووؤ, وأ  يكوووو  لهوووا توووأثير علوووى الاوووراراا القاليووو  وهوووو موووا يعووورت هووور  ووو رتها علوووى و المعلومووواا ملاممووو  
 Khurram and)خيرهووووووواأوعووووووو   ت وتوليرهوووووووا لووووووور القو يوووووووق المناسووووووو  بالقغ يوووووو  العكلوووووووي ,

Aisha,2014;Ivica and Marijana,2014). 
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 لاووو ونظووورا لرثوووار اللووولبي  لقوووأخير القاوووار ر الماليووو  علوووى القيمووو  الملاممووو  للمعلومووواا المحاسوووبي  
و و  ارجعوق هو ا ال راسواا القوأخير  ،هقمق بعض ال راساا نقفلير أسباب ه ا القأخير ومحاول  تخفيضدا 

 .(Y Anni and Krismiaji,2013) ىلى ثلاث  أنواعها هر:
هووو الفقوورة مووا نووين نهايوو  اللوون  وب ايوو  تاوو يم الشوورت  و  :((Preliminary Lagالقووأخير الأولوور  -أ

 القار ر ىلى سوق المال.

هوو الفقورة مون نهايو  و : (Auditor's Signature Lag)توقيوا تار ور مرا و  الحلواباا تأخير  -ب
 اللن  وتار خ توقيا مرا   الحلاباا على القار ر.

هووو الفقوورة موون نهايوو  اللوون  وتووار خ نشوور القار وور اللووونو  و : ((Total Lagالقووأخير الإجمووالر  - 
 نواسط  سوق المال.

تحلووووين القيموووو  الملاممووووو   ر ر الماليوووو  ومحاولوووو تخفوووويض و ووووق ىعوووو اد ونشوووور القاووووا ولوووور سووووياق
تلووقن  عقبارهووا نظووم معلوموواا مقكاملوو  اللمعلوموواا المحاسووبي  تزا وو  الاهقمووا  نوونظم تخطوويط موووارد المنشووأة ب

مفموع  من البرامم المقكامل  لق لق المعلومواا نوين ىداراا المنظمو  نهو ت خلوق قيمو  مضوال  تقمثو   ىلى
تخوواذ الاووراراا ا موونمكوون ملووقخ مر القاووار ر الماليوو  بمووا ي   الو ووق المناسوو  لوور تاوو يم معلوموواا دقياوو  لوور

 .Christy and Rupashree,2015 ),2011 ع يمر,اللليم  
تحلوووين الأداء المحاسوووبر مووون خووولال تاليووو  الو وووق  علوووى نظوووم تخطووويط المووووارد يلووواع لقطبيوووق 

,  Shortening) (Financial Close Cycleالملوقغرق لور ى فوال الحلواباا واعو اد الاووامم الماليو 
نفوواز المعوواملاا المعاوو ة اوسوورع   ,الوو    قنهوور  البووا بمعالفوو  البيانوواا تليووا وتاليوو  و ووق العموو  الروتينوور

وهووو مووا  وونعكل علووى تووولير القاووار ر الماليوو  للملووقخ مين  لوور تزا وو  حفووم عمليوواا الشوورتاا.والمقشووابك  
                                ممووووووو  لموووووووا تقضووووووومند مووووووون معلومووووووواا محاسوووووووبي الخوووووووارجين لووووووور الو وووووووق المناسووووووو  وز وووووووادة القيمووووووو  الملا

Y Anni and Krismiaji,2015)). 
خوورى كمووا أ  تطبيووق نظووم تخطوويط موووارد المنشووأة  ووؤد  ىلووى ربووط وظيفوو  المحاسووب  بالوظووامم الأ  

قرت  ومقكاملو  الأمور لر الشرت  مث  الإنقا  والقلو ق والإدارة والألراد و يرها من خولال  اعو ة نيانواا مشو
تخووواذ الاووراراا اللوووليم  والاسوووقغلال الملووواع تهم لوور  الفور ووو  للموو  ر ن توووولير المعلوموواا وووؤد  ىلووى الوو   

  Severin et), وبالقب يوو   ووؤثر علووى القيموو  الملامموو  للمعلوموواا المحاسووبي المقاحوو  الأمثوو  للموووارد 
al.,2011,Catherine and Bernard,2012) . 

توضي  الإ ار المفاايمر لقحلي  أثر نظم تخطيط موارد المنشأة  ء ما سبق يمكن للباةثوفي ضو      
 من خلال الشك  القالر: والقيم  الملامم  للمعلوماا المحاسبي على جودة القاار ر المالي  وقيم  الشرت  
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على جودة التقارير المالية وقيمة الشركة  ERP))ابطار المااهيمي لتحلي  أثر نظم ( 1شك  رقم )
 والقيمة الم ئمة للمعلومات المحاسبية.

 :الدراسات السابقة وتطوير فروض البحث-4
تطبيوووق نظوووم بوووأثر اهقموووق  القووور المحاسوووبرنقحليووو  أدنيووواا الفكووور  الالووومهووو ا  لووورياوووو  الباحووو. 
مون  الم ور  لور نيئو  الأعموال  لوفل وقيمو  الشورتاا الم القاار ر المالي على جودة  تخطيط موارد المنشأة

 وتطوو ر، خور  اراراا الملوقثمر ن مون ناحيو  أ  م   ملاءم  المعلوماا المحاسبي  لناحي  وانعكاساتها على 
 : لرتما  المقعلا  نهاالفرو  
 

الاستممار في نظم 
 المنشأة مواردتخطيط 

تحسين جودة 
 الممارسات المحاسبية

 .القيمة الم ئمة للمعلومات المحاسبية .تحسين جودة التقارير المالية

الخصائص 
النوعية 
للمعلومات 
 .المحاسبية

تخفي  
مستويات 
عدم تماث  
  .المعلومات

تحسين 
مستوا 
 .الشاافية

جودة 
ممارسات 
 .الحوكمة

  ــت إعــداد ــي  وق تخف
 .التقارير المالية

  التـــــأثير فـــــي قـــــرارات
 .المستممرين

تحسين سمعة 
 .الشركات وأدائها
 المالي

لا  التكاليف 
 .الكلية للشركة

الحد من ممارسات 
 . إدارة افرباح

 الشركة تعظيم قيمة

محددات 
جودة 

ونجاح  نظم 
تخطيط 
 الموارد
 

 
 

  ـــــــــــــم ابدارة دع
 العليا.
 
 

 
   ال ــــــــــــــــــــغو

 البي ية.

 
 

 
   ــــــــــــــــــــــ العوام

 .التنظيمية

 
 

 فريق التنايلأ. 
 

 
  ــــــين التوافــــــق ب

ـــــــرام    ERPب
واةتياجـــــــــــــات 

 .المنشأة



-16- 

 

وجــودة  تطبيــق نظــم تخطــيط مــوارد المنشــأةالدراســات الســابقة التــي اهتمــت بالع قــة بــين  4-1
 الشركة:قيمة و  التقارير المالية

القعر   ننظم تخطيط مووارد المنشوأة وأثرهوا علوى جوودة القاوار ر  (م2011, عصيمياستهدفت دراسة ) -
( اسوقبان  علوى عينو  مون المحاسوبين والمو  ر ن 45توز وا  مون خولال  وذلو  .المالي  ال اخليو  والخارجيو 

تطبيوووق نظوووم أ   ىلوووى راســـةوقـــد توصـــلت الد .بالشووورتاا اللوووعودي  المووواليين ومووو  ر  نظوووم المعلومووواا
لود توأثير سولبر علوى د و   امو  القاوار ر الماليو  تموءتخطيط الموارد لد توأثيراا ىيفانيو  علوى خاصوي  ملا

 .بعض القاار ر المالي  ال اخلي 
خقبوار أثور تطبيووق نظوم تخطوويط مووارد المنشووأة ا ((Hassan et al.,2012اســتهدفت دراسـة  كمـا -

 ( شووورت 548وذلووو  موون خوولال تحليووو  القاووار ر الماليوو  لعينووو  موون   ،الرعلووى ماوو رة الشووورت  وأدامهووا الموو
تطبيوق نظووم أ  ىلووى  توصـلت الدراســة وقــد. (2007حقوى عووا   2003 خولال الفقوورة مون عووا   أمر كيو  

تحايوق ملوقو  عوالر مون  لورتخطيط الموارد لد تأثير ىيفانر على الما رة المالي  للشورت  تموا يلواع ها 
  .تخاذ الاراراااوت عيم  (,, وجودة المعلوماا  ير المالي العام  على الأصول  مع ل الأداء المالر

القعورت علووى محو داا وأهميوو  تطبيوق نظووم  (( Belghis et al. 2013بينمـا اســتهدفت دراســة -
تحليوو  القاووار ر الماليوو  لعينوو  واعقموو ا لوور ذلوو  علووى  ،تخطوويط موووارد المنشووأة وأثرهووا علووى الأداء المووالر

حقووووى عووووا  2003 لوووور مفووووال اللووووياراا خوووولال الفقوووورة موووون عووووا   ألمانيوووو  شوووورت  صووووناعي ( 167موووون  
نظوم  تطبيوق توؤثر ىيفاني وا لور دعوم الإدارة العليواتووالر الخبوراا و  أ ىلوى  وقد توصلت الدراسة .(2008

تحلوين معو ل العامو  و  ز وادة ربحيو  الشورت  ىلوى تما أ  تفاءة  ه ا الونظم توؤد  ,تخطيط موارد المنشأة 
 .الثانق  ومع ل العام  على حاوق الملكي  لى الأصول ع
تحليوو  العوامو  المووؤثرة علوى تفوواءة تطبيوق نظووم تخطوويط  (2013عبــد الحلـيم,اســتهدفت دراســة ) بينمـا -

وهوو الخ واما القنظيميو  والمنوالا المقو عو  مون  ،خقبوار العلا و  نوين أحو  هو ا العوامو اموارد المنشوأة و 
واعقموو ا لور ذلوو  علووى دراسوو  مي انيوو  ، د وملوقو  جووودة الأداء المحاسووبراسوقخ ا  نظووم تخطوويط الموووار 

وقـــد توصـــلت  .بالشووورتاا اللوووعودي  محاسووو و مووو  ر موووالر  (40مووون   اسوووقطلات رأى عينووو  تضووومنق
وجوود تووأثير ننلو  مقفاوتو  للخ وواما القنظيميو  لور المنظمواا القوور تطبوق نظوم تخطوويط ىلوى  الدراسـة

الو ووووق وز وووادة جوووودة المعلوموووواا المحاسوووبي  موووون حيووو.  ء المحاسووووبرالمووووارد علوووى معوووو ل وتفووواءة الأدا
 .  م ءوالملا

تطوووو ر أنشوووط  المراجعووو  ال اخليووو  علوووى جوووودة نيوووا  أثووور  (2014, الشـــهاوي هدفت دراســـة )اســـتكمـــا  -
سووقبان  ا  (125علووى توز ووا  واعقموو ا لوور ذلوو   .نقطبيووق نظووم تخطوويط موووارد المنشووأة الماليوو  القاووار ر

وقـد  .راجع  ال اخلي ,والم  ر ن الماليين والقنفي  ين والأكواديمين لور الفامعواا الم ور  على ملئولر الم
اسقخ ا  نظوم تخطويط مووارد المنشوأة  وؤد  ىلوى دعوم اسوقالال وموضووعي  تليو  ىلى أ   توصلت الدراسة

ة عاليوووو  تخوووواذ الاوووراراا الاسووووقراتيفي ,وانقا  تاووووار ر ماليووو  ذاا جووووودادعوووم عمليوووو  و المراجعووو  ال اخليوووو , 
 . ومرتفع 

ار أثوور تطبيووق نظوم تخطوويط موووارد يوىخق ((Evans and Fred, 2014 بينمـا اســتهدفت دراســة -
( ننوو  موون البنوووم القفار وو  44عينوو  موون  علووى دراسوو  مي انيوو   موون خوولال المنشووأة علووى الأداء المووالر

 قوأثر بالع  و  موون  تخطويط مووارد المنشوأةتطبيوق نظوم ىلوى أ   وقـد توصـلت الدراسـة .الملوفل  لور تينيوا
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درجو  تعاوو  عمليواا المنظموو ,والموارد الماليوو  و  العليووا, ومو   مااوموو  العوواملين, الإدارةالعوامو  منهووا دعوم 
  .تخاذ الاراراااتفاءة وسرع  لر تما أنها ترتبط بعلا    ردي  بالأداء المالر وتؤثر  المقاح 

علوى الأداء المنشوأة ق نظوم تخطويط مووارد تطبيواخقبوار أثور  (2014)قنـدي ,في ةين استهدفت دراسـة  -
مووو  ر ن المووواليين العلوووى اسقا ووواء  (  اممووو 63توز وووا   وذلووو  مووون خووولال ،الموووالر والقشوووغيلر للشووورتاا

تطبيووق ىلووى أ   وقــد توصــلت الدراســة  ERP. نظملووبالشوورتاا الم وور   المطباوو   وموو  ر  الحلوواباا
 ب  القشووووغيلر,ومع ل نمووووو المبيعوووواا, صووووالر الوووور   وووو  سوووواهم لوووور تحلووووين الأداء المووووالر ((ERPنظوووم 

( لوووولأداءالماووووا يل المرتبطوووو  بأبعوووواد القيوووواس المقووووواز   و يوووور المووووالر  ومعوووو ل العاموووو  علووووى الاسووووقثمار(
  للشرتاا المطبا  لها.

وضا ى ار ماقرل لقايويم الكفايو  المعلوماتيو  لونظم تخطويط مووارد  (2014كما استهدفت دراسة )نصار, -
مخرجواا المعلومواا ىلوى أ   وقـد توصـلت الدراسـة مليواا القفوارة الإلكقرونيو .المنشأة للمحاسب  عون ع
ا لور معالفو  الاضوايا المحاسوبي  نظوم تخطويط مووارد المؤسلواا تاةيو  نلوبي  نيئو   مونالمحاسبي  المقول ة 

  والضر بي  للقفارة الإلكقروني .
الم وور   لنظووا  المعلوموواا لحووا العلا و  نووين تبنوور البنوووم  (2014بينمــا اســتهدفت دراســة )ةســين, -

( والحووو  مووون مخوووا ر الامقموووا  3المحاسوووبر المووو عم نقكنولوجيوووا مووووارد المشوووروت وتطبيوووق ماووورراا بوووازل 
مموا  ونعكل علووى تحلوين الأداء واعقمو ا لوور ذلو  علوى اسووقطلات رأى  ،وجعلهوا عنو  الملوقو  المابووول

أ  الاعقموواد  قـد توصـلت الدراسـةو  ( مون مو  ر  ونوواب مو  رى أ لوا  الامقموا  ونظووم المعلومواا.200 
الكاموو  علوووى تكقولوجيوووا مووووارد المشوووروت لووور توليوو  تالووو  المعلومووواا القووور تحقاجهوووا الملوووقو اا الإدار ووو  

والحوووو  موووون  القناللووووي  لوووور اللوووووق المحليوووو   رتوووود ز ووووز عوتللبنوووو   البنوم  ووووؤد  ىلووووى قيموووو  مضووووال  بوووو
 .بن المخا ر.كما  ؤد  ىلى تحايق الاسقارار المالر لل

تايويم أثور نظوا  المحاسوب  الإدار و  علوى  ((Hadi and Shahram,2015دراسـة  اسـتهدفتكما   -
وقـد  .ى رانيو  توأمين شورت ( 32وذلو  مون خولال دراسو  مي انيو  علوى   ،كفاءة نظم تخطيط موارد المنشأة

لأسوووالي  بنووور اوت   الإدار ووو ، جوووودة تاوووار ر المحاسوووب   أداء المحاسوووب  الإدار ووو ىلوووى أ  توصـــلت الدراســـة 
معلومواا المحاسوب  الإدار وو ( لود توأثير ىيفووانر علوى تفواءة نظووم تخطويط موووارد  الح  ثو ، وجووودةالإدار و  
       الاراراا. وتحلين اتخاذوهو ما  نعكل على جودة مخرجاا نظا  المعلوماا المحاسبر  ،المنشأة

رد المنشـــأة وم ءمـــة تطبيـــق نظـــم تخطـــيط مـــواالدراســـات الســـابقة التـــي اهتمـــت بالع قـــة بـــين  4-2
 قرارات المستممرين:ل المعلومات المحاسبية

تاوو يم مفهووو  ج  وو  وشووام  لمفهووو  وأبعوواد ومكونوواا  (2005, اســتهدفت دراسة)ســعد الــدين -
نظووم تخطوويط موووارد المنشووأة وتحليوو  القغيووراا والمنووالا المقو عوو  موون تطبيووق نظووم تخطوويط الموووارد 

واعووووووادة ايكلووووو  الأنشووووووط   ،سوووووبي  داخوووووو  المنشوووووأةنظموووووو  المحاودراسووووو  أثرهوووووا علووووووى مخقلوووووم الأ
ال اخليووو .من خووولال تحليووو  نقوووامم بعوووض ال راسووواا القووور تموووق لووور الولايووواا المقحووو ة الأمر كيووو  

ىلوى نظوم تخطويط مووارد  وقـد توصـلت الدراسـة (ERP).واليونوا  علوى شورتاا اسوقخ مق نظوا  
ا تا موود موون معلوموواا دقياوو  تخوواذ الاووراراا بموواالمنشووأة تووؤد  ىلووى خفووض القكلفوو , ودعووم عمليوو  

عون تأثيرهووا علووى جميووا المفووالاا  وملاممو  ولور وو  عوون جميووا الأنشوط  الخاصوو  بالمنشووأة لضوولا  
 .المحاسبي 
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 تحليوو  العلا و  نووين تطبيوق نظووم( (Y Anni  and Krismiaji,2013اسـتهدفت دراســة -
ي انيو  علوى عينو  وذلو  مون خولال دراسو  م ،المنشوأة وجوودة المعلومواا المحاسوبي تخطيط مووارد  

ىلوووى أ  تطبيوووق نظوووم  . و ووو  توصووولق ال راسووو ( شووورت  أن ونلوووي  ملوووفل  لووور البورصووو 30مووون  
 ،تخطيط الموارد  ؤد  ىلى ز ادة الاسقحاا اا الاخقيار و  والقمثيو  ال وادق للمعلومواا المحاسوبي 

 .ىص ار القاار ر لر القو يق المناس  وع   تأخيرهاكما تؤد  ىلى 
قيوواس العواموو  المووؤثرة لوور تبنوور الانقكوواراا القكنولوجيوو  الح  ثوو   (2013, أبوطالــ ) اســتهدفت دراســة -

الماليوو ، الهيئوو  العاموو  للر ابوو   :خوولال دراسوو  مي انيوو  تضوومنق ثوولات لئوواا هووروذلوو  موون  ،لوور م وور
نهيئو  الحلواباا الملوفلين  و(, ومراجعو(EGX 30الم رجو  لور مؤشور البورصو  الم ور    والشورتاا
تبنور الانقكواراا القكنولوجيوا  أكثر العوامو  الموؤثرة لور  ورارىلى أ   وقد توصلت الدراسة .مالي الر اب  ال

بالإضووال  ىلووى تحلووين جووودة ؛ والعواموو  البيئيوو  العواموو  القنظيميوو ,والعوام  القكنولوجيوو , :الح  ثوو  هوور
لوووقخ مين لووور  وووراراتهم المعلومووواا الوووواردة بالقاوووار ر الماليووو  وتوووولير المعلومووواا القووور يحقوووا  ىليهوووا الم

  .المخقلف 
تحلي  أثور تطبيوق نظوم تخطويط مووارد المنشواة علوى  ((Carlos et al. 2013كما استهدفت دراسة  -

أمر كيوو  خوولال ( شوورت  353موون خوولال تحليوو  القاووار ر الماليوو  لعينوو  موون   اا نيئوو  المعلوموواا بالشوورت
ــد توصــلت الدراســة ،2008حقووى عووا   1995الفقوورة موون عووا   نظووم تخطوويط موووارد المنشووأة ىلووى أ   وق

تخواذ الاوراراا الإدار و  اوتو ل  تحلوين  ،العمليوااشوفاةي  و لاهم لر تحلين القاوار ر ال اخليو  بالشورت  ت
 .وجودة تنبؤاا الإدارة

القعوورت علووى أثوور تطبيووق نظووا   (Oladipupo and Mathias,2014بينمــا ةاولــت دراســة ) -
سوووقبان  علووووى ا( 200وذلووو  مووون خوووولال توز وووا   ،المحاسووووبي  تخطووويط مووووارد المنشووووأة علوووى المعلومووواا

ا علوووى تطبيووق نظووم تخطووويط الموووارد  ووؤثر ىيفاني وو أ  ىلووى وقــد توصـــلت الدراســة. الشوورتاا النيفير وو  
 .تكام  نظم المعلوماا على ملقو  الشرت  ,كما يلاهم لر تحلين تفاءة المعاملاا المحاسبي  

تحليو  أثور اسوقخ ا  نظوم تخطويط  (Osama and Ibrahim,2014في ةـين اسـتهدفت دراسـة ) -
سووقبان  علووى الشوورتاا ا( 90علووى توز ووا  ذلوو   هوواواعقموو ا لي، ملاءموو  المحاسووبي الموووارد المنشووأة علووى 

( اسووقبان  علووى الشوورتاا القوور لا تلووقخ   هوو ا الوونظم لوور نيئوو  35القوور تلووقخ   نظووم تخطوويط الموووارد و 
ىلوووى أ   وقـــد توصـــلت الدراســـة. اللوووعودي ل لووور الفامعووواا وأعضووواء هيئووو  القووو ر ، الأعموووال اللوووعودي 

نظوووم تخطووويط المووووارد يحاوووق ميوووزة تناللوووي  للشووورتاا, و وووؤثر ىيفاني وووا علوووى ملاءمووو  المعلومووواا تطبيوووق 
 .والقغ ي  المرت ة,والقيم  القنبؤ   للمعلوماا المحاسبي  المحاسبي  من خلال تأثيرا على القو يق,

خقبووار أثوور تطبيووق نظووم تخطوويط ا ( Nasibeh and Bashir,2015كمــا اســتهدفت دراســة ) -
خولال دراسو  علوى الشورتاا مون  على ملاءم  المعلوماا المحاسوبي  وجوودة القاوار ر الماليو مواردالمنشأة 

وقـــد . ( 1391حقوووى عووا  1387  فقوورة مووون عوووا الملووفل  لووور نورصووو   هوورا  لووولأوراق الماليووو  خووولال ال
علووى ملاءمووو   وايفوووانر طوويط مووووارد المنشووأة لووود تووأثير معنووو  نظووم تخىلووى أ  تطبيوووق  توصــلت الدراســـة

, تمووا توصوولق ىلووى علا وو  معنو وو  ذاا دلالوو  الحوو  موون ممارسوواا ىدارة الأربووالو المعلوموواا المحاسووبي  
 .ىدارة الرب  والقو يق المناس  لإص ار القاار رموجب  نين 
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لحاليــة عــن الدراســات يمكــن للباةــث ابشــارة إلــى مــا تتميــا بــ  الدراســة ا مــا ســبقفــي ضــوء 
 يلي:السابقة كما 

 علووى الماليوو  القاووار ربفووودة  نظووم تخطوويط موووارد المنشووأةال راسوواا القوور تناولووق علا وو   رتووزا معظووم -1
دو  أ  تقطووورق ىلوووى  , والقاوووار ر ال اخليووو  الما مووو  لووولإدارة المحاسوووبي  النوعيووو  للمعلوموووااالخ وواما 
 Hadi and ، 2011,  ووووويمرعدراسووووو    :مثووووو القاوووووار ر جوووووودة هووووو ا  نمووووواذ  قيووووواس

Shahram,2015) ، القاووار ر الماليوو مووا يميووز ال راسوو  الحاليوو  حيوو. تعقموو  لوور قيوواس جووودة وهووو 
 ( الوووووو   وضووووووعد( Discretionary Accrualsنموووووووذ  الاسووووووقحااق الاخقيووووووار  علووووووى 

Jones,1991)  المعوو ل موون  بوو )(Kothari et al.,2005;Dechow et al.,1995) 
 . لم ر  اذ  د   و ان  للقطبيق على البياناا المقاح  لر البيئ  اأكثر النما باعقبار 

رتاا الملووفل  لوور تعقموو  منهفيوو  ال راسوو  الحاليوو  علووى أسوولوب تحليوو  المحقووو  للقاووار ر الماليوو  للشوو -2
 سووع  الوو  ن وهر نوو ل  تخقلووم عوون دراسوو  .للانقكوواراا القكنولوجيوو  الح  ثوو والمطباوو   الم وور  البيئوو  
 اا, وتووووو ل  تخقلوووووم عووووون دراسوووووتحليووووو  نقوووووامم ال راسووووواا اللوووووابا  ق ووووورا علوووووى القووووور ا، (2005,
القووور و ( Evans and Fred,2014,2014 , لشوووهاو  , ا2013, أنو الووو ,2011,ع ووويمر 

 Hadi and)  اا,كموا تخقلوم عون دراسواعقمو ا علوى  اممو  الاسقا واء لقفميوا نيانواا ال راسو  

Shahram,2015;Osama and Ibrahim,2014;Nasibeh and Bashir,2015)، 
ماارنووو  ال راسووواا  هووو ا حيووو. توجووو  لوووروق لووور البيئووو  الاانونيووو  والثااةيووو  والا ق وووادي  القووور تموووق ليهوووا

  .لم ر  بالبيئ  ا
 سووقخ ا  نظووم تخطوويط موووارد المنشووأةاعوون أثوور لم وور   موون البيئوو  ا أدلوو  عمليوو تاوو   ال راسوو  الحاليوو    -3

حيو. لوم  ،وهوو موا يميزهوا عون ال راسواا اللوابا ، الملوفل وقيمو  الشورتاا  القاار ر الماليو على جودة 
 تقناول أ  من ال راساا اللابا  العلا   نين ه ا المقغيراا مكقمل .

وأثرهوا علوى جوودة  اسوقخ ا  نظوم تخطويط مووارد المنشوأة بالر م من اتفاق ال راساا اللوابا  علوى أهميو  -4
لهوووو ا المعلوموووواا  القيموووو  الملامموووو م تقنوووواول لوووو هوووواأن   لاى ومووووا  ووووولرا موووون معلوموووواا ،الأداء المحاسووووبر

وهوووو موووا يميوووز الكووومء للمووووارد  القخ ووويامووون  مكووونهمي   بموووا، ملوووقثمر نال  ووورارااعلوووى  هاوانعكاسوووات
 ال راس  الحالي .

 ق ورا اأثر اسقخ ا  نظم تخطيط موارد المنشوأة علوى قيمو  الشورت  و لم تقطرق ال راساا اللابا  ىلى  -5
معوو ل العاموو  علووى الأصووول,و معوو ل  :لووى مؤشووراا الأداء المووالر مثوو علووى تحليوو  أثوور هوو ا الوونظم ع
 Hassan et al.,2012,Belghis et,2014  نو   ,المبيعاا العام  على الاسقثمار,ومع ل نمو

al.,2013)   الحالي .وهو ما يميز ال راس  
 البحث:تطوير فروض  4-3

 القاووار ر الماليوو علووى جووودة  شووأةأثوور تطبيووق نظووم تخطوويط موووارد المن اخقبووارىلووى  هوو لق ال راسوو 
القيمو  الملامموو   ذلو  علووى انعكاسووااتحليو  بالإضووال  ىلوى  ؛الم ور  الملووفل  لور البيئوو  وقيمو  الشورتاا 

، لور ضووء نظر واا الأدب المحاسوبر المخقلفو الملوقثمر ن  وراراا  للمعلوماا المحاسبي  ودورها لر ترشي 
 : لرلنقامم ال راساا اللابا  تما   با اا  قو ا أ  يكو  الأثر ىيفاني ا أو سلبي   و  
  :التقارير الماليةوجودة  نظم تخطيط موارد المنشأة 4-3-1
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بشك  لور   يفع  من الله  ىمكاني  الوصول ىلى المعلوماا تطبيق نظم تخطيط موارد المنشأة     
وة المعلوماتية بين ابدارة يقل  من الاج مما ،نقيف  تواج ها لر  اع ة نياناا مشقرت  ومقكامل  ومقزامن

هن س   عادةتلاع  تل  النظم لر ى تما  ،المعلوماتعدم تماث  على الحد من  والمستممرين وينعك 
م تحلين جودة القاار ر ومن ث  مما  ولر لها ميزة اسقراتيفي   ،الأنشط  والعملياا
  .(2014المالي  الشهاو ,
 Hazar                                       دراسـةد أكـدت ـقــق فـبــة إلـى مـا سـافــوبابض

and Mohamed,2013))   ئيـادة كاــاءة سـاهم فـي علـى أن تطبيـق نظـم تخطـيط مـوارد المنشـأة ي
ــات و   عم القحووول موون العموو  الروتينوور ىلووى العموو  تووحيوو.  ،تحســين جــودة الممارســات المحاســبيةالعملي

رتفووات ملوقو  شوفاةي  المعلومواا وتحلوين القيموو  مموا  ونعكل علوى ا ،(2007القحليلور للمحاسبين شويقو ,
 للقار ر المالر. المعلوماتي 
  Transaction Cost) (Economics تكلاـة المعـام ت اقتصـادياتنظرية وتفلر ذل    

حيوو.  ،بووالنظم القالي يو تكلفو  المعوواملاا الناتفو  موون تطبيوق نظوم تخطوويط المووارد تكووو  أ و  بالماارنو   بوأ 
لووه  ىمكانيوو  مووا ي  م   ،نفوواز العمليوواااوتحايووق ولوور لوور زموون  الروتينيوو الأعمووال ا موون الووقخل لوواهم لوورت  

 .(2011 ع ووويمر,مووون  ووو رة الإدارة علوووى الوووقحكم ليهاالوصوووول ىلوووى المعلومووواا وتحلوووين جودتهوووا و الووو  
عقبوور م وو ر هووا  للمعلوموواا لوور الع  وو  موون الممارسوواا تأ  نظووم تخطوويط الموووارد  لــلأل  يت ــح للباةــث

 احقياجوووااي  لهووور تمكووون الإدارة مووون سووورع  الاسوووقفاب  للقغيوووراا البيئيووو  و لبووواا اللووووق وتلبيووو  المحاسوووب
 ملقخ مر القاار ر المالي  من المعلوماا الفور   ذاا الفودة العالي .

أنود بوالر م مون أهميو  تلو  الونظم لور   (Y Anni and Krismiaji,2013)نينموا تور  دراسو         
نهوووا توووؤد  ىلوووى ز وووادة ملوووقو  عووو   تماثووو  المعلومووواا نوووين أعووو  مووون الإداراا ىلا توووولير المعلومووواا لمفمو 

بدهقمووا  الملووقثمر ن   الماليوو , وز ووادة تكووالي  الوتالوو  المرتبطوو  الموو  ر ن والملووقخ مين الخووارجيين للقاووار ر
 ، (The Moral Hazard)الخلاورا القخلخو وهو ما أدى ىلوى ز وادة مشوكل   ،بالقار ر عن جودة الأربال

 لور القار ور عون الأربوال  (Higher Discretion)تا  راا عاليو وذل  بلب    رة الإدارة على اسقخ ا  
   .وهو ما يعكل ع   القمثي  ال ادق للمعلوماا المحاسبي  

 ووؤد   تلوو  الوونظم( علووى أ  تطبيووق (Kanellou and Spathis,2011كمووا أكوو ا دراسوو    
ــة وتحايووق نيئوو  ر ابوو  داخليوو  لعالوو  تالوو  موون  ىلووى ز ووادة ىجووراءاا المراجعوو  ال اخليوو  الممارســات الانتهائي

ـــردارة لووور حوووين  قعوووار  ذلووو  موووا وبالقب يووو  يلووواهم لووور تحايوووق ر ابووو  وحمايووو   و ووو  للقاوووار ر الماليووو .  ل
القووور توصووولق ىلوووى ز وووادة القيمووو  المطلاووو  للملوووقحااا  (Brazel and Agoglia,2007)دراسووو 
 يط المووارد حيو. تفعو  هو ا الونظم المعلومواا تحوق سويطرة وتحكوم الإدارةخقيار   بع  تطبيق نظم تخطولاا

نخفوووا  تفووواءة الر ابووو  امووون اسوووقغلالها لقحايوووق منالعهوووا ال اتيووو  وبالقب يووو   ووونعكل ذلووو  علوووى  نهوووابموووا يمك
 .نخفا  ىمكاني  الاعقماد على المعلوماا المحاسبي ام ومن ث   ،وناا جودة المراجع ال اخلي  

القاوووار ر وجووودة  تطبيوووق نظووم تخطووويط موووارد المنشوووأةقنوووا ض بشووأ  العلا ووو  نووين ولوور ظووو  هوو ا ال
  لر:تما  الأوليمكن للباح. صيا   الفر   المالي 

 نظم تخطيط موارد المنشأة وجودة التقارير المالية. تطبيقرتبا  ذات دلالة معنوية بين اتوجد ع قة 
  :وقيمة الشركة نظم تخطيط موارد المنشأة 4-3-2
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  نظوووم تخطووويط مووووارد المنشوووأة أداة هامووو  لقخطووويط العمليووواا , وتووو لق المعلومووواا, وتحايوووق تمثووو
. لوووو ل  نوووو ء الاسووووقثمار لوووور هوووو ا الوووونظم يمثوووو  جووووزء تبيوووور موووون الر ابوووو  علووووى الموووووارد المخقلفوووو  بالشوووورت 

( ىلوووى ز وووادة عووو د (C.Ranganathan,2006شوووارا دراسووو  أ لاووو سووومالي  بالشووورتاا أالم ووورولاا الر 
لور  ا لو ورهانظور  ( شورت  116مر كي  الملقخ م  له ا النظم من خلال دراسو  علوى عينو  مون  الشرتاا الأ

                      تمووووووووووووووا توصوووووووووووووولق أداء وقيموووووووووووووو  الشوووووووووووووورت . تحلووووووووووووووينعلووووووووووووووى الأسووووووووووووووهم و  العاموووووووووووووو  ز ووووووووووووووادة معوووووووووووووو ل
( ىلوى أ  الشورتاا الأمر كيو  القور  باوق هو ا الونظم تميوزا عون  (Anderson et al.,2011دراسو 
لوور معوو ل دورا  المخووزو  ومعوو ل  لا  باهووا نقحلوون الأداء القشووغيلر مقمووثالقوور لووم تطموون الشوورتاا   يرهووا

لووووور معووووو ل العامووووو  علوووووى  لا  دورا  العمووووولاء ومعووووو ل دورا  الأصوووووول الثانق ,وتحلووووون الأداء الموووووالر مقموووووث
 لر مع ل العام  على الأصول. لا  المبيعاا, وت ل  تحلن الأداء الكلر للشرت  مقمث

وأ  الإدارة  هور مفموعو  مون عاوود الوتالو  القور تفقور  أ  الشورت  ور نظريـة الوكالـةومن منظ
تلووعر داممووا ىلووى تحايووق منفعقهوووا الشخ ووي  علووى حلوواب الموولام والملووواهمين لوو ل  لوود  الاسووقثمار لووور 

يلووواهم لووور تخفووويض تكوووالي  الوتالووو  سسووووت  ،تكنولوجيوووا المعلومووواا ومنهوووا نظوووم تخطووويط مووووارد المنشوووأة
 ،تخوواذ الاوورارااالوور تكووالي  الر ابوو  علووى الإدارة والأنشووط  وتكووالي  القنلوويق الوو اخلر والخووارجر و  المقمثلوو 
 Robin andقيمو  الشورت  موا  ونعكل علوى تخفويض ىجموالر تكوالي  الشورت  بشوك  عوا  وز وادة  وهوو

Severin,2001)).  
 أ  تكنولوجيووا Resource-Based Theory(RBT) المــواردنظريــة تخصــيص كمووا توور  

لر وو ة يفوو  علووى المنشووأة  سووقرا قفي اموووارد تعقبوور بمثابوو  المقا موو  مثوو  نظووم تخطوويط الموووارد  المعلوموواا
 Oh and ولووووووووراا القكلفووووووو  وتحلوووووووين الربحيووووووو  : قنامهوووووووا لقحايوووووووق مزايوووووووا تناللوووووووي  مثووووووو ا

Pinsonneault,2007)). 
وتوليرهوا منشوأة عمليواا المنشوأة لور ظو  تطبيوق نظوم تخطويط مووارد ال ا تمواب و فلر ذلو  الباحو.

ة المخقلفوووو  وتكاملهووووا الخووووارجر مووووا العموووولاء أنيانوووواا مرتز وووو  تحاووووق القكاموووو  نووووين وظووووامم المنشوووو لااعوووو ة
 ،وتوليرهوووا للمعلومووواا القووور تلووواع  الإدارة لووور ىجوووراءاا الر ابووو  الفعالووو  لووور القو يوووق المناسووو والموووورد ن 

 .المبيعااوت ل  تالي  تكالي   ،شرات على الموظفينلإوتال  من تكالي  ا
( شورت  ترتيو  ىلوى أ  138مون خولال دراسو  علوى  ( (Huseyin et al.,2013 توصو و و     

الأداء المووالر للشوورت  مقمووثلا لوور معوو ل العاموو  تطبيووق نظووم تخطوويط موووارد المنشووأة لوود تووأثير ىيفووانر علووى 
لا ى معلومواا.كما يلاهم لور تحلوين نيئو  العمو  وسوهول الح وول علوى الوهام  الرب  , على الاسقثمار,

 المزايا القناللي  للشرت . يلاهم لر تحايق أند لم
( لود توأثير ىيفووانر (ERP( ىلوى أ  تطبيوق نظوم  (Chenyin Kuo,2014كموا أكو ا دراسو   

قهوووا, وتعز وووز  ووو رتها علوووى يعلوووى قيمووو  الشووورت  مووون خووولال  دورا لووور تحلوووين سووومع  الشووورت , وز وووادة ىنقاج
 .لمي المنالل  لر الأسواق المالي  العا
( ىلوى عو   وجوود تحلون لور أداء الشورتاا ال ويني  Liu et al.,2007نينموا توصولق دراسو   

 نخفوووا  لووور معووو ل العامووو  علوووى الأصوووول,اخووولال لقووورة تطبيوووق نظوووم تخطووويط مووووارد المنشوووأة حيووو. حووو ت 
رة موا ومع ل العام  على المبيعاا, وز ادة تكلف  البضاع  المباعو .كما أ  هنوام انخفوا  لور الأداء لور لقو

( ىلوى عو   (Zhang et al.,2012تموا توصولق دراسو   بع  القطبيق وخاصو  أول سونقين بعو  القطبيوق.
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وجوود تحلون معنوو  لور  قيمو  الشورتاا ال ويني  لور اللونواا الثلاثو  الأولور لقطبيوق نظوم تخطويط مووارد 
لوور الأداء  وو  ( لوولأداء اللووو ر ىلا أ  القحلوون المعنووو  (Tobin's Qالمنشووأة ملووقخ   لوور ذلوو  مؤشوور 

 .ن ء من اللن  الرابع 
وبالر م من تأكي  ال راساا اللابا  على وجود علا   نوين نظوم تخطويط المووارد وقيمو  الشورت  ىلا 

شورت  تلوقخ   الاو ر مون تكنولوجيووا القور تور  أ  ال ةنظريـة الاسـتراتيجيات التنافسـي ذلو   قعوار  موا ى 
ولو ل  لا  ،قوواز  ولويل الاو ر الو   يحاوق لهوا ميوزة تناللوي المعلوماا ال   يعو  الاو ر الأمثو  لور وضوا ال

توج  علا و   موجبو  أو سوالب ( نوين تكنولوجيوا المعلومواا مون ناحيو  والربحيو  والقيمو  اللووقي  للشورت  مون 
 .(2010 ىنراايم,خر  ناحي  أ  
 قضووو  للباحووو. أ  الأدب المحاسوووبر لوووم ياووو   دليووو   وووو  علوووى  ووووة علا ووو   ولووور ضووووء موووا سوووبق 

الفوور  الثووانر تمووا  ائ نووين تطبيووق نظووم تخطوويط موووارد المنشووأة وقيموو  الشوورت , لوو ل  يمكوون صوويا  تبوور الا
  لر:

 رتبا  ذات دلالة معنوية بين استخدام نظم تخطيط موارد المنشأة وقيمة الشركة.اتوجد ع قة 

 ترشـيدودورها في المحاسبية  والقيمة الم ئمة للمعلومات نظم تخطيط موارد المنشأة 4-3-3 
  :قرارات المستممرين

سووقخ ا  نظووا  تخطوويط موووارد المنشوواة الوو   يعقموو  علووى القحووول موون النظووا  الووور ر القاليوو   ىلووى ا
وهوو موا  وو   ،وتحليوو  البيانواا الماليو  وتار ور, وت وني  , لكقرونور سووت  وؤثر علووى  ر او  تفميوا,ىنظوا  

وتاليوو   ,(Saving of Time)ير الو ووق يحاووق الع  وو  موون الفواموو  الملموسوو  و يوور الملموسوو  مثوو  تووول
 ىو وووووووق الووووووو ورة المحاسوووووووبي ,وز ادة جوووووووودة القاوووووووار ر الماليووووووو , وملاءمووووووو  المعلومووووووواا المحاسوووووووبي  لمقخووووووو 

 .((Samantha et al.,2015;Osama and Ibrahim,2014الارار
  ز وادة الثاو وؤد  ىلوى  ىلى أ  تطبيق نظم تخطيط موارد المنشأة ((Ali,2011أشارا دراس   لا 

 Maintainingلوووور المعلوموووواا موووون خوووولال الحفوووواي علووووى اللوووور   والخ وصووووي  وأموووون المعلوموووواا 

Confidentiality, Privacy and Security of) Information)   لواهم لور ز وادة درجو تموا ت 
المحاسبي  وتخفويض درجو  عو   القأكو  المرتبطو  نهوا واعطواء صوورة شوامل  عون  للمعلوماا القيم  الملامم 

ىلووى أ  القووأخير لوور  (Y Anni and Krismiaji,2013)أشووارا دراسوو  تمووا  .أنشووط  المنشووأةكالو  
ئ  تحواول يالشورت  لو  ها أخبوار سوىص ار القاار ر المالي      ثير بعض القخولاا ل   الملوقثمر ن مون أ  

 ة ابشــارةنظريــمووقحف  علووى القاووار ر الماليو  لوو ل  لموون منظووور ىخفامهوا أو أ  مرا وو  الحلوواباا ل يوود رأى 
موون خووولال موووا  ووولرا مووون معلوموواا لووور القو يووق المناسووو  تقلوووم  لوود  تطبيوووق نظووم تخطووويط موووارد المنشوووأة

 وو  يمثوو  ىشووارة للملووقثمر ن ىلووى أ  المعلوموواا المحاسووبي  ذاا قيموو  ملامموو  لإتخووواذ و  موو ءبالو قيوو  والملا
 Negative Implication to itsالشووورت  ىعووون ت اعيقووود اللووولبي  علوووى مناللووو الاووورار, لضووولا  

Competitors   نينموا أشوارا دراسو .Bendoly,2009) ىلوى أنود بوالر م مون تفواءة العمليواا القور )
تخوواذ الاووراراا ا( ىلا أ  أثوور تطبياوود لور تووولير المعلومواا القوور تلوواع  علوى (ERPيمكون ا  تووقم نقطبيوق 

 بفاعلي  ليل معروت بشك  تبير.
   الثال. تما  لر:ضوء ما سبق يمكن للباح. صيا   الفر  ولر



-23- 

 

ــين اســتخدام نظــم تخطــيط مــوارد المنشــأة والقيمــة الم ئمــة اتوجــد ع قــة  ــة ب ــة معنوي ــا  ذات دلال رتب
  .تخاذ القرارافغراض  للمعلومات المحاسبية

 :منهجية البحث وبناء النموذج -5
  ر الماليوو القاووار علووى جووودة  ((ERP تطبيووق نظووم تخطويط موووارد المنشووأةأثوور  اخقبوواراسوقه ت البحوو.     

مووو   ملاءمووو  المعلومووواا وتحليووو  انعكاسووواا ذلووو  علوووى ، الم ووور  وقيمووو  الشووورتاا الملوووفل  لووور البيئووو  
ولقحايووووووووق هوووووووو ا الهوووووووو ت اعقموووووووو  الباحوووووووو. علووووووووى أسوووووووولوب تحليوووووووو   اووووووووراراا الملووووووووقثمر ن.المحاسووووووووبي  ل
خولال  الملوفل  الم ور  تحليو  القاوار ر الماليو  للشورتاا  حيو. توم ،( (Content Analysisالمحقووى 
 و مكن نيا  منهفي  البح. من خلال الناائ القالي : .(2014حقى عا   2010من عا    الفقرة 
 :أسلوب قياس متغيرات الدراسة 5-1

 :القالرتم قياس مقغيراا ال راس  على النحو   
جودة التقارير المالية، وقيمة الشركة، وم ءمة المعلومات  :المتغيرات التابعة 5-1-1

 :المستممرين المحاسبية لقرارات
 Financial Reporting Quality):) التقارير الماليةجودة : أولا  

تناولوووق أدنيووواا الفكووور المحاسوووبر الع  ووو  مووون النمووواذ  القووور يمكووون أ  تلوووقخ   لووور قيووواس جوووودة 
 Discretionaryالاسووقحااق الاخقيووار  نموووذ  علووى قياسووها  لووراعقموو  الباحوو. و وو  ، القاووار ر الماليوو 

Accruals ))  وضووووووعدالوووووو  Jones,1991) المعوووووو ل موووووون  بوووووو ) (Kothari et 

al.,2005;Dechow et al.,1995)  و انووو  للقطبيووق علووى البيانووواا أكثوور النموواذ  د وو   اباعقبوووار
تموووا أنووود مووون ألضووو  النمووواذ  لووور الكشوووم عووون ممارسووواا ىدارة الأربوووال  ، الم ووور  المقاحووو  لووور البيئووو  
الظوووروت الا ق وووادي  للشووورت  علوووى الاسوووقحااق  يووور  نقحليووو  أثووور القغيوووراا لووورهقمامووود ا بالإضوووال  ىلوووى 

و قطلو  اسوقخ ا  هو ا النمووذ  وجوود  ووامم ماليو  منشوورة   ((Pietro and Alfred,2014 الاخقيوار  
 Anand et القاليووو   قيووواس الاسوووقحاا اا الاخقيار ووو  علوووى الخطوووواا  و عقمووو  .لفقووورتين مققووواليقين

al.,2015)): 
 :Total Accruals (TACC) ةساب قيمة الاستحقاق ابجمالي -1

 اعقم  الباح. لى قياس الاسقحااق الإجمالى على م خ  الميزاني  من خلال المعادل  القالي :         
 

 :ةيث
  .(t لر اللن   ((i الإجمالر للشرت الاسقحااق :   
 .(t اللن   لى ((iالأصول المق اول  للشرت  القغير لر :   

 .(t لر اللن   ((iالمق اول  للشرت   لخ و االقغير لر :   

 .(t لى اللن   ((iللشرت   لق لااا النا ي االقغير لر :   

 , و  يرة الأج الفزء المق اول من ال  و   و ل  الأج القغير لر :   
 .(t لى اللن   (i للشرت  

 .(t لر اللن   ((i للشرت  موس ىهلام الأصول الثانق  و ير المل:   

 :مات نموذج الانحدارو تقدير معل -2
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ال ى سيقم مون خلالهوا حلواب الاسوقحااق  يور الاخقيوارى لمفموعو  شورتاا عينو  ال راسو  لوى تو  
 Performance Matchedسوون  علووى حوو ة واعقموو  الباحوو. لووى ذلوو  علووى نموووذ  مطاباوو  الأداء 

(PM) الو ى   مود(Kothari et al. 2005)    تقعو    لنمووذ(Jones ,1991)    بوالأداء الموالى
 وذل  من خلال المعادل  القالي : ،للشرت 

 

 ةيث:
  .(t لر اللن   ((iالاسقحااق الإجمالر للشرت  :   

(Ai,t-1)   :رت  الأصول الكلي  للشi) )  اللن لر(t-1)  
 (.(t-1واللن   (t نين اللن   ((iالقغير لى الإ راد الكلر للشرت  :   

 .القغير لر حلاباا الم  نين:   
 (.t( لى اللن   (iعااراا، م انا ومع اا الشرت  :   

(4α, 3α, 2α, 1α, 0α)  :ماا نموذ  الانح ار.و معل 
(itε)  : تمث  نوا ر النموذ(Residuals)   لر معادل  الانح ار وهى تشير

 .(TACCitلى الفزء الاخقيارى من الاسقحااق الاجمالر  ى
 
 NADACC)) Nondiscretionary اق غيـــر الالتيـــارا ـتقـــدير قيمـــة الاستحقـــ -3

Accruals : 
وتعقموو  لووى تح  وو   ،هووى حلوواباا تنووقم موون اسووقخ ا  الإدارة لأسوواس الاسووقحااق لووى مزاولوو  أنشووطقها

قهووا علوووى معوووا ير محاسوووبي  وا ق وووادي  ولنيووو ؛ وبالقووالى تضوووعم سووويطرة الإدارة عليهوووا لقحايوووق منالعهوووا قيم
 ومووون ث وووم  لا تحقووووى علوووى ممارسووواا ىدارة الأربوووال. و عقمووو  تاووو  ر الاسوووقحااق  يووور الاخقيوووارى  ،ال اتيووو 

) itCC(NDA اا موووو لكووو  شووورت  مووون شووورتاا العينووو  وخووولال تووو  سووون  مووون سووونواا ال راسووو  علوووى معل
 لر الخطوة اللابا  تما  لر: )4α, 3α, 2α, 1α, 0αالنموذ  الما رة  

 

 

 :Discretionary Accruals (DA)تقدير قيمة الاستحقاق الالتيارا  -4
موا م   ،هى حلاباا تعقم  الإدارة لر تح    قيمقها على حكمهوا الشخ وى حيو.  قووالر لهوا عو ة نو ام 

قحايوووق منالعهوووا ال اتيووو  مثووو :  القاووو  راا المحاسوووبي  المرتبطووو   قوووي  لووولإدارة لرصووو  الاخقيوووار مووون نينهوووا ل
والمخزو  اللوووووولعر لضوووووولا  عوووووون الووووووقحكم لووووووى تو يووووووق الاعقوووووورات بووووووالإ راداا ،بالوووووو  و  المشووووووكوم ليهووووووا

 ،مون خولال الفورق نوين الاسوقحااق الإجموالى (DA)والم رولاا(. و وقم تاو  ر قيمو  الاسوقحااق الاخقيوار  
  قض  ذل  من المعادل  القالي :و  ،والاسقحااق  ير الاخقيار 

-  
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  ي:الاستحقاق الالتيار  تقدير قيمة متوسط -5
لودذا  ،ته ت ه ا الخطوة ىلى ت ني  شرتاا عين  ال راسو  حلو  ملوقو  جوودة تاار رهوا الماليو 

سووووقحااق الاسووووقحااق الاخقيووووار  لوووور اللوووون  أكبوووور موووون أو تلوووواوى قيموووو  مقوسووووط حلوووواب الا كانووووق قيموووو 
الاخقيار   الاسقحااق الاخقيوار  خولال سونواا ال راسو  مالووم ا علوى عو د سونواا ال راسو ( تكوو  الشورت  

م توونخفض جوووودة تاار رهووا الماليووو ,نينما تكووو  الشووورت   يوور ممارسووو  لإدارة وموون ث ووو ؛ممارسوو  لإدارة الأربوووال
ترلوا  رلوبالقوا ؛وسوط حلواب الاسوقحااقالأربال ىذا تانق قيم  الاسقحااق الاخقيار  لى اللون  أ و  مون مق

 . ها المالي ر جودة تاار 
 

 الشركة:قيمة  :ثانيا  

خووقلات  بيعوو  ايعقبوور قيوواس قيموو  الشوورت  موون الأمووور القوور  وو  تواجوود بعووض ال ووعوباا منهووا 
الشورت  تعقمو  علوى الهو ت                 نشائ الشرتاا يفعلها تحقا  ىلى تاييم مخقلم,كما أ  قيم  

 Tobin’s قيم  ال راس  الحالي  على اسقخ ا      وتعقم  ، (Irina and Elvira,2014) قاييممن ال

Q))   اسوووقخ ام ا لووور ال راسووواا المحاسوووبيو  د ووو  أكثووور النمووواذ  حيووو. تعقبووورتمؤشوور لأداء وقيمووو  الشووورت                                   
 ر:وتحل  تما  ل  Ebrahim et al.,2014),2014 سع  ال  ن,

(=(Tobin’s Q 

 ةضرائب مؤجل –سهم لأل ةالدفتري ةالقيم–سهم لأل ةالسوقي ةالقيم+ صول لأل ةالدفتري ةالقيم

 

 صوللأل ةالدفترية القيم
 

 Accounting) (Informationم ءمة المعلومات المحاسبية لقرارات المستممرين: ثالما  

Relevance: 

و يوووق الإل وووال عووون القاوووار ر المالي .لووو ل  اعقمووو  تعقمووو  ملاءمووو  المعلومووواا المحاسوووبي  علوووى ت
اللوون  الماليوو  وتووار خ  نقهوواءاموون تووار خ  الموو ةو ووق القووأخير لوور ىصوو ارها وهووو الباحوو. لوور قياسووها علووى 

, وتلمووا زادا هوو ا الموو ة تلمووا دل ذلوو  اللوونو               اجقمووات الفم يوو  العموميوو  واعوولا  الأربووال 
 .( (Nasibeh and Bashir,2015محاسبي على ع   ملاءم  المعلوماا ال

 
 

 المستق :المتغير  5-1-2
توم قيواس هو ا المقغيور و  ،( (ERPنظوم تخطويط مووارد المنشوأة قمث  المقغير الملوقا  لور تطبيوق 

والقيمووو   صوووفر(عن ما لا  ERP) ( عنووو  تطبيوووق 1حيووو. يأخووو  القيمووو   ، بطر اووو  القيووواس الثنوووامر القيمووو 
 .(Nzuki and William,2015 تطبق 

 
 متغيرات الرقابة:  5-1-3

( بعوووض العواموو  الموووؤثرة علوووى المقغيووور 2تشووم  مقغيوووراا الر ابووو  تمووا  قضووو  مووون الفوو ول ر وووم  
العلا ووو  نوووين  أجووو  ضوووبطىضوووالقها مووون وتوووم ، البحووو.نطووواق ال راسووو  محووو   لووورلا تووو خ  ولكنهوووا ، القوووابا
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والعامو  ، المقغيوراا: حفم الشورت هو ا  مومون أهو، نحو ارلالور نمووذ  ا الملوقا والمقغيور  القابعو المقغيوراا 
وجوووودة  والقووو لااا النا يووو  مووون الأنشوووط  القشوووغيلي , ،والرلوووا الموووالر، علوووى أصوووول الشووورت , ونموووو الشووورت 

 .(وحفم مكق  المراجع , ونوت النشائ ،ممارساا الحوتم 
ضوووووء اسووووقاراء ال راسوووواا اللووووابا  يمكوووون للباحوووو. توضووووي   ر اوووو  قيوووواس مقغيووووراا ال راسوووو   لوووور

 :القالرمن خلال الف ول  وقيم  الشرت  القاار ر المالي بفودة وعلا قها المقو ع  
وقيمة  بجودة التقارير المالية,( طريقة قياس متغيرات الدراسة وع قتها المتوقعة 2جدو  رقم )

  .لمعلومات المحاسبية لقرارات المستممرينوم ءمة ا الشركة,
 :المتغيرات

 طريقة القياس

بجودة الع قة المتوقعة 
وقيمة التقارير المالية 

وم ءمة  الشركة
 المعلومات المحاسبية

مصادر 
 اسم المتغير رما المتغير البيانات

الاوامم  :المتغير التاب  أولا :
المالي  
 للشرت 
وتار ر 
مفلل 
  الإدارة
 
 
 
 
 
 

FRQ  القاار ر جودة
 .المالي 

القيمووووووووو  المطلاوووووووووو  لحلوووووووووواباا الاسووووووووووقحااق 
  .خقيار  لاا

 

TQ  نموذ   .قيم  الشرت (Tobin’s q.  

AIR 
ملاءم  
المعلوماا 
 .المحاسبي 

 

نقهواء اللون  الماليو  وتوار خ االم ة مون توار خ 
اجقمووات الفم يووو  العموميووو  واعووولا  الأربوووال 

 .اللنو  

 

  :المتغير المستق  :ثاني ا

ERP 
نظم تخطيط 
  .موارد المنشأة

( ىذا تانووووق الشوووورت  1  يأخووو  وهمووووىمقغيووور 
أو  صووووووفر(  نظووووووم تخطوووووويط المووووووواردتطبووووووق 

 بخلات ذل .
 

+ 

   :متغيرات الرقابة :ثالما  

F SIZE  اللو وووار قم الطبيعوووى لإجموووالى الأصوووول لوووى  .حفم الشرت
 نهاي  العا .

الاوووووووووووووووووووووووووووووووامم  +
 المالي  

 وتار ووووووووووووووووووووووووووور
مفلووووووووووووووووووووووووووول 

  .الإدارة

ROA 
العام  على 
   .أصول الشرت 

 +  .صوللأىجمالر ا علىصالر رب  الشرت  

MTB  نلووووب  القيموووو  اللوووووقي  ىلووووى القيموووو  ال لقر وووو   .نمو الشرت
 + .لحاوق الملكي 

LEV العا .نهاي   لرالأصول  ىجمالرالالقزاماا على  ىجمالر  .الرلا المالر - 

OCF 
  الق لااا النا ي
من الأنشط  
 .القشغيلي 

القو لااا النا يو  مون الأنشوط  القشوغيلي  ىلوى 
 + ىجمالر الأصول.

CORGQ  ممارساا جودة
  .الحوتم 

( ىلوووى 0مقيوواس تفميعوور يأخووو  القيموو  موون  
( حل  م   توالر عوام  جودة ممارس  6 

 اسووووووووووووقالال أعضوووووووووووواء مفلوووووووووووول  الحوتموووووووووووو 
زدوجيووووووووووووووووو  دور المووووووووووووووووو  ر االإدارة,وعووووووووووووووووو   
حفم مفلوووووووووووول الإدارة,ودور وووووووووووو  القنفيووووووووووو  ,و 

لفنووو  جقماعوواا المفلل,واسوووقالال أعضوواء ا
 , والخبراا المالي ( المراجع 

+ 
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 :المتغيرات
 طريقة القياس

بجودة الع قة المتوقعة 
وقيمة التقارير المالية 

وم ءمة  الشركة
 المعلومات المحاسبية

مصادر 
 اسم المتغير رما المتغير البيانات

AUDIT   حفم مكق
  .المراجع 

( لووور حالووو  موووا ىذا توووا  1مقغيووور وهموووى   
أو المكقووووو  أحووووو  المكاتووووو  الأربوووووا الكبووووورى 

أو  صوووووفر( ىذا تووووووا  أحوووووو  مرتبطووووو  معهووووووا 
 مكات  المراجع  الو ني .

+ 

IND لووور حالووو  موووا ىذا توووا  1مقغيووور وهموووى     .وت النشائن )
  + النشائ صناعر  أو  صفر( بخلات ذل .

 نماذج الدراسة:  5-2
ننوواء علووى مووا تووم عرضوود موون خوولال مشووكل  ال راسوو  وأهوو الها ولروضووها , حوواول الباحوو.  تطووو ر 

القاووار ر جووودة علووى تمقغيوور ملوقا   (ERP) نظووم تخطوويط مووارد المنشووأةتطبيووق لقيوواس أثور نموواذ    ثلاثو
, تموا اسوقخ مق تمقغيوراا تابعو  , وملاءم  المعلوماا المحاسبي  لاوراراا الملوقثمر نوقيم  الشرت  المالي 

، القابعوو  الملووقا  والمقغيوورااموون شووأنها ضووبط العلا وو  نووين المقغيوور  القووىال راسوو  بعووض مقغيووراا الر ابوو  
 (:2الشك  ر م   لىيظهر كما 
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 .( إطار البحث ونماذج الع قة بين المتغيرات2شك  رقم )

 على جودة التقارير المالية:  (ERP)النموذج افو : أثر تطبيق نظم تخطيط موارد المنشأة 
(LEV)+ 5β(MTB) +  4β(ROA)+  3β)+BSIZE(2β(ERP) + 1β+0β= itFRQ

itε+ (IND)9β(AUDIT)+ 8β(CORGQ)  + 7β(OCV)+6β 
 

 أن: ةيث
 itERP.0        ((: نظم تخطيط موارد المنشأةβ(  .قيم  الثانق لى معادل  الانح ار : 
 FRQ :)       . جودة القاار ر المالي        B SIZE :) . حفم الشرت 
 ROAصول.        لأ(: العام  على ا        MTP. نمو الشرت :) 
 LEV                 .درج  الرلا المالر :)OCV) الق لااا النا ي  القشغيلي ) 
 CORGQ      . جودة ممارساا الحوتم :)AUDIT. حفم مكق  المراجع :) 
 IND                     .نوت النشائ :)     itε.نن  الخطأ العشوامى :) 

 

 قيمة الشركات. 

م ءمة المعلومات  
 .المحاسبية

 ستق  المتغير الم
 .نظم تخطيط موارد المنشأة

 .المتغيرات التابعة

 جودة التقارير المالية. 

 متغيرات الرقابة. 

 .ةجم الشركة

 معد  العائد على افصو . 

 نمو الشركة. 

 الرف  المالي.

 التدفقات النقدية التشغيلية. 

جودة ممارسات. 
 الحوكمة

نموذ
ج 
رقم 
(3) 

نموذ
ج 
رقم 
(2). 

 ةجم مكت  المراجعة.
 

 نوع النشا .

نموذ
ج 
رقم 
(1). 
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 ( على قيمة الشركة:ERPالنموذج الماني: أثر تطبيق نظم تخطيط موارد المنشأة )
5 (MTB) + β(ROA)+  4β)+BSIZE(3β(ERP) + 2βFRQ)+ (ERP * 1β +0β= itTQ

itε (IND)+10β(AUDIT)+ 9β(CORGQ)  + 8β(OCV)+7β(LEV)+ 6β 
 ةيث أن: 

 itTQ. قيم  الشرت :) 
:(ERP * FRQ)  مقغيور يمثو  القفاعو  نوين مقغيور ن interactive variable)  نظوم تخطويط مووارد

 وجودة القاار ر المالي . ،المنشأة
  10β-3β لمقغيراا الر اب .(: معاملاا الانح ار 

( علـى م ءمـة المعلومـات المحاسـبية ERPالنموذج المالث: أثر تطبيـق نظـم تخطـيط مـوارد المنشـأة )
 لقرارات المستممرين:

(MTP) +  5β(ROA)+  4β)+BSIZE(3β(ERP) + 2β(ERP * FRQ)+ 1β +0β= itAIR
itε (IND)+10β(AUDIT)+ 9β(CORGQ)  + 8β(OCV)+7β(LEV)+ 6β 
 ةيث أن: 

 itAIR. القيم  الملامم  للمعلوماا المحاسبي :) 
:(ERP * FRQ)  مقغيور يمثو  القفاعو  نوين مقغيور ن(interactive variable)  نظوم تخطويط مووارد
 وجودة القاار ر المالي . ،المنشأة

 itAIR.ملاءم  المعلوماا المحاسبي  لاراراا الملقثمر ن :) 
  10β-3βلمقغيراا الر اب .الانح ار  (: معاملاا 
 :تصميـم الدراسة التطبيقية -6

 يمكن نيا  ت ميم ال راس  القطبيقي  من خلال الناائ القالي :
 مجتم  وعينة الدراسة: 6-1

خولال لقورة  الم ور   الملوفل  لور سووق الأوراق الماليو شورتاا ال قكو  مفقما ال راس  من تالو  
حقووووى نهايوووو  عووووا   ( شوووورت 163  ن ل وووود  عوووو د هوووو ا الشوووورتاا . و وووو (2014حقووووى عووووا   2010 موووون عووووا  

 و   اخقار الباح. عين  ال راس  ولا ا للشروئ القالي :، موزع  على سبع  عشر  طاع ا (2014 
وأ  تقوووالر ليهووا نيانوواا تاةيوو  لحلوواب مقغيووراا ، أ  تقوووالر القاووار ر الماليوو  عوون الشوورت  بانقظووا  -1

   أو الان ما  أو القو م خلال لقرة ال راس .وألا تكو     تعرضق للشط، ال راس 

وألا تكوووو   ووو  ، سووونواا خمووولأ  تكوووو  الشووورت   ووو  مضوووى علوووى  يووو ها لووور البورصووو  أكثووور مووون  -2
 حااق خلامر بشك  منقظم لأكثر من عا . 

  .أ  تكو  الشرت  مهقم  نقطبيق الانقكاراا القكنولوجي  الح  ث  -3
( شورت  لقمثو  عينو  ال راسو  بموا ي عوادل 125ار عو د  و   أسفر تطبيق المعا ير اللابا  عن اخقيو 
, و وضوو  الم وور  الملووفل  لوور سوووق الأوراق الماليوو   الشوورتاا( موون ىجمووالر عوو د %69.76مووا نلووبقد  
 .خقيار العين ا( مفقما ال راس  واجراءاا 3الف ول ر م  
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ا لتصنيف رأس ال3جدو  رقم ) ما  السوقي الصادر من ( مجتم  الدراسة وإجراءات التيار العينة وفق 
 .الهي ة العامة للرقابة المالية

عينة 
 الدراسة

الشركات 
 المستمناه

مجتم  
 الدراسة

 اسم القطاع

  .الكيماو اا 6 2 4
 .الأ  ي  والمشروباا 21 3 18
 .العااراا 27 7 20
 .القشيي  ومواد البناء 20 5 15
 .الموارد الأساسي  6 2 4
  .اللياح  والقرةيد 9 2 7
   .المنقفاا المنزلي  والشخ ي  8 3 5
 .خ ماا ومنقفاا صناعي  وسياراا 14 3 11

  .الغاز والبقرول 2 - 2
 .الات الاا 4 1 3
  .الإعلا  1 - 1
 .الرعاي  ال حي  والأدو   9 2 7
  .تكنولوجيا المعلوماا 1 - 1
  .الموزعو  وتفارة القفزم  3 1 2
 .المرالق 1 - 1
  .لبنوما 11 3 8
  .الخ ماا المالي  بخلات البنوم 20 4 16
 .الإجمالى 163 38 125

 
 مصادر الحصو  على البيانات: 6-2

الاوووامم الماليوو  والإيضوواحاا  اعقموو  الباحوو. لوور جمووا البيانوواا الخاصوو  بال راسوو  القطبيقيوو  علووى
ل اللونو  ال وادر عون نورصوقر لكقرونيو , وتقواب الإل والإالمقمم  لشرتاا العين  المنشورة لور موا عهوا ا

وتووووو ل  ، (www.egidegypt.com  شووووورت  م ووووور لنشووووور المعلومووووواامو وووووا و  الاووووواهرة والإسوووووكن ر  ,
 .( (www.egx.com.egالم ر    البورص 
 :تحلي  نتائ  الدراسة التطبيقية والتبار الاروض -7

http://www.egidegypt.com/
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لقطبيقيوو  علووى ثوولات مراحوو  نوو أا بووالقحاق موون صوولاحي  البيانوواا اعقموو  تحليوو  نقووامم ال راسوو  ا
 موووا  لوووىوةي  ، لرضووياتها, ثووم وصوووم لبيانوواا ال راسووو  وانقهوواء نقاووو  ر نماذجهووا واخقبوووار الإح وووامىللقحليوو  

 تحلي  له ا المراح :
 التبار ص ةية البيانات للتحلي  ابةصائى: 7-1
 (:(Normal -Distribution Testالتبار التوئي  الطبيعى 7-1-1

للقأكو   (SPSS) ( ضومن حزمو  نرنوامم(Kolmogorov-Sminovاسوقخ   الباحو. اخقبوار 
وذلووو  بالنلوووب  لمقغيوووراا ال راسووو  ،  بيعوووىتلووولكد نيانووواا ال راسووو  هوووو توز وووا  الووو ىمووون أ  نموووط القوز وووا 

والقيموو   , , وقيموو  الشوورتالماليوو   القاووار رجووودة  المقممثلوو  لوور( (Continuous Variablesالمق ول  
ونموو الشورت , ودرجو  الرلوا  ,ومعو ل العامو  علوى الأصوول ,, وحفوم الشورت  الملامم  للمعلوماا المحاسبي 

 , وجودة ممارساا الحوتم . المالر, والق لااا النا ي  من الأنشط  القشغيلي 
 .للتوئي  الطبيعي لمتغيرات الدراسة (Kolmogorov-Smirnov)التبار  (: نتائ 4جدو  رقم)

 Kolmogorov-Smirnov 

Variable Statistic df Sig. 

FRQ .187 625 .000 

TQ .184 625 .000 

AIR .168 625 .000 

FSIZE .261 625 .000 

ROA .219 625 .000 

MTB .263 625 .000 

LEV .260 625 .000 

OCF .211 625 .000 

CORGQ .219 625 .000 

كالوووو  المقغيووووراا ل( 0,05  موووون أ وووو ( .Sigالمعنو وووو   درجوووو   ( أ 4 قضوووو  موووون الفوووو ول ر ووووم  
تبوات البيانواا للقوز وا الطبيعور لور تو  المقغيوراا, ولعولا  هو ا المشوكل  لدنود  و  اما يعنور عو   المق ل  م  

لهوووو ا المقغيوووراا بحيووو. تاقوووورب مووون القوز ووووا  (Natural log)اسوووقخ ا  دالوووو  اللو وووار قم الطبيعووور توووم 
مشواه ة( للون تكوو  مشوكل  عو   توز وا البيانواا توز عوا   50كبر مون أ  تبير  الطبيعر. وبما أ  حفم العين

 لهووىأمووا بقيوو  المقغيووراا  (.2013 بي يووا  ذاا تووأثير علووى صووح  النموووذ  الملووقخ   لوور ال راسوو   أمووين 
  .الطبيعىذاا قيم ثنامي  لا تخضا لشروئ القوز ا  (Dummy Variables)مقغيراا وهمي  

 (:(Multicollinearity Testل  الخطىالتبار التدا 7-1-2
( لكوووو  مقغيوووور مووووون (Toleranceموووون خوووولال احقلوووواب معامووووو   الخطوووووىتووووم لحووووا القوووو اخ  
( (Variance Inflation Factor-VIFىيفواد معامو   ومون ث وم  ، الر ابو المقغيراا الملقال , ومقغيوراا 

وا لقووأثير الارتبوائ نوين المقغيوراا  ي عو حيو.  توضوي  ذلو  مون خولال الفوو ول و مكوون  الملوقال .بمثابو  مقياس 
 .(5ر م  
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 .( للتدال  الخطي(Variance Inflation Testالتبار نتائ   :(5جدو  رقم )

Collinearity Statistics 

 FRQ TQ AIR المتغيرات التابعة

 Tolerance VIF Tolerance VIF Tolerance VIF المتغيرات المستقلة

(FRQ*ERP) - - .112 8.968 .112 8.968 

ERP .109 9.215 .108 9.151 .108 9.151 

FSIZE .126 8.374 .118 8.790 .118 8.790 

ROA .197 9.306 .198 9.181 .198 9.181 

MTB .194 7.626 .193 8.710 .193 8.710 

LEV .125 8.490 .117 8.975 .117 8.975 

OCF .112 8.933 .112 8.933 .112 8.933 

CORGQ .147 6.785 .146 6.826 .146 6.826 

AUDIT .302 3.311 .299 3.349 .299 3.349 

IND .578 1.732 .560 1.784 .560 1.784 

, أمووين(  10( لكالوو  مقغيووراا ال راسوو  لووم تقفوواوز  (VIF( أ  قيموو  4 قضوو  موون الفوو ول ر ووم  
نوين المقغيوراا لوويل , لالارتبوائ رالخطومون مشووكل  القو اخ   عوانىي  ولو ل  لود  نمووذ  ال راسو  لا  ،(2013

الووود دلالووو  ىح وووامي  ومووونخفض  النمووووذ  الملوووقخ   لووور تفلوووير توووأثير المقغيووور  ووو ل علوووى  ووووة وهووو ا ، جووو  
 الملقا  على المقغيراا القابع  وتح    ه ا القأثيراا.

 (:(Autocorrelation  Testالتبار الارتبا  اللأاتى 7-1-3
 D-W) )  .(Durbinخقباراتم ىجراء  ال اترللقأك  من خلو النموذ  من مشكل  الارتبائ 

Watson Test 
 خقبار:لا( نقامم ه ا ا6و وض  الف ول ر م  
  .رتبا  اللأاتي  ( ل(Durbin Watson Test(: نتائ  التبار 6جدو  رقم )

FRQ TQ AIR 

Durbin-
Watson 

القيمة 

الجدولية 

-D)يا لالع
W). 

أربعة ناقص 

القيمة الجدولية 

 يالالع

.4-(D-W) 

Durbin-
Watson 

القيمة 

الجدولية 

-D)يا لالع
W). 

أربعة ناقص 

القيمة الجدولية 

 يالالع

4-(D-W) 

Durbin-
Watson 

القيمة 

الجدولية 

-D).يا لالع
W) 

أربعة ناقص 

القيمة الجدولية 

 يالالع

.4-(D-W) 

1.919 1.708 2.292 1.918 1.708 2.292 1.833 1.708 2.292 

( ولنمووذ  ال راسو  1.919نلوب  لنمووذ  ال راسو  الأول  ( المحلووب  بال(D-Wو   ظهرا قيمو  
  -  2.5  الملامومنو ل  تاوا ضومن المو ى  وهور ،((1.708ونمووذ  ال راسو  الثالو.  ،((1.918الثوانر

  .(2012, ال باسرالنقامم  تؤثر على صح   ال اتر( مم ا   ل على ع   وجود مشكل  للارتبائ 1.5
 راسة:التحلي  الوصاى لمتغيرات الد 7-2

ا ق الباح. من صولاحي  البيانواا للقحليو    وقم  والقوى المرةلـة المانيـة الإح وامر توأتىبع  أ  ت ح 
 : لىواسقخلا  نقامفها تما  ،واخقبار لروضها ،لمقغيراا ال راس  تحليلىليها وصم 
 

 وصف المتغيرات المتصلة: 7-2-1
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القاووووار ر الماليوووو , وقيموووو  جووووودة  ( وصووووم لمقغيووووراا ال راسوووو  المق وووول  7يظهوووور الفوووو ول ر ووووم  
ونموو الشورت ,  الشرت ,والقيم  الملامم  للمعلوماا المحاسبي  , وحفم الشرت ,ومع ل العامو  علوى الأصوول,
 ودرج  الرلا المالر, والق لااا النا ي  من الأنشط  القشغيلي , وجودة ممارساا الحوتم (.

 .سة المتصلة(: نتائ  ابةصاءات الوصفية لمتغيرات الدرا7جدو  رقم )
Year Variable Mean 

Standard 
deviation 

Maximum Minimum Range 

2
0

1
0

 

FRQ .311 .375 .854 -.567 1.421 

TQ 3.823 2.908 7.987 .117 7.870 

AIR 53.152 10.527 70.000 34.000 36.000 

FSIZE 6.457 3.695 11.000 2.000 9.000 

ROA .253 .270 .624 -.452 1.076 

MTB .304 .270 .895 .011 .884 

LEV 6.310 3.557 10.921 2.012 8.909 

OCF .231 .272 .592 -.413 1.005 

CORGQ 3.488 1.274 5.000 2.000 3.000 

2
0

1
1

 

FRQ .311 .379 .865 -.569 1.434 

TQ 3.858 2.945 7.989 .116 7.873 

AIR 53.208 11.572 69.000 33.000 36.000 

FSIZE 6.499 3.740 11.000 2.000 9.000 

ROA .260 .276 .642 -.453 1.095 

MTB .310 .276 .897 .011 .886 

LEV 6.318 3.568 10.943 2.011 8.932 

OCF .237 .277 .598 -.411 1.009 

CORGQ 3.512 1.255 5.000 2.000 3.000 

2
0

1
2

 

FRQ .319 .403 .965 -.579 1.544 

TQ 4.045 3.082 8.779 .114 8.665 

AIR 52.432 14.255 70.000 30.000 40.000 

FSIZE 6.557 3.829 11.000 2.000 9.000 

ROA .267 .284 .653 -.473 1.126 

MTB .314 .280 .897 .011 .886 

LEV 6.333 3.617 10.975 2.011 8.964 

OCF .246 .277 .599 -.411 1.010 

CORGQ 3.512 1.255 5.000 2.000 3.000 

2
0

1
3

 

FRQ .323 .419 .968 -.678 1.646 

TQ 4.131 3.175 8.995 .113 8.882 

AIR 52.424 14.317 70.000 30.000 40.000 

FSIZE 6.592 3.872 11.523 2.000 9.523 

ROA .270 .286 .672 -.472 1.144 

MTB .316 .283 .898 .011 .887 

LEV 6.319 3.646 10.975 2.011 8.964 

OCF .249 .280 .602 -.411 1.013 

CORGQ 3.512 1.255 5.000 2.000 3.000 

2
0

1
4

 

FRQ .328 .457 .998 -.779 1.777 

TQ 4.344 3.435 9.995 .111 9.884 

AIR 52.448 16.283 73.000 30.000 43.000 

FSIZE 6.601 3.965 11.931 2.000 9.931 

ROA .277 .293 .683 -.472 1.155 

MTB .321 .288 .898 .011 .887 

LEV 6.323 3.682 10.976 2.011 8.965 

OCF .255 .287 .632 -.411 1.043 

CORGQ 3.512 1.255 5.000 2.000 3.000 
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علوى  ق الاخقيار و الاسوقحاا لحلواباا لاو المط قيمو المقوسوط  رتفواتا( 7 لاح  من الف ول ر م  
  ،(2014( لور عووا   (328.( ىلوى 2010( لور عووا   (311.مون ل لقورة ال راسوو  خولا ملوقو  العينو  تكوو 

قيووا  شوورتاا العينوو  بممارسوو  ىدارة الأربووال موون يشووير ىلووى وحيوو. أ  قيموو  الاسووقحاا اا موجبوو   لوود  ذلوو  
 ذلو   رجوا ىلوىولعو  ، خلال ز ادة حلاباا الاسوقحااق الاخقيار و  بالشوك  الو    وؤد  ىلوى ز وادة الأربوال 

لقطبيووق هوو ا الوونظم يلوواهم  نظم تخطوويط موووارد المنشووأةلوو تطبيووق الغالبيوو  العظموور موون شوورتاا العينوو   عوو  
ممووا                          (8تمووا  قضوو  موون الفوو ول ر ووم   ،بالشوورت  لوور تفعيوو  نيئوو  الر ابوو  ال اخليوو 

 Kanellou and وووونعكل علووووى الحوووو  موووون ممارسوووواا ىدارة الأربووووال وهووووو مووووا  قفووووق مووووا دراسوووو  

Spathis,2011))   . 
   Tobin’s q) مقوسوط قيمو   تحلون بلويط لور أ  هنوام لاو  اتضو  فيم ا يتعلـق بقيمـة الشـركة

تمووا  ،(2011( لوور عووا   (3.858ىلووى  (2010عووا    ( (3.823حيوو. زادا موون لوور اللوونواا الأولوور 
(, تموا نلود (4.131ا   ه ا القيم  بشك  ملحوي ن اي  من اللون  الرابعو  حيو. نلود مقوسوط قيمقهو ا تز أن 

لوور  أأ  نظووم تخطوويط الموووارد تبوو   رجووا ىلووى  ولعوو  ذلوو   ،((4.344مقوسووط قيمقهووا لوور اللوون  الخاملوو  
تخفوووض القكلفوو  الكليوو  للشووورت  سوواهم لوور  وهووو موووا ،تثارهووا الإيفانيوو  بعووو  أول ثوولات سوونواا مووون القطبيووق

 (.(Huseyin et al.,2013وهو ما  قفق ما دراس   ،وز ادة ىنقاجقها وتحلين ربحيقها
نتهــاء الســنة الماليــة وتــاري  اجتمــاع الجمييــة العموميــة وإعــ ن اوبالنســبة للمــدة مــن تــاري  

نخفا  لر مقوسط ه ا الم ة لر اللونواا الأخيورة حيو. نلود الا  أظهرا النقامم ح وت افرباح السنوية 
وهوو موا يشوير  (  وو 30   (  وو  وأ و  قيمو73 و و  نلغوق أعلور قيمو  لود  2014(  و  لر عوا  (52.448

دور نظوم تخطويط الموووارد الإيفوانر لور تحلووين تفواءة العمليواا وتخفوويض الأعموال الروتنيو  وبالقب يوو   ىلوى
مموووا  ووونعكل علوووى ملاءمووو  المعلومووواا المحاسوووبي   ،و وووق الووو ورة المحاسوووبي   قحاوووق علوووى المووو   الطو ووو 

 (. (Nasibeh and Bashir,2015لمقخ   الاراراا وهو ما  قفق ما دراس  
ــة ــرات الرقاب  ( وهووو مووا يعووادل(6.457 الأصووول موون ىجمووالرلاوو  زاد مقوسووط  فيمــا يتعلــق بمتغي

لووووووور جنيووووووود ( 53436702  ( بموووووووا يعوووووووادل(6.601( ىلوووووووى2010عوووووووا   لووووووور  جنيووووووود( 34521025 
  ( لوور عووا (277,.( بمقوسووط حلووانر (683.نلغووق أعلوور قيموو  للعاموو  علووى الأصووول  تمووا، (2014عوا  
.وبالنلووب  لنموووو (2010( لوور عووا   (253.( بمقوسوووط حلووانر (452,-مووا تانووق أ وو  قيموو  نين ،( 2014

الشورت  لاوو  أظهوورا النقووامم تحلوون معوو ل النمووو لوور اللونواا الثلاثوو  الأخيوورة حيوو. نلوود أعلوور قيموو  لمعوو ل 
تمووا نلغووق أعلوور قيموو  لمقغيوور  (،2014 ( لوور عووا  (321.( بمقوسووط (011.( وأ وو  قيموو  (898.النمووو 
تموووا أظهووورا ، 2014( لووور عوووا   (6.323( بمقوسوووط(2.011( وأ ووو  قيمووو  (10.976  الماليووو  الرالعووو

-( وأ وو  قيموو  (632.النقووامم تحلوون لقوو لااا النا يوو  موون الأنشووط  القشووغيلي  حيوو. نلغووق أعلوور قيموو  لهووا

 اسووووقالال وبالنلووووب  لممارسوووواا الحوتموووو  الفيوووو ة  ،2014( لوووور عووووا  (255.( بمقوسووووط حلووووانر (411.
جقماعووواا اودور ووو   وحفوووم مفلووول الإدارة, زدوجيووو  دور المووو  ر القنفيووو  ,اوعووو    ل الإدارة,أعضووواء مفلووو
لاوو  أظهوورا النقووامم ىلقووزا  عينوو  ال راسوو   ،واسووقالال أعضوواء لفنوو  المراجعوو , والخبووراا الماليوو ( المفلوول,

( بمقوسوووووووط 2 ( خ ووووووواما وأ ووووووو  قيمووووووو  5بمعظوووووووم خ ووووووواما الحوتمووووووو  حيووووووو. نلغوووووووق أعلووووووور قيمووووووو   
 باواع  الحوتم . البيئ  الم ر  وهو ما  قفق ما اهقما  ( (3.512حلانر
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 وصف المتغيرات المناصلة: 7-2-2
 (Dummy Variables) ( وصووف ا أولي ووا لمقغيووراا ال راسوو  المنف وول 8يظهوور الفوو ول ر ووم  

  , ونوت النشائ.وحفم مكق  المراجع ، تطبيق نظم تخطيط موارد المنشأةوهر القحول ىلى 
 .Dummy) (Variablesابةصاء الوصاي لمتغيرات المناصلة نتائ  :(8جدو  رقم )

Binomial Test 

 المتغيرات نوع المتغير
 (0مشاهدات غير متحققة ) (1مشاهدات متحققة )

Sig. 
 النسبة العدد النسبة العدد

 ERP 300 %48 325 %52 .337 تابا

 AUDIT 290 %46 335 %54 .290 ملقا 

 IND 210 %34 415 %66 .000 ملقا 

الشووورتاا القووور تطبوووق نظوووم تخطووويط  مشووواه اا عووو دنخفوووا  اأ   (  لاحووو 8مووون الفووو ول ر وووم   
( مشووواه ة لووور شووورتاا لا 325 ( بالماارنووو  (%48( مشووواه ة ننلوووب  300خووولال لقووورة ال راسووو    المووووارد

 و   ورتبط نهووا  وموا ، قنواء هوو ا الونظملارتفوات القكوالي  الم واحب  او فلور ذلو  الباحوو. ب ؛تطبوق هو ا الونظم
عوون مووا شووه تد البيئوو   لا  حقياجوواا منشووما الأعمووال لضوواموون مخووا ر خاصوو  لوور حالوو  عوو   توالاهووا مووا 

 ق ووادي  أثوورا علووى الماووو رة الماليوو  للع  وو  مووون ا(  نوووا ر  موون تغييووراا سياسوووي  و 25الم وور   بعوو  ثووورة  
  وعور الشورتاا لور البيئو  ( القور أكو ا علوى أ  نلوب2013وهو ما  قفق ما دراس   أنو الو , ،الشرتاا

نلود عو د مشواه اا الشورتاا القور تورتبط موا مكاتو  تموا  .الم ر    بأهمي  نظم تخطيط الموارد مقوسط 
( , وبلغوووق نلوووب  مشووواه ة %46  ( مشووواه ة ننلوووب 290مراجعووو  تبيووورة او أحووو  لوووروت المكاتووو  العالميووو   

 (.%34 ( مشاه ة  ننلب  210الشرتاا ال ناعي  خلال لقرة ال راس   
 تحلي  ومناقشة نتائ  التبار فروض الدراسة:  7-3

نحو ار للعلا و  نوين المقغيور الملوقا  لارتبوائ وتحليو  الاخقبار صح  لورو  ال راسو  توم ىجوراء تحليو  الا 
ملاءمووو  المعلومووواا و  ,وقيمووو  الشووورت ، القاوووار ر الماليووو جوووودة  نظوووم تخطووويط مووووارد المنشوووأة( والمقغيوووراا القابعووو   

 على النحو القالر: (SPSS)اراراا الملقثمر ن( بدسقخ ا  حزم  البرامم الإح امي  ل  المحاسبي
 (:(Correlation Analysisأولا: نتائ  تحلي  الارتبا  

القاووار ر الماليوو  وقيموو  الشوورت  جووودة وتوو  موون  تطبيووق نظووم تخطوويط الموووارد العلا وو  نووينلاخقبووار 
و ووو  ، رتبوووائ نيرسوووو  اتحليووو   توووم ىجوووراء ،راا الملوووقثمر نوملاءمووو  موووا توووولرا مووون معلومووواا محاسوووبي  لاووورا
تخطووويط  ظووومتطبيوووق ننوووين  سوووالب ( وجوووود علا ووو  ارتبوووائ 9أظهووورا النقوووامم تموووا  قضووو  مووون الفووو ول ر وووم  

 ((403.-حيووو. تانوووق قيمووو  معامووو  الارتبوووائ ، سوووقحاا اا الاخقيار ووو لاالقيمووو  المطلاووو  لال وليووو   المووووارد
تفووواا الشووورتاا ىلوووى تطبيوووق نظوووم تخطووويط المووووارد ي ووواحبد ال (.0.000يلووواوى   sig)وملوووقوى ال لالووو   

نقووامم أ  هنووام علا وو  ارتبووائ  رديوو  التمووا أظهوورا  .نخفووا  لوور القيموو  المطلاوو  الاسووقحااق الاخقيووار  ا
وتوو ل  ( (951.تطبيووق نظووم تخطوويط الموووارد وقيموو  الشوورت  حيوو. تانووق قيموو  معاموو  الارتبووائ  و وو  نووين 

  ((927.تانووق قيموو  معاموو  الارتبووائ حيوو.  ،لوموواا المحاسووبي  لاووراراا الملووقثمر نبالنلووب  لملاءموو  المع
نووين مقغيووور نظوووم  وبالنلووب  للقفاعووو  .(0.000لهوو ا المقغيوووراا يلووواوى    sig)كمووا توووا  ملووقوى ال لالووو   

  توو علوى لوود تووأثير ىيفوانر لاو  أظهورا النقووامم وجوود تخطويط مووارد المنشووأة ومقغيور جووودة القاوار ر الماليوو 
حيو. تانوق ىشوارة معامو  الاربقوائ   , وملاءمو  المعلومواا المحاسوبي  لاوراراا الملوقثمر نقيم  الشورت  من
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لاوو  أظهوورا النقووامم وجووود  الر ابوو  وبالنلووب  لمقغيووراا .(0.000يلوواوى   sig)وملووقوى ال لالوو     موجبوو 
عو ل العامو  علوى الأصوول علا   ارتبائ موجب  نين تطبيق نظم تخطيط المووارد وتو  مون حفوم الشورت , وم

تانوق قيموو   حيو.  .وحفوم مكقو  المراجعو , ونووت الشوائ ,ومعو ل نموو الشورت ,والق لااا النا يو  القشوغيلي ,
نينمووا  وورتبط بعلا وو  سووالب  مووا درجوو   ،(0.000يلوواوى  sig) موجبوو  وملووقوى ال لالوو   معاموو  الارتبووائ 
  الرلا المالر.

 .لمتغيرات الدراسةبيرسون  مصاوفة الارتبا  : نتائ (9جدو  رقم )

V
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(F
R

Q
*

E
R

P
) 

ERP 
Correlation 1.000             

Sig.              

FRQ 
Correlation 

-
.403** 

1.000            

Sig. .000             

TQ 
Correlation .951** 

-
.208** 

1.000           

Sig. .000 .000            

AIR 
Correlation .927** .163** -.912** 1.000          

Sig. .000 .000 .000           

FSIZE 
Correlation .989** 

-
.193** 

.947** 
-

.935** 
1.000         

Sig. .000 .000 .000 .000          

ROA 
Correlation .911** -.072* .901** 

-
.882** 

.909** 1.000        

Sig. .000 .036 .000 .000 .000         

MTB 
Correlation .941** 

-
.176** 

.896** 
-

.908** 
.933** .878** 1.000       

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 .000        

LEV 
Correlation 

-
.990** 

.187** -.947** .933** -.985** 
-

.914** 
-.932** 1.000      

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000       

OCF 
Correlation .898** -.004 .883** 

-
.860** 

.894** .931** .878** 
-

.899** 
1.000     

Sig. .000 .459 .000 .000 .000 .000 .000 .000      

CORGQ 
Correlation .914** 

-
.261** 

.889** 
-

.876** 
.911** .873** .869** 

-
.913** 

.869** 1.000    

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000     

AUDIT 
Correlation .827** -.052 .792** 

-
.786** 

.815** .792** .781** 
-

.828** 
.755** .741** 1.000   

Sig. .000 .096 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000    

IND 
Correlation .571** 

-
.132** 

.488** 
-

.525** 
.563** .535** .635** 

-
.557** 

.527** .523** .480** 1.000  

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000   

(FRQ*E
RP) 

Correlation .931** .149** .853** .825** .906** .833** .872** .909** .828** .832** .766** .586** 1.000 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

 لأ   ، نين المقغير ن. ((0.01 **( تعنر وجود علا   ذاا دلال  ىح امي  عن  ملقو  دلال  
 ن.لأ   ، نين المقغير  ((0.05تعنر وجود علا   ذاا دلال  ىح امي  عن  ملقو  دلال    *(

 (:  (Multiple Regression ثاني ا: نتائ  تحلي  الانحدار المتعدد
لوى  OLS) )(Ordinary Least Squares) ور ا  المووربعاا ال غوورى   اسقخ   الباح. 

المقغيوووراا علوووى  بفوووودة القاوووار ر الماليووو صووويا   نمووووذ  الانحووو ار لقيووواس أثووور المقغيووور الملوووقا  الخوووا  
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وقيمووووو  الشووووورت  وملاءمووووو   (.القيمووووو  المطلاووووو  للاسوووووقحاا اا الاخقيار ووووو   اليووووو القاوووووار ر المجوووووودة و  القابعووووو 
المعلوموواا المحاسووبي  لاووراراا الملووقثمر ن  تو يووق الإل ووال عوون القاووار ر الماليوو ( و مكوون توضووي  نقووامم 

 نح ار لفرو  ال راس  تما  لر:لاا

ن تطبيـق نظـم تخطـيط مـوارد رتبا  ذات دلالة معنويـة بـياتوجد ع قة التبار الارض افو :  7-3-1 
 :المنشأة وجودة التقارير المالية

تووأثير تطبيووق نظووم تخطوويط الموووارد علووى جووودة القاووار ر الماليوو  للشوورتاا الم وور    موو  لقيوواس 
 و وض  الف ول القالر نقامم ه ا القحلي : (،أسلوب تحلي  الإنح ار المقع د الملفل  اسقخ   الباح. 

 ي  الانحدار الخطى المتعدد للنموذج افو تحل : يوضح نتائ (10) جدو 

المتغير التاب  
(FRQ) 

معام ت 
الانحدار 

(β) 

الخطأ 
المييارا 

(Std. 

Error) 

معام ت 
الانحدار 
 القياسية

(β*) 

ترتي  
المتغيرات 
ةس  
 افهمية

قيمة التبار 
(T) 

القيمة 
 الاةتمالية
(p-value) 

 تاسير المعام ت
عند مستوا 

 (0.05معنوية)

Constant) 1.178 .317   3.717 .000  

ERP -.958 .247 -1.178 1 -3.877 .000 
ذو تأثير معنو  

 سال 
FSIZE .031 .025 .295 4 1.242 .215 لا  ؤثر 

ROA .105 .152 .072 8 .689 .491 لا  ؤثر 

MTB .149 .156 .102 7 -.955 .340 لا  ؤثر 

LEV -.030 .028 -.267 6 -1.061 .289 لا  ؤثر 

OCF 1.539 .144 1.052 2 10.703 .000 
ذو تأثير معنو  

 موج 

CORGQ -.251 .028 -.773 3 -9.015 .000 
ذو تأثير معنو  

 سال 

AUDIT .225- .049 .276- 5 4.585- .000 
ذو تأثير معنو  

 سال 

IND -.027 .037 -.031 9 -.717 .474 لا  ؤثر 

 (.0.577    معام  الارتبائ المقع د 

  ).0.333 ( (  معام  القح    

 (.0.323(     معام  القح    المع ل
 (.(ANOVA   )34.045الملقخرج  من ج ول تحلي  القبا ن  ( F قيم  

 Sig   ).(000)القيم  الاحقمالي   
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( (ANOVAحليو  القبوا ن الملوقخرج  مون ت( (F( أ  قيمو  10 قض  للباح. من الف ول ر م    
 وهوو موا يشوير ىلوى أ  النمووذ  عوالى المعنو و ( (sig=0.000وأ  القيم  الاحقمالي   ،(34.045 نلغق 
( وهور نلوب  (%32.3( تبلود Adjust2R (تموا أ  قيمو  ، عون صولاحيقد لقحايوق أهو ات ال راسو  لا  لضو

هوو موا يعكول أ  أ لو  القغيوراا يمكون و ،  ر ب  من النل  الشامع  لر ه ا النوت مون ال راسواا المحاسوبي 
 ،تطبيق نظـم تخطـيط المـوارد علـى جـودة التقـارير الماليـة وفيم ا يتعلق بأثر، تفليرها من خلال النموذ 

الخووووا  بمقغيوووور القيموووو  المطلاوووو  للاسووووقحاا اا ( 1β  أ  قيموووو  المعاموووو  توضوووو  نقووووامم تحليوووو  الانحوووو ار
تطبيووق نظووم تخطوويط القووأثير تووا  سوولبي ا، الأموور الوو    ؤتوو  أ  مووا يعنوور أ  ، م   ((958.-الاخقيار و   وو  نلوود

لاوو   (t-test  . أمووا مون خولال اخقبوارنخفوا  القيموو  المطلاو  للاسوقحاا اا الاخقيار و ا وؤدى ىلوى المووارد 
، مـــا يمبـــت صـــحة الاـــرض افو  وهوووو (،(000.تلووواوى بمعنو ووو   ((3.877-تلووواوى  ( t   كانوووق قيمووو 

و فلور ذلو  الباحو.  ((John and Indrarini,2010توصولق ىليود دراسو  وتقفوق تلو  النقيفو  موا موا 
 وهووو مووا  وونعكل ،موون أ  نظووم تخطوويط الموووارد تخلووق نيئوو  ر انيوو  لعالوو  تقلووم بملووقو  عووالر موون الشووفاةي 

 Brazel andىلا أنه ا تقعار  ما ما توصلق ىليد دراسو   ,الح  من الق رلاا الانقهاز   للإدارة على 

Agoglia,2007) تطبيوووووق نظوووووم تخطووووويط المووووووارد  وووووؤد  ىلوووووى ز وووووادة قيمووووو  أ   ( حيووووو. أشوووووارا ىلوووووى
 .الملقحااا الاخقيار  

 عوو   اتضو  لع قـة القيمــة المطلقـة للمســتحقات الالتياريــة بمتغيـرات الرقابــةوبتحليـ  الباةــث 
مووون  والقووو لااا النا يووو  , ومعووو ل العامووو  علوووى الأصوووول, ومعووو ل النموووو,وجوووود توووأثير معنووووى لحفوووم الشووورت 

حيو. ، القيمو  المطلاو  للملوقحااا الاخقيار و علوى ودرج  الرلا الموالر, ونووت ال وناع  الأنشط  القشغيلي ,
                             و قفوووووووووق ذلوووووووووو  موووووووووا دراسوووووووووو  ، (0.05 مووووووووون ملووووووووووقوى المعنو ووووووووو   أكبوووووووووور( (P.Valueكانوووووووووق قيمووووووووو  

 Joseph and Li,2008 والارتبووائ مووا مكاتوو  مراجعوو  بفووودة ممارسوواا الحوتموو , (, نينمووا توورتبط
مووون ملوووقو  المعنو ووو    ووو (  أ(P.Valueتوووأثير معنوووو  حيووو. تانوووق قيمووو   لهووواو بعلا ووو  سوووالب    كبيووورة 
 ووؤثر رتبووائ بمكاتوو  مراجعوو  تبيوورة لاوهووو مووا يشووير ىلووى أ  تطبيووق ممارسوواا الحوتموو  الفيوو ة وا ،(0.05 

  .ا على الح  من ممارساا ىدارة الأربالىيفاني  
 ق يمكن للباةث صياغة نموذج الانحدار افو  كما يلى:ومم ا سب

 

 

 
خطـيط رتبـا  ذات دلالـة معنويـة بـين اسـتخدام نظـم تاتوجـد ع قـة الاـرض المـاني: التبار  7-3-2

 :موارد المنشأة وقيمة الشركة
نظوووم تخطووويط المووووارد وقيمووو  نحووو ار للعلا ووو  نوووين تطبيوووق لا وضووو  الفووو ول القوووالر نقوووامم تحليووو  ا   

 .اا الملفل  لر نيئ  الأعمال الم ر  الشرت
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 (: يوضح نتائ  تحلي  الانحدار الخطى المتعدد للنموذج الماني11جدو  )

معام ت  .(TQالمتغير التاب  )
 .(βالانحدار )

الخطأ 
المييارا 

(Std. 

Error). 

معام ت 
الانحدار 
 القياسية

(β*). 

ترتي  المتغيرات 
 .ةس  افهمية

قيمة التبار 
(T). 

 القيمة الاةتمالية
(p-value). 

 تاسير المعام ت
عند مستوا 

 .(0.05معنوية)

Constant) .762 .830  - - .918 .359 لا  ؤثر 
(FRQ*ERP) 4.666 .839 .187 2 5.559 .000   موج ذو تأثير معنو 

ERP 5.600 .774 .900 1 7.239 .000  ذو تأثير معنو  موج 

FSIZE .034 .068 .042 7 .506 .000  ذو تأثير معنو  موج 
ROA 1.616 .397 .146 3 4.070 .000  ذو تأثير معنو  موج 
MTB .220 .411 .020 8 .535 .023  ذو تأثير معنو  موج 
LEV .006 .075 .007 9 .075 .940 لا  ؤثر 

OCF .501 .376 .045 6 1.331 .014  ذو تأثير معنو  موج 
CORGQ .113 .073 .046 5 1.557 .010  ذو تأثير معنو  موج 
AUDIT .010 .128 .002 10 -.079 .037  ذو تأثير معنو  موج 

IND .485 .099 .074 4 4.902 .820 لا  ؤثر 
 .)960(  (   معام  الارتبائ المقع د

 .)922 ( (   معام  القح   

 .)921     معام  القح    المع ل

 (.(ANOVA    )728.656الملقخرج  من ج ول تحلي  القبا ن   Fيم  ق
 Sig   ) .(000القيم  الاحقمالي   

وهوووو موووا يشوووير ىلوووى أ  ، ((728.656( تلووواو  (F( أ  قيمووو  11 قضووو  للباحووو. مووون الفووو ول ر وووم  
لقفلوير   للنمووذ  وهوو موا يعكول أ  القيمو  ا، .)921(( تبلود Adjust2R (النموذ  عالى المعنو   تما أ  قيم  

 عالي  حي. أ  أ ل  القغيراا يمكن تفليرها من خلال النموذ .
توض  نقوامم تحليو  الانحو ار أ   على قيمة الشركة تطبيق نظم تخطيط موارد المنشأة بأثرةيم ا  قعلق 

ووا يشووير ىلووى وجووود تووأثير مع، (0.05 وهوور أ وو  موون ملووقوى المعنو وو  ، ((000.( تلوواوى (Valueقيموو   نووو  مم 
مـا يـدعم هـلأه النتيجـة أن القيمـة الاةتماليـة للمتغيـر التاـاعلي وم   ،وهو ما يمبت صحة الارض الماني ،موج 

(FRQ*ERP)  وهو ما يشير ىلى أ  القفاعو  نوين نظوم تخطويط مووارد المنشوأة وجوودة القاوار ر  ( (000.تلاوى
اا موووووووا توصووووووولق ىليووووووود دراسووووووو وتقفوووووووق تلووووووو  النقيفووووووو  مووووووواالماليووووووو  لووووووود توووووووأثير ىيفوووووووانر علوووووووى قيمووووووو  الشووووووورت  

تطبيوق نظوم تخطويط مون معنو و  العلا و  نوين  (Chenyin,2014;Huseyin et al.,2013،2014  نو   ,
 الشرت  لر سوق المال. وقيم   وتحلن أداء  الموارد

اتض  وجود تأثير معنوى لحفم الشورت , ومعو ل  وبتحلي  الباةث لع قة قيمة الشركة بمتغيرات الرقابة
وجوودة ممارسواا الحوتمو , وحفووم  والقو لااا النا يو  مون الأنشوط  القشووغيلي , الأصوول, ومعو ل النمووو, العامو  علوى

نينمووا لا  .(0.05 ( أ و  مون ملووقوى المعنو و  (P.Valueحيوو. تانوق قيموو  مكقو  المراجعو  علووى قيمو  الشورت  
  مووووووووا و قفووووووووق ذلوووووووو،  وجوووووووو  تووووووووأثير معنووووووووو  ل رجوووووووو  الرلووووووووا المووووووووالر ونوووووووووت النشووووووووائ علووووووووى قيموووووووو  الشوووووووورت 

 .((Chenyin,2014;Hazar and Mohamed,2013دراساا
 مم ا سبق يمكن للباةث صياغة نموذج الانحدار المانى كما يلى:
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113(CORGQ
)+.010(AUDIT) 

رتبا  ذات دلالة معنوية بين استخدام نظم تخطيط موارد المنشأة اتوجد ع قة التبار الارض المالث:  7-3-3
  :تخاذ القرارائمة للمعلومات المحاسبية فغراض والقيمة الم  
 ،على م   ملاءم  المعلوماا المحاسوبي  لأ ورا  ىتخواذ الاورار نظم تخطيط موارد المنشأة لقياس تأثير

  :الف ول القالر ال   تظهر نقامفد من خلال نح ار المقع دلاعقم  الباح. على اسقخ ا  تحلي  اا 
  .ار الخطى المتعدد للنموذج المالثنتائ  تحلي  الانحد :(12جدو  )

 .(AIRالمتغير التاب  )
معام ت 
 (βالانحدار )

الخطأ المييارا 
(Std. Error) 

معام ت 
الانحدار 
 القياسية

(β*) 

ترتي  
المتغيرات 
ةس  
 افهمية

قيمة التبار 
(T) 

القيمة 
 الاةتمالية

(p- 
(value 

 تاسير المعام ت
عند مستوا 

 (0.05معنوية)

Constant)) 59.667 4.125    14.46** .000  

(FRQ*ERP) 13.263 4.170 .123 5 3.181** .002  ذو تأثير معنو  موج 
ERP 11.261 3.843 .417 2 2.931** .004  ذو تأثير معنو  موج 

FSIZE 2.149 .338 .606 1 6.362** .000   موج ذو تأثير معنو 
ROA 5.607 1.973 .117 6 2.842** .005 موج ثير معنو  ذو تأ 

MTB 15.078 2.043 .311 4 7.380** .000  ذو تأثير معنو  موج 

LEV 1.515 .374 .404 3 4.055** .520 لا تؤثر 
OCF 2.111 1.870 .043 9 1.129 .049  ذو تأثير معنو  موج 

CORGQ .957 .362 .089 7 2.644** .008  ذو تأثير معنو  موج 
AUDIT 1.225 .636 .045 8 1.926* .045  ذو تأثير معنو  موج 

IND 1.033 .491 .036 10 2.104* .536 لا تؤثر 
 .)94    معام  الارتبائ المقع د 

 .)898(  معام  القح     
 .)897   معام  القح    المع ل

 ((ANOVA    )542.703الملقخرج  من ج ول تحلي  القبا ن   Fقيم  
 Sig   )(000)القيم  الاحقمالي   

 
(، وهووو مووا يشووير ىلووى (542.703( تلوواو  (F( أ  قيموو  12 قضوو  للباحوو. موون الفوو ول ر ووم  
، وهوووو موووا يعكووول أ  القيمووو  (897.)( تبلووود Adjust2R (أ  النمووووذ  عوووالى المعنو ووو  تموووا أ  قيمووو  

 ها من خلال النموذ .القفلير   للنموذ  عالي  حي. أ  أ ل  القغيراا يمكن تفلير 
تخـاذ لا على م ءمـة المعلومـات المحاسـبية  تطبيق نظم تخطيط موارد المنشأة بأثرةيم ا  قعلوق 

(، وهووور أ وو  مووون ملوووقوى (004.( تلوواوى (P.Valueتوضووو  نقووامم تحليووو  الانحوو ار أ  قيمووو  و  ،القــرار
ووا يشووير ىلووى وجووود تووأثير معنووو  موجوو  لقطبيووق نظووم ت0.05 المعنو وو   خطوويط موووارد المنشووأة علووى (، مم 

وهــو مــا يمبــت  ،الاوورار ىتو يووق الإل ووال عوون القاووار ر الماليوو  وبالقب يوو  علووى ملاءموو  المعلوموواا لمقخوو 
كمووا أ  القفاعوو  نووين تطبيووق نظووم تخطوويط الموووارد وجووودة القاووار ر الماليوو  لوود تووأثير صــحة الاــرض المالــث، 

( تلووواوى (P.Valueأ  قيمووو   ملوووقثمر ن حيووو.ىيفوووانر علوووى ملاءمووو  المعلومووواا المحاسوووبي  لاوووراراا ال
 Y)وتقفق تلو  النقيفو  موا موا توصولق ىليود دراسواا  (، 0.05 (، وهر أ   من ملقوى المعنو   (002.
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Anni and Krismiaji.,2013;Samantha et  al.,2014)  تطبيق نظوم تخطويط المووارد  من أ
 ملاا.نفاز المعااوسرع   لاهم لر تالي  و ق ىع اد القاار ر,ي  

اتضو   ،بمتغيـرات الرقابـة القرار ام ءمة المعلومات المحاسبية لمتخلأوبتحلي  الباةث لع قة 
ودرجووو  الرلوووا  لحفوووم الشووورت , ومعووو ل العامووو  علوووى الأصوووول, ومعووو ل النموووو, موجووو  وجوووود توووأثير معنووووى 

لاءمووووو  علوووووى مووووو   م وجوووووودة ممارسووووواا الحوتمووووو   والقووووو لااا النا يووووو  مووووون الأنشوووووط  القشوووووغيلي  الموووووالر,
( أ وووو  موووون ملووووقوى المعنو وووو  (P.Valueحيوووو. تانووووق قيموووو   ،الاوووورار ىالمعلوموووواا المحاسووووبي   لمقخوووو 

 .ملاءمووو  المعلومووواا المحاسوووبي  لمقخووو  الاووورارنووووت النشوووائ علوووى ل (، نينموووا لا  وجووو  توووأثير معنوووو  0.05 
 ((Pairin et al.,2014دراس  و قفق ذل  ما 

 كما يلى: المالثنحدار مم ا سبق يمكن للباةث صياغة نموذج الا 

113(CORG
Q)+.010(AUDIT) 

رتبوائ والانحو ار لالورو  ال راسو  مون خولال نقوامم تحليو  او لخا الف ول القالر نقيف  اخقبوار 
  للمقغيراا:

 .نتائ  التبار فروض الدراسة :(13جدو  )

 

عقبارهوووا أحوو  نظوووم اأ  الاسووقثمار لوور نظوووم تخطوويط الموووارد ب وفــي ضـــوء مــا ســـبق  يت ــح للباةـــث    
تكنولوجيووا المعلوموواا المقا موو   وو  يكووو  لوود تثووارا الإيفانيوو  علووى الحوو  موون القيموو  المطلاوو  للاسوووقحاا اا 

القاوووار ر الماليووو  لووور القو يووووق وتحلوووين أداء وقيمووو  الشووورت  ,كمووووا يلووواهم لووور الإل وووال عوووون  الاخقيار ووو ,
 وهو ما  نعكل بالقب ي  على ملاءم  المعلوماا المحاسبي  لمقخ  الارار. ،المناس 

 :مجالات البحث المستقبليةقيود و والتوصيات و  الخ صة والنتائ -8
 الخ صة: 8-1

كأةـد " لمنشوأةمووارد انظم تخطويط نو هقموقا ا لل راساا اللابا  القور ا وتح  ث  مق اد  ايع  ه ا البح. 
ــا المعلومــات المتقدمــة علووى جووودة  هوو ا الوونظمقيوواس أثوور تطبيووق واســتهد  هــلأا البحــث  ,"نظــم تكنولوجي

بالإضوال  ىلوى تحليو  انعكاسواا ذلو  علوى  ،القاار ر المالي  وقيم  الشرتاا الملفل  لر البورص  الم ر  
.وقــد قــام لأدب المحاسووبر المخقلفوو ملاءموو  المعلوموواا المحاسووبي  لاووراراا الملووقثمر ن لوور ضوووء نظر وواا ا

نقا يم ى ار نظر   قمث  لر ال راساا اللوابا  المقعلاو  بموضووت البح.,وتو ل  تحليو  علا و  نظوم الباةث 

 ERP) نظم تخطيط موارد المنشأة ) المتغير المستق 

 بعةالمتغيرات التا
ع قة الارتبا  
 المتوقعة

نتيجة تحلي  
 الارتبا 

التاثير 
 المتوق 

نتيجة تحلي  
 القرار تحقق ةو  الاروض الانحدار

 تحقق الارض افو  - - - - FRQ جودة القاار ر المالي 

 تحقق الارض الماني + + + + TQ قيم  الشرت 

القيم  الملامم  للمعلوماا 
 المحاسبي 

AIR + + + + الارض المالث تحقق 
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الخ واما النوعيو  للمعلومواا المحاسوبي  وقيمو  سوقحاا اا الاخقيار و  و لاالقيمو  المطلاو  لتخطيط المووارد ب
تخوواذ اتو يووق الإل ووال عوون القاووار ر الماليوو  لقحلووين جووودة  لوور  الشوورت  بالإضووال  ىلووى تووأثير هوو ا الوونظم

لر ذل  علوى دراسو  تطبيقيو  للشورتاا الملوفل  لور البورصو  الم ور   خولال الفقورة  واعتمد الباةث.الارار
 .2014عا   حقى2010من عا  

 
 النتائ : 8-2

 :يليفيم ا  البحثتتمم  أهم نتائ  ا
نفوال واسوقمرار   منشوما  تكنولوجيا المعلومواا المقا مو  لور تأح  نظمطيط الموارد ختلاهم نظم ت -1

موون خوولال تحقياهووا للقكاموو  نووين الوظووامم  سووقراتيفي  وتناللووي الهووا موون مزايووا  بمووا تا موود الأعمووال
وخفووووض الو ووووق الوووولاز  لإصوووو ار الاوووووامم  وخفووووض القكلفووو , ال اخليووو , والاسووووقغلال الأمثوووو  للموووووارد,

 الاووورار تخوواذاتحلوون عمليوو  القوور  والفور وو  البيانوواا ال قياوو  والملاممووو مووا  ووولر م   ،والقاووار ر الماليوو 
  .وتحاق قيم  مضال  للملقفي  ن وجودتد

 قنوووات او  العليوووا ثاالووو  المنشوووأة ومووو   دعوووم الإدارةعلوووى  جوووودة نظوووم تخطووويط الموووواردو نفوووال عقمووو  ت -2
 تقعور  لهوا المنشوأة, والضوغوئ القناللوي  القور ,بأهمي  تطبيوق نظوم تكنولوجيوا المعلومواا العاملين

وتفواءة  , وحفوم المنشوأة وعو د العواملين نهوا وايكو  ملكيقهوا,هواحقياجاتاوم   توالق تلو  الونظم موا 
 . والخبراا الاسقشار  مورد  الأنظم , 

 و   الأدب المحاسووبر الع  وو  موون النموواذ  والمنهفيوواا لقيوواس جووودة القاووار ر الماليوو  وقيموو  الشوورت   -3
للنمووذ  الملوقخ    خوقلات النقوامم ولاوا  اىلوى مما  و   وؤد   ،لوماا المحاسبي والقيم  الملامم  للمع

 لر القاييم.

نلووب  الشوورتاا القوور تطبووق نظووم تخطوويط الموووارد لوور نيئوو  الأعمووال الم وور   خوولال لقوورة  انخفووا  -4
ى أكو ا قوال (2013وتقفوق هو ا النقيفو  موا دراسو   أنو الو , (%48نلوبقها  ال راس  حي. نلغوق 

ىلوى موا و و   رجوا اللوب  لور ذلو   مقوسوط .ج  وعر عينو  ال راسو  بأهميو  هو ا الونظم در  على أ 
الأنظمووو ، وتشوووغي  هووو ا  ا قنووواء وارتفوووات تكلفووو  القكنولوجيووو ،تقطلبووود مووون درجووو  عاليووو  مووون المعرلووو  

  لر  ال خول  ير الم رل بد للنظا . لمناعن حاجقها ىلى نظا  حماي  لعال و و   لضلا  
القاووار ر وجووودة  تطبيووق نظووم تخطوويط الموووارد نووين معنو وو ذاا دلالوو  ئ موجبوو  و هنووام علا وو  ارتبووا -5

 سووالب نحوو ار لاىشووارة معاموو  ا حيوو. تانووق خقيووار  لاسووقحااق الاقيموو  اممثلوو  لوور انخفووا   الماليوو 
وهــو مــا يمبــت  ،( (0.05( أ وو  موون ملووقو  المعنو وو  (sig=0.000حقماليوو لاوتانووق القيموو  ا

 ,2011 ع ووووووووووويمر, مووووووووووا دراسوووووووووواا ه النتيجـــــــــــةوتتاـــــــــــق هــــــــــلأ.صــــــــــحة الاــــــــــرض افو 
و فلووور ذلوو  الباحوو. بوووأ  تطبيووق نظووم تخطووويط  ،(Karimi et al.,2013,2014والشووهاو ,

و ووولر ملووقو  عووالر موون  الموووارد  ووؤثر ىيفاني ووا علووى الخ وواما الأساسووي  للمعلوموواا المحاسووبي ,
 و لاهم لر تعز ز الممارساا الفي ة لحوتم  الشرتاا. الشفاةي ,

 نظوووم تخطووويط مووووارد المنشوووأة وقيمووو    ارتبوووائ موجبووو  وذاا دلالووو  معنو ووو  نوووين تطبيوووق ووو  هنوووام علا -6
 قيمو مقوسوط حي. أد  تطبيق ه ا الونظم ىلوى ز وادة  الم ر  الشرتاا الملفل  لر نيئ  الأعمال 

(Tobin’s q)  تموا تانوق ، (2014( لور عوا    (4.344 ( ىلوى2010لر عوا    (3.823)من
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وهـو مـا يمبـت صـحة الاـرض  ،((0.05( أ و  مون ملوقوى المعنو و (P.Value حقماليو لاالقيمو  ا
ــــــــــــــــــــاني ــــــــــــــــــــق الم  ,2014  نوووووووووووووووووووو   , امووووووووووووووووووووا دراسووووووووووووووووووووا هــــــــــــــــــــلأه النتيجــــــــــــــــــــة وتتا

Chenyin,2014;Evans&Fred,2014;Hazar&Mohamed,2013)،وياســـر الباةـــث 
تحلووين سوومع   وز ووادة الإنقاجيوو , ذلوو  بووأ  تطبيووق نظووم تخطوويط الموووارد يلوواهم لوور خفووض القكلفوو ,

 .والح  من الممارساا الانقهاز   للإدارة ,  وأدامها المالرالشرت
الملامموو   والقيموو تطبيووق نظووم تخطوويط موووارد  رتبووائ موجبوو  وذاا دلالوو  معنو وو  نوويناتوجوو  علا وو   -7

( تلواوى (P.Valueالقيمو  الاحقماليو   حي. تانوق تخاذ الاراراااللمعلوماا المحاسبي  لأ را  
وتقفووق  ،وهـو مـا يمبـت صـحة الاـرض المالـث ،(0.05 نو و  (، وهور أ و  مون ملوقوى المع(004.

 ويرجـ  ذلـ  مـن وجهـة نظـر الباةـث ،( (Nasibeh & Bashir,2015 ه ا النقيف  ما دراس
تخفوويض و ووق  لوور تحلووين جووودة الممارسوواا المحاسووبي  موون خوولال ىلووى دور نظووم تخطوويط الموووارد

 .رارتخاذ الااوهو ما  ؤثر على تفاءة ىص ار القاار ر المالي  
القفاعووو  نوووين نظوووم تخطووويط مووووارد المنشوووأة وجوووودة القاوووار ر الماليووو  لووود توووأثير ىيفوووانر علوووى قيمووو   -8

مموووا  وووولر معلومووواا محاسوووبي  ملاممووو  لاوووراراا  الشووورتاا وتو يوووق الإل وووال عووون القاوووار ر الماليووو 
أ وووو  موووون ملووووقوى للمقغيوووور القفوووواعلر ( (P.Valueحيوووو. تانووووق القيموووو  الاحقماليوووو   الملووووقثمر ن

  .(0.05    المعنو 
 ووورتبط تووو  مووون حفوووم الشووورت  ومعووو ل العامووو  علوووى الأصوووول,ومع ل النموووو لووور القووو لااا النا يوووو   -9

 ،حاا اا الاخقيار ووو قالقشووغيلي  بعلا وو  موجبوو  ولكوون لوويل لهوووا تووأثير معنووو  بالقيموو  المطلاوو  للاسوو
و وز وادة وهو ما يشير ىلى أ  الز ادة لر حفوم أصوول الشورتاا وتحقياهوا لمعو لاا عاليو  لور النمو

لووور ظووو  تطبيوووق نظوووم تخطووويط مووووارد  تووو لاقها النا يووو   ووو   ووو لا ىلوووى ز وووادة ممارسووواا ىدارة الأربوووال
ممارسواا الحوتمو   توؤد نينموا  .((Joseph and Li,2008 موا دراسو  قفوقوهوو موا   ،المنشأة
حيو. نخفوا  القيمو  المطلاو  للإسوقحااا الاخقيار و  ارتبوائ بمكاتو  مراجعو  تبيورة ىلوى لاواالفي ة 

( أ وووووو  موووووون ملوووووووقوى (P.Valueحقماليوووووو  لاوالقيموووووو  انحوووووو ار سووووووالب  لاكانووووووق ىشووووووارة معاموووووو  ا
 ير معنو  ل رج  الرلا المالر ونوت النشائ.ثنينما لا  وج  تأ (.(0.05المعنو  

موو  للمعلوموواا المحاسووبي  توورتبط مأ  توو  موون قيموو  الشوورت  والقيموو  الملا أظهوورا نقووامم الانحوو ار  -10
ومعووو ل العامووو  علوووى الأصوووول,ونمو  حفوووم الشووورت  ,دلالووو  معنو ووو  بكووو  مووون بعلا ووو  موجبووو  وذاا 

وجوووووودة ممارسووووواا الحوتمووووو ,وحفم مكقووووو   ,والق لااا النا يووووو  مووووون الأنشوووووط  القشوووووغيلي ,الشووووورت 
موجبوو  ولكوون لوويل لهووا  توورتبط بعلا و ,نينمووا  نظووم تخطويط موووارد المنشووأةلوور ظوو  تطبيووق المراجعو , 
  ., ونوت النشائرالرلا المال ن رج  دلال  معنو  

 تخطويط مووارد المنشوأة لور شورتاا العينو  هوو  طوات هقموق نقطبيوق نظوما القور أكثر الاطاعاا  -11
 ليوود  ،(%75  الكيماو وواا ننلووب  ليوود  طووات  ،(%100تكنولوجيووا المعلوموواا والأعوولا  ننلووب   

مـــن وقـــد يرجـــ  ذلـــ   ؛(%63 ليووود  طوووات البنووووم ننلوووب   ،(%67 طوووات الات وووالاا ننلوووب   
 عوون  بيعوو  هوو ا الاطاعوواا واعقمادهووا علووى تكنولوجيووا مقا موو  لضوولا   ىلووى نظــر الباةــث وجهــة

  قناء وتشغي  أنظم  تخطيط الموارد.اما رتها المالي  و  رتها على 

  التوصيات: 8-3
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علــى ضــوء النتــائ  التــي تــم التوصــ  إليهــا فــي كــ  مــن الدراســة النظريــة والتطبيقيــة يوصــى 
 الباةث بما يلى:

نقكوووواراا القكنولوجيووووا الح  ثوووو  لاانظووووم تخطوووويط الموووووارد تأحوووو   رتاا علووووى أهميوووو  تبنوووورالشووووتشووووفيا  -1
تاوو يم المعلوموواا ال قياوو   تقمثوو  لوور نهوو ت خلووق قيموو  مضووال الملووقخ م  لوور ىعوو اد القاووار ر الماليوو  

سووقعادة ثاوو  الملووقثمر ن لوور القاووار ر الماليوو  وز ووادة اوهووو مووا  وونعكل علووى  ،الاوورار ىوالملامموو  لمقخوو 
 .يم  الشرت ق
ل ووال عوون تاووار ر الماليوو  لإالقزمووق با قيووا  الهيئوو  العاموو  للر ابوو  الماليوو  بموون  حوووالز للشوورتاا القوور  -2

وهوو موا  و   و لا بوا ر الشورتاا ىلوى تبنور  ،نقهاء اللون  الماليو امن تار خ   ب  أو خلال الم ة المح دة
عون دورهوا المحوور   لضولا    ر الماليو نظم تخطيط الموارد لما تقميز بد من تخفويض و وق ىعو اد القاوار 

 لر توصي  المعلوماا ىلى أصحاب الم ال  بطر ا  صحيح  ولر الو ق المناس .

ونشور  خطويط الموواردنظوم تبأهميو  تطبيوق  ومرا بور الحلواباا الإدارة والعواملين بالشورتااز ادة وعر   -3
خاصو  لور ظو  تزا و  ااوم  للقغييور تفاهاتهم الللوتي  الماللح  من  ؛ثاال  القطو ر والقحلين الملقمر

قووولير ورا العموو  والوو وراا موون خوولال القعوواو  مووا مووورد  هوو ا الأنظموو  نوذلوو  ، المناللوو  العالميوو 
  .وتيفي  مواجه  مشاك  تطبياها القر توض  تيفي  تعاملهم ما ه ا البرامم المقا م  الق ر بي 

خقيووار البرنووامم الوو   اتخطوويط الموووارد و تطووور نوورامم نظووم ضوورورة اهقمووا  الشوورتاا بالملووقف اا لوور  -4
توالووق مووا  بيعوو  نشووا ها وخ ام ووها القنظيميوو  وتحايووق أهوو الها خاصوو  لوور ظوو  تعاوو  وتنوووت هوو ا 

ذلووو   ووو   وووؤثر علوووى تفووواءة نظوووم تخطووويط المووووارد  اةم لووود  عووو   مراعوووومووون ث ووو ،رتفوووات تكلفقهوووااالبووورامم و 
 .و عر  الشرت  للفش 

 قنواء نظوم تكنولوجيوا المعلومواا المقا مو  اة القاوار ر الماليو  مون خولال العم  على ز ادة الاهقما  بفود -5
وتهيئو  البيئو  القشور  ي  القور تكفو  ىصو ار تاوار ر ماليو  تخفوض مون حالو  عو   تماثو  المعلومواا نووين 

 .الإدارة والملقثمر ن
 العواموو   موووارد مثوو الالقوسووا لوور دراسوو  العواموو  المووؤثرة لوور تطبيووق منظموواا الأعمووال لوونظم تخطوويط  -6

(  لمووا لهووا موون تووأثير علووى تفوواءة هوو ا ERPالقنظيميوو , والعواموو  البيئيوو , والخ وواما ال اتيوو  لوونظم 
 النظم  ودورها لر تحايق قيم  مضال  للمنشأة  وتحلين أدامها المالر والقشغيلر.

 مجالات البحث المستقبلية: 8-4
ن المجـالات التـي يمكـن أن يري الباةث في ضوء ما تم التوص  إلي  من نتائ  وجود العديد مـ

ا لبحوث مستقبلية  ومن أهمها ما يلي:، تشك  أساس 
  .دراس  العلا   نين تطبيق نظا  تخطيط موارد المنشأة وملقو  الإل ال الاخقيار   -1
لر ظ  تع د نماذ  قياسها مث :  نموذ  نلب  القيم  ال لقر    القاار راسقخ ا  ماا يل ن  ل  لفودة  -2

وقيم  الشرت   القيم  اللوقي  المضال ( ، ونموذ  القو يق  ير المقماث (،  ىلى القيم  اللوقي
 و راراا وتوجهاا الملقثمر ن.

تح    م    رل  (Technology Acceptance Model)قكنولوجيااسقخ ا  نموذ   بول ال   -3
  رارااعلى الأداء المالر و ذل   وانعكاساا ، بول منظماا الأعمال لقكنولوجيا المعلوماا

 .الملقثمر ن
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  سقخ ا  المؤشراا  ير المالي .اثر نظم تخطيط موارد المنشأة على أداء الشرت  تك  بأقياس  -4
 نعكاساا تطبيق نظم تخطيط موارد المنشأة على جودة وتفاءة عملي  المراجع .ادراس   -5
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 العوامو  الموؤثرة ووسوام  القيواس( دراسو  مي انيو   "جوودة القاوار ر الماليو  (,2013نو يا الو  ن,  ر شوو, -10
 المفلوو , تليو  القفوارة جامعوو   نطوا, ,والتمويــ  المجلــة العلميـة للتجــارة لور نيئو  الأعمووال الم ور  ",

 .191-150    الع د الأول,
"تحليوو  العلا وو  نووين الووقحف  المحاسووبر بالقاووار ر الماليوو  وتكلفوو   (,2014  ىيمووا  محموو , سووع  الوو  ن, -11

 تليو  القفوارة جامعو  ننور سوو  , ,مجلـة المحاسـبة والمراجعـة رأس المال وأثرها على قيم  المنشوأة",
 .342-299      الع د,

" نظووا  تحطويط مووارد المنشوأة لوو عم الأنظمو  المحاسوبي  لور ظوو   (,2005  سوع  الو  ن,ىيما  محمو , -12
 العو د الرابوا, تليو  القفوارة جامعو  عوين شومل, ,المجلـة العلميـة لرقتصـاد والتجـارة البيئ  القناللوي ",

   103-143. 
ر تطبيووق نظووم تخطوويط موووارد المشووروت علووى "دراسوو  اسقكشوواةي  لقووأثي (,2007  أيموون أحموو , شوويقو , -13

مجلـة كليـة . ممارساا المحاسب  الإدار   ودور المحاسوبين الإدار وين لور منشوأا الأعموال اللوعودي "
 الع د الثانر,    . تلي  القفارة جامع  الإسكن ر  , التجارة للبحوث العلمية,

نظيميوو  علووى تطووو ر الأداء "أثوور بعووض الخ وواما الق (,2014  عبيوور محمووود محموو , عبوو  الحلوويم, -14
ــ  ",ERP) المحاسووبر تمؤشوور لنفووال تطبيووق نظووم  ــة للتجــارة والتموي تليوو  القفووارة  ,المجلــة العلمي

 .128-108    الع د الأول, جامع   نطا,
( علوووى ERP"أثراسووقخ ا  نظووم تخطوويط موووارد المنشووأة  الووو  (,2011  أحموو  زتر ووا زتوور, ع وويمر, -15

المجلـــة العلميـــة للتجـــارة  قطبيق علوووى منشوووما الأعموووال اللوووعودي ",جوووودة عمليووو  القار ووور الموووالر بوووال
 .555-487المفل  الثانر,الع د الأول,     تلي  القفارة جامع   نطا, ,والتموي 
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علووووى الأداء  ERP(, " تووووأثير تطبيووووق نظووووم تخطوووويط موووووارد المشووووروت 2014  ياسوووور سووووعي ,  نوووو   , -16
مجلـة كليـة التجـارة  دراس  تطبيقي (",   ر العربي المالر والقشغيلر للشرتاا العامل  لر جمهور   م

الفوووزء ، (51المفلوو  ر ووم    وليووو, سووكن ر  , العوو د الثوووانر,لاتليوو  القفوووارة جامعوو  ا ,للبحــوث العلميــة
  .271-241الثانر,    

(,"ى ووار ماقوورل لقايوويم الكفايوو  المعلوماتيوو  لوونظم تخطوويط موووارد المؤسلوواا 2014ن ووار,أحم  رجوو ,  -17
بحـث  عمليواا القفوارة الإلكقرونيو  بوالقطبيق علوى نيئو  الأعموال الإلكقرونيو  الم ور  ", للمحاسب  عن

مقدم للمؤتمر السنوي الخام  بعنوان:المحاسبة في عالم متغير في مواجهة التغيرات الاقتصـادية 
 .25-1تلي  القفارة جامع  الااهرة,     ,والسياسية المعاصرة

, معوووا ير المحاسوووب  الم ووور  , ى وووار 2015( للووون 110مار ر وووم  وزارة الاسوووقثمار, رار وز ووور الاسوووقث -18
 ىع اد وعر  الاوامم المالي .                                   
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